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Informe de los Auditores Independientes
A los accionistas y consejeros de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias,
que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019 y los es-
tados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a
los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2019 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board (NIIF).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas ade-
lante en la seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compafiia de conformi-
dad con el Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros
consolidados en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformi-
dad con esos requerimientos y dicho Codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que he-
mos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido

las de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados

financieros consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinion sobre éstos, por lo tanto, no
expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Leén
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Cuestion clave de la auditoria

1. Evaluacion del deterioro de crédito
mercantil

Como se menciona en la nota 3-Hy 12 a los
estados financieros consolidados, la Compariia
estima anualmente el valor recuperable de sus
unidades generadoras de efectivo (UGE) aso-
ciados a los créditos mercantiles para evaluar
si dicho crédito mercantil esta deteriorado.

Nos hemos enfocado en este rubro debido
principalmente a: 1) la importancia del valor en
libros del crédito mercantil ($3,493 millones al
31 de diciembre de 2019); 2) la estimacion del
valor recuperable de las UGE sobre las cuales
se tiene reconocido el crédito mercantil por
Estados Unidos, México y Espafia involucra
juicios significativos de la Administracion, inclu-
yendo la consideracion de la posibilidad de
cambios en el contexto econdmico en el cual
se desempefian las UGE relacionadas con los
créditos mercantiles.

En particular, concentramos nuestros esfuer-
zos de auditoria en los juicios significativos re-
lacionados con los resultados futuros del nego-
cio, tasas de crecimiento de ingresos y las ta-
sas de descuento aplicadas a las proyecciones
de flujos de efectivo futuros.

Como nuestra auditoria abordoé la cuestion

Para las UGEs de Estados Unidos, México y
Espania, llevamos a cabo pruebas de sensibili-
dad y discutimos los resultados de las mismas
con la Administracion. A su vez, evaluamos el
grado en que los supuestos necesitarian modi-
ficarse para reconocer un deterioro con el ob-
jetivo de definir la naturaleza y alcance de los
procedimientos aplicados a cada UGE en fun-
cion a su nivel de riesgo, como sigue:

Realizamos un entendimiento de los procesos
que sigue la Administracion para determinar
las proyecciones de los flujos de efectivo futu-
ros, asi como evaluamos que la Administraciéon
realizo las proyecciones de conformidad con
los procesos establecidos y el como ejerce su-
pervision oportuna, y si las proyecciones deter-
minadas resultan consistentes con los presu-
puestos aprobados por el Consejo de
Administracion.

Comparamos los resultados reales del afio ac-
tual con las cifras que en el ejercicio anterior
se presupuestaron para este afio, para evaluar
si algun supuesto incluido en las proyecciones,
pudiera considerarse muy optimista o alejado a
la realidad, de conformidad con el historial de
la Compairiia.

Comparamos los modelos aplicados para la
determinacion del valor de recuperacion de los
activos con los métodos utilizados y reco-
nocidos para valuar activos de caracteristicas
similares.

Desafiamos y comparamos con el apoyo de
nuestros expertos en valuacion, los supuestos
y juicios significativos utilizados por la
Administracién en las proyecciones relaciona-
dos con:

- Tasas de crecimiento de ingresos a largo
plazo, comparandolas con la tendencia
histérica de crecimiento de la UGE y ta-
sas de crecimiento esperadas de la
industria; y
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2. Cobertura de riesgos a través de
instrumentos financieros

Como se menciona en las Notas 4y 20 a los
estados financieros consolidados, la Compariia
celebré contratos de instrumentos financieros
derivados de tipo basicos o estandar que care-
cen de caracteristicas complejas y cuyo obje-
tivo es el de cubrir el riesgo generado por los
cambios de precios y suministro de ciertos in-
sumos. Estos instrumentos financieros deriva-
dos se relacionan principalmente con swaps
de gas y maiz y contratos sobre divisas for-
wards y opciones, principalmente llevados a
cabo en México y Estados Unidos. Los instru-
mentos financieros derivados activos ascien-
den a $102 millones y los instrumentos deriva-
dos pasivos ascienden a $331 millones.

Nos hemos enfocado en la revisidn de éste ru-
bro, debido principalmente a que el nimero de
transacciones de instrumentos financieros deri-
vados celebradas por la Compaiiia fue consi-
derable en este afio y debido a su importancia
en el contexto de los estados financieros en su
conjunto no solo por la valuacion que dichos
instrumentos pudieran tener, sino también por
los efectos que los mismos pudieran tener en
los resultados del gjercicio.

En particular concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en la revision de los datos de en-
trada clave empleados en la valuacion dichos
instrumentos tales como, valor del tipo de cam-
bio y valores de los productos (commodities)
de gas y maiz a la fecha de la valuacion.

- La tasa de descuento, al evaluar el costo
del capital para la Compafiia y empresas
comparables, considerando a su vez los
factores especificos del territorio.

Como parte de nuestra auditoria realizamos
los siguientes procedimientos:

Entendimos los controles del gobierno
corporativo relacionados con la aproba-
cion de estas transacciones y la determi-
nacion del valor razonable.

- Discutimos con el Comité de Auditoria el
monitoreo que lleva a cabo sobre la
utilizacién de instrumentos financieros
derivados que lleva a cabo la Compafiia.

Sobre bases selectivas:

- Inspeccionamos la evidencia de autoriza-
cion de la contratacién de nuevos instru-
mentos financieros durante el afio, por
parte de los ejecutivos designados para
estos efectos.

- Obtuvimos confirmaciones de la existen-
cia, con las contrapartes sobre los instru-
mentos cuyas posiciones se encontraban
abiertas al 31 de diciembre de 2019.

- Con el apoyo de nuestros expertos en
valuacién, determinamos de manera in-
dependiente el valor razonable de una
muestra de instrumentos financieros deri-
vados utilizando modelos de valuacion
comunmente aceptados en el mercado y
tomando datos de fuentes de mercado y
los cotejamos con los valores determina-
dos por la Administracion.

- Inspeccionamos las liquidaciones finan-
cieras en las pérdidas y ganancias en la
terminacién de instrumentos financieros
derivados.
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- Cotejamos los datos clave relacionados
con valor del tipo de cambio y valores de
los productos (commodities) de gas y
maiz utilizados en la determinacion del
valor razonable con informacién de fuen-
tes independientes y reconocidas de
mercado a la fecha de la valuacion.

Informacioén Adicional

La Administracion de la Compariia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informacion adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) (pero no incluye los estados financieros consolidados ni este informe de los au-
ditores independientes), el cual se emitira después de la fecha de este informe.

Esta informacion adicional no esta cubierta por esta opinién sobre los estados financieros consoli-
dados y no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la
Compafiia, nuestra responsabilidad es leer esta informacién adicional cuando se encuentre dispo-
nible y evaluar si dicha informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros con-
solidados o nuestro conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, 0 aparenta contener un
error material por otras circunstancias.

Cuando leamos la informacién adicional que aun no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria
sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la
misma, debemos comunicarlo a los encargados del gobierno de la Compaiiia y en dicho informe,
de corresponder.

Responsabilidades de la Administracién y de los Encargados del Gobierno de la Compaiiia
en relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracion de la Compafiia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control in-
terno que considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados li-
bres de errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, ex-
cepto si la Administracion tiene la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.
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Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
reporte financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolida-
dos en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contenga nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error
material, cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran mate-
riales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profe-
sional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolida-
dos, ya sea por fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para res-
ponder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sus-
tentar nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas
elevado que uno que resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colu-
sién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la
elusién de los controles internos.

) Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de dise-
fiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
Compaifiia.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las esti-
maciones contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.

. Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en mar-
cha para preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de au-
ditoria obtenida, existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compadia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en
los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expre-
semos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

) Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados finan-
cieros consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los esta-
dos financieros consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes.
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. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion finan-
ciera de las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para ex-
presar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
direccion, supervisién y realizacién de la auditoria de los estados financieros consolidados.
Somos los Unicos responsables de nuestra opiniéon de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compainiia, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como,
cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

También, proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compariia una declaracién manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comu-
nicamos todas las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra
independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los encargados del gobierno de la Compaiiia, determinamos
las que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del
ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelarlas publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico.

El nombre del gocio a cargo de la auditoria se informa a continuacion.

PricewaterhoygseCooperg; S-C.

e

ot
C. R«€7 Victdr Gabriel Vecchi
Socio de Auditoria

Monterrey, N. L., 8 de abril de 2020
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2019 2018
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ovveeiveiniineiiinninnn 6 $ 3,943,501 $ 3,435,722
Instrumentos financieros derivados.............ccoeviiiiiiiiiiininin.... 20 102,325 66,049
Cuentas Por CODIAL, NELO.......uue et 7 10,609,012 9,476,303
INVENATIOS . ...ttt 8 11,238,374 11,115,967
Impuestos a la utilidad por recuperar...............cceveeiiriinininnnn... 314,310 517,809
Pagos anticipados. ... ..ouvuiniiiii e 492,425 449,544
Total activo circulante ............cooeveviiiiiniiiiiiiiieenean 26,699,947 25,061,394
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 9 277,873 263,717
Propiedades, planta y equipo, Net0..........oeveveieiiiiiiniiiiiininnns. 10 28,665,642 30,154,660
Activos por derecho de uso, neto.............coeeveiiiiiininnin.. 11 4,729,796 -
Activos intangibles, Net0...........ouviiieriiii i, 12 4,125,216 4,318,509
Impuesto diferido. . ......ovviiiiii 13 2,384,396 2,034,423
Total activo no circulante..............ooovveeriineinineineninennnn. 40,182,923 36,771,309
Total ACtivoS.iciiiiiiiiiiiiiiiiinnninnncsncsssesseaes. $ 66,882,870 $ 61,832,703
Pasivos
Circulante:
Deuda a corto Plazo.........couevneiniireiiiiieieiie e 14 $ 587,076 $ 4,330,288
Pasivo por arrendamiento a corto plazo................ccoeeeuiuininnnn. 11 612,596 -
PrOVEEAOTES. ... v e 15 5,652,236 5,968,044
Instrumentos financieros derivados.............ccovviviiiiiinieninenn... 20 172,153 118,841
PrOVISIONES. ...\ttt ettt et e 16 198,421 148,271
Impuestos a la utilidad por pagar...........ccoevvviiiniiiiiniiiinnnn.. 479,310 411,337
Otros pasivos @ COrto Plazo........co.vueeririniiriiiereieeteeiineenenannne 17 4,597,291 4,795,296
Total pasivo circulante..............ooiviiiiiiiiiiiniiiiii 12,299,083 15,772,077
No circulante:
Deuda alargo plazo........covveiniiiiiiiii i 14 21,038,774 17,164,392
Pasivo por arrendamiento a largo plazo...............coceveiiiiinn.. 11 4,403,642 -
Instrumentos financieros derivados .............ccoevvviiiiiiniiinnnn... 20 159,651 -
Provision de impuestos diferidos. ...........coooveiiiiiiiiiiiiii. 13 1,249,687 1,395,571
Obligaciones por beneficio a empleados.............coeveviiiiiinin. 18 974,052 814,752
PrOVISIONES. ..\ttt e 16 547,120 491,566
Otros pasivos a 1argo plazo...........oeveveiiiiiiiiiiiiiii 233,327 92,890
Total pasivo no circulante..............coceveviiiiiiiinienininnennnn 28,606,253 19,959,171
Total Pasivou . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienenenens 40,905,336 35,731,248
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOcial......o.oveiiiiie 19 5,120,602 5,248,104
RESEIVAS. . ettt 294,604 1,224,803
Utilidades retenidas.............coooviuiiiiiiiiniiine e 19 20,574,206 19,640,139
Total participacion controladora.............cccceeevevevenere e 25,989,412 26,113,046
Participacion no controladora.................oo.eviviiiviieeeeeeee e e (11,878) (11,591)
Total Patrimonion. .cccoviiiiiiiiiiiniiiiieiiniieciacenn 25,977,534 26,101,455
Total Patrimonioy Pasivou.. e, $ 66,882,870 $ 61,832,703

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2019 2018

Ventas NELAS......o.euieitiiit i 5 77,387,658 $ 74,037,588
COStO A€ VENTAS. .....uviiiiiiii et 21 (48,672,006) (46,347,137)
Utilidad Bruta......ccovuiiniuieninieninieniieinime e 28,715,652 27,690,451
Gastos de venta y administracion................cooneiniiniennrennieneeens 21 (19,412,701) (18,238,681)
O1roS gastos, NELO......... ..o e e 22 (20,946) (26,288)
Utilidad de operacion.........eceeuieiuiuiuiuiuiniiniiuiuieieieieienenenen 9,282,005 9,425,482
Costo de financiamiento, Neto.............covueerinininiiiiiiiieiieaenen, 24 (1,722,186) (1,564,826)
Utilidad antes de impuestos.....c.ocveeeieeininineiiniiernieeencrnenasnrens 7,559,819 7,860,656
Impuesto a la utilidad...............ooooiiiiiii 25 (2,711,069) (2,807,958)
Utilidad neta consolidada en operaciones continuas................... 4,848,750 5,052,698
Pérdida por operaciones discontinuadas..................cocceeiiiininnn... (11,473) (81,756)
Utilidad neta consolidada.......oeeevereereieenrneineeneencencencencencennns 4,837,277  $ 4,970,942
Atribuible a:
Participacion controladora. ..............coviiiiiiiiiii 4,835,675 $ 4,969,803
Participacion no controladora. ............ccoeuiuiiiiiiiiiiii e 1,602 1,139

4,837,277 $ 4,970,942
Por operaciones continuas:
Utilidad por accion basica y diluida (PeS0s).......ccccovvereierenireieneneneenn 1160 $ 11.76
Por operaciones discontinuadas:
Pérdida por accion basica y diluida (PESOS)......cccovverenrirnreriiririnee 0.03) $ (0.19)
Por operaciones continuas y discontinuadas:
Utilidad por accion basica y diluida (Pesos).........ccoceevvviiiiiicicininn 1157 $ 11.57
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 417,944 429,490

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2019 2018
Utilidad neta consolidada..........ccceveeiieiniiiniiiniieiniieiniiinenennen 4,837,277 $ 4,970,942
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 18 (138,619) 47,598
Impuesto a la utilidad...............oooiiiiiiii 13 26,310 (6,658)
(112,309) 40,940
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades extranjeras...........cocoevviiinininenennn.. (723,014) (708,017)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo............................ (485,621) (192,148)
OLroS MOVIIMIENEOS. ... vttt ettt eeete it et e et ee e ee e e (1,116) (80,505)
Impuesto a la utilidad................coi 13 8,887 8,676
(1,200,864) (971,994)
Otro resultado integral, neto de iMpuestos...........c.oevviuininininannnnn (1,313,173) (931,054)
Resultado integral.........ceuveeerererenrenreareerecrnerncreesacsaesassennes 3,524,104 $ 4,039,888
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora..............veeeiiiiiiiiiiiiiei e 3,522,966 $ 4,045,705
Participacion no controladora............ccccovvivininiiiiiiiiiieia, 1,138 (5,817)
3,524,104 $ 4,039,888
Resultado integral atribuible a la participacion controladora proviene de:
OPEraciones CONMLIMUAS. .. ..uuuenrnrerenenterentneenenensarenereereneneanenens 3,534,439 $ 4,127,461
Operaciones discontinuadas. ................ovveiieiiinininiiinananannnns. (11,473) (81,756)
3,522,966 $ 4,045,705

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social (Nota 19-A) Reservas
Conversion Reserva por Utilidades
de coberturas de retenidas y
Ndmero entidades flujos de otras Total Participacion
de acciones extranjeras  efectivoy otros reservas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 19-C) (Nota 20-C) (Nota 19-B) controladora  controladora patrimonio
Saldos al 1 de enero de 2018............ccevuveneen 432,749 $ 5,363,595 $ 1,872,713 $ 240,415 $ 18,499,806 $ 25,976,529 $ 5,774)  $ 25,970,755
Transacciones con los accionistas:
Dividendos decretados ($4.28 por accion)....... (1,852,166) (1,852,166) - (1,852,166)
Compra de acciones propias ...................... (9,318) (115,491) - - (1,941,531) (2,057,022) - (2,057,022)
(9,318) (115,491) - - (3,793,697) (3,909,188) - (3,909,188)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio................ccoeeevvnnnnn 4,969,803 4,969,803 1,139 4,970,942
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $14,195)..............ceee (690,991) (690,991) (2,831) (693,822)
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $(6,658))... 40,914 40,914 26 40,940
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(5,378))............. (197,334) (197,334) (192) (197,526)
Otros movimientos (Neto de impuestos por
$(141))eiiieiien, (76,687) (76,687) (3,959) (80,646)
Resultado integral total del afio.... - - (690,991) (197,334) 4,934,030 4,045,705 (5,817) 4,039,888
Saldos al 31 de diciembre de 2018. 423431 $ 5248104 $ 1,181,722 $ 43,081 $ 19,640,139 $ 26,113,046 $ (11,591) $ 26,101,455
Transacciones con los accionistas:
Dividendos decretados($4.65 por accion)..... (1,951,439) (1,951,439) (1,425) (1,952,864)
Compra de acciones propias...................... (10,287) (127,502) (1,836,300) (1,963,802) (1,963,802)
Efecto de compra de accopmes a Minoritario.. (503) (503) (503)
(10,287) (127,502) - - (3,788,242) (3,915,744) (1,425) (3,917,169)
Cobertura de flujo de efectivo transferida a
inventarios adquiridos en el afio, neto de
IMPUESEOS. ...ovieiiieeie e - - - 269,144 - 269,144 - 269,144
(10,287) (127,502) 269,144 (3,788,242) (3,646,600) (1,425) (3,648,025)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............c.cooeeiennine 4,835,675 4,835,675 1,602 4,837,277
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $( 64,304))........ccc..ueen... (786,877) (786,877) (441) (787,318)
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $26,310).. (112,250) (112,250) (59) (112,309)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $73,191)............... (412,466) (412,466) 36 (412,430)
Otros movimientos (Neto de impuestos)....... (1,116) (1,116) - (1,116)
Resultado integral total del afo................... - - (786,877) (412,466) 4,722,309 3,522,966 1,138 3,524,104
Saldos al 31 de diciembre de 2019................. 413,144  $ 5,120,602 $ 394,845 $ (100,241) $ 20,574,206 $ 25,989,412 % (11,878) $ 25,977,534

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2019 2018
Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMpUESTOS.....euueieuiiruiiuiiienieiiiimieuieiunienceueeeaneennenns $ 7,559,819 $ 7,860,656
Instrumentos financieros derivados............cooceuviiiiiiiiiiiiiiiii e 20y 22 49,717 (55,337)
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo.... (89,352) 145,752
Costo neto del afio por obligaciones laborales...................... 281,577 244,014
Estimacion para cuentas de cobro dudoso. ..............oeeeeiiieiiiiiniiineiiaann, 63,464 34,650
Inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.............veuveeniniininients 168,465 118,921
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion Y amOortiZaCion.................euuevneineiieineieieieieeineenennns 3,179,550 2,312,383
Deterioro de activos de larga duracion.................coooeiiiiiiiinnn 66,259 3,403
INTErESES @ FAVOT ...\ttt (81,124) (51,084)
(Utilidad) pérdida en venta de activos fijos y siniestrados......................... 22 (54,689) 15,611
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. ...............covviiiiiiiiiiiii 20y 24 (19,928) 66,560
Utilidad (pérdida) cambiaria proveniente de pasivos bancarios............... (39,775) 87,585
Utilidad cambiaria proveniente de pasivo por arrendamiento.................. (24,400) -
INTEIESES & CANJO. . .cvveiiiit e 1,845,988 1,287,245
12,905,571 12,070,359
CUBNEAS POF CODIAN. ...ttt et et e e et e e e e e e (1,801,573) (1,099,576)
INVENEAIIOS. .. .. et e e e (483,067) (555,556)
Pagos anticipados.... 16,676 (131,443)
PrOVEEAOIES. ... eeie et e (193,420) (467,653)
Pasivos acumulados y otras cuentas por pagar. 301,046 239,221
Impuestos a la utilidad pagados...............coooiiiiiiiiiiiiii (2,839,426) (2,081,871)
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores............cccccevvvvnnnen... (257,616) (264,310)
(5,257,380) (4,361,188)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion................... 7,648,191 7,709,171
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo.........cccociveiniiiieininninnnn. 5y 10 (1,765,079) (3,969,598)
Venta de propiedades, planta y equipo . 434,895 400,254
Adquisicion de activos intangibles............ccooeeiiiiiiiiiiiiiiee 12 (44,399) (302,765)
INtEreSES CODIAOS. .. vvv ettt e 81,124 51,084
(20,509) (85,710)
(1,313,968) (3,906,735)
Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento................... 6,334,223 3,802,436
Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo...........cocoeveniiiiniiiiiiininin.n 14 55,746,208 30,376,283
Pago de deuda a corto y 1argo plazo.............coveuviiiiiiiiiiiiiii 14 (55,026,523) (28,911,854)
Pago de pasivo por arrendamiento. ...............ovveiueieiniiniiiiiieiaiianns (616,723) -
INtEreSes PAZAAOS. ... euieii ittt (1,662,315) (1,231,047)
Intereses pagados en pasivo por arrendamiento (274,937) -
Instrumentos financieros derivados cobrados..............ooovveiiiiiiiiiniinnn. 19,928 37,778
Compra de aCCIONES PIOPIAS. ... vveveneineineineteieiateeie et e eieeeenaans (1,995,020) (2,067,632)
Compra de acciones de participacion no controladora ......................... (503) -
Dividendos pagados............oeuuiuiiiiiiniiiiii (1,872,020) (1,839,392)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento... (5,681,905) (3,635,864)
Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo......................... 652,318 166,572
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo....... (144,539) 39,170
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio.. 3,435,722 3,229,980
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio.......c.ceeeveneennreenrnnenennns $ 3,943,501 $ 3,435,722

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidado.

11



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroameérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compaiiia”, cuyas actividades principales son la produccién y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursétil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nUmero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccion Corporativa
de Administracion el 8 de abril de 2020.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

La Compafiia adoptd las normas vigentes a partir del 1 de enero de 2019, siendo la mas relevante la

correspondiente a la NIIF 16, Arrendamientos. La Compafiia realiz6 cambios en sus politicas
contables a partir de la fecha de adopcién de la NIIF 16, los cuales se detallan en la Nota 31.

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS
Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las

estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

En particular, la informacidn sobre supuestos, incertidumbres de estimacion y juicios criticos en la
aplicacién de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacién de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacion del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 10y 12).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota
18).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversidn en Venezuela (Notas 27).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando estd sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:

2019 2018
Gruma Corporation y subsidiarias..........ccccvvererrenreirenennennennnns 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V. y subsidiarias—................. 99.93 99.92
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias............cccecvereverrrnnnnne 100.00 100.00
Mission Foods México, S.de RL.deC.V........oooiviiiiiiiiiiiinnn. 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 27.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

b. Transacciones con la participacion no controladora sin cambio de control

La Companiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacién pagada y la participacion adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compafiia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una pérdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacion de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Compafiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el
importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comin se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccion y, por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.

B) MONEDA EXTRANJERA

a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efectian en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre

de afio. Las diferencias que surgen de la conversion de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

b. Conversion de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacién de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversion, se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacion para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafiia evalGa las caracteristicas
cualitativas del entorno econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-K para el registro de la cobertura de una inversién neta.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2019 de 2018
Pesos por dolar americano...................ovenenn. 18.8452 19.6829
PesOS POT @UIO.....ovviiiiiiiiiieeee e, 21.0595 22.5251
Pesos por franco suizo..........ocevvvvieiiineennnnnn 19.3344 19.9847
Pesos por dolar australiano............................ 13.1545 13.8583
Pesos por yuan chino................cooeeiviinnn 2.6997 2.8679
Pesos por libra esterlina..................cccoeeeeenn.n 24.6382 24.9835
Pesos por ringgit malayo.................coevvineenn. 4.5661 47383
Pesos por colon costarricense..........o.ooveveeennss 0.0327 0.0322
Pesos por grivna ucraniana......................ee..n. 0.7970 0.7103
Pesos por rublo ruso.......c.oceiiiiiiiiiiieeea 0.3044 0.2833
Pesos por liraturca.............cooovviiiniiniannn.. 3.1725 3.7414



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histdrico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacién por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccion no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion para cuentas de cobro dudoso o deterioro representa las expectativas de pérdidas
crediticias futuras y obliga al reconocimiento de dichas pérdidas desde el momento en que se reconoce
la cuenta por cobrar.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se vallan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.

F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se valGan a su costo de adquisicion, menos su depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econémicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida til
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian de acuerdo con la
vida Gtil del componente de la mejora o con la vida remanente del contrato de arrendamiento, el que sea
menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicién o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
que estan destinados o para su venta.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida util estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afos
EdifiCios. .. ..o 25-50
Maquinaria y €qUipP0. ... .oeueueenenrenaneaneeaenaeaeanananns 5-25

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de
otros ingresos (gastos), neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES
a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivd el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida Util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida til estimada de los activos. Las vidas Gtiles estimadas se resumen como sigue:

Afos
Contratos de no competencia..............c.oeevenennnn.n 3-20
Patentes y marcas...........ovveiiiiiiiiiniiiieeaennn, 3-20
Carterade clientesS........c.ovvviiiiiiiiiiieiiiieeeens 5-20
Software para uso iNterno.............ovvveevenreenneennnn 3-7

c. Activos intangibles con vida atil indefinida

Los activos intangibles con vida til indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.
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d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida dtil
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.

La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el proposito de determinar el deterioro,
los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacién con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

1) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.
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Para que la venta se considere altamente probable:

e La administracion debe estar comprometida a un plan de venta.

¢ Se debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

¢ El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en
relacién con su valor razonable actual; y

¢ La venta se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valtan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

¢ Representan una linea de negocio, o area geogréafica.

e Son parte de un plan Unico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un éarea
geografica de la operacion, o

¢ Es una subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a. Activos financieros

(i) Clasificacion

La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién:

e Aquellos que se miden a costo amortizado.
e Aquellos que se miden posteriormente a valor razonable con cambios en otro resultado integral o
en resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafiia para la administracion de los activos
financieros y los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Los activos financieros no son reclasificados en forma posterior a su reconocimiento inicial, salvo que
la Compariia cambie su modelo de negocio para su gestién, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados seran reclasificados en el primer dia del primer periodo de reporte siguiente al cambio en el
modelo de negocio.

La Compafiia clasifica un activo financiero a costo amortizado si se ubica en el marco de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales, y
las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses.
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La Compaiiia clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en otro resultado integral, si
se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de
principal e intereses.
(ii) Reconocimiento

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién,
que es la fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos
financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir los flujos de efectivo han expirado o han sido
transferidos y la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad.

(iii) Medicion

En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide los activos financieros a su valor razonable mas, en el
caso de los activos financieros que no se contabilicen a valor razonable con cambios en resultados, los
costos de transaccién que estan directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los
costos de transaccién para los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen como gastos.

Posterior al reconocimiento inicial, la Compafiia mide los activos financieros a costo amortizado o a
valor razonable con cambios en otro resultado integral o en resultados.

(iv) Deterioro

La Compafiia aplica el método simplificado, el cual requiere el reconocimiento de las pérdidas
esperadas durante el tiempo de vida de las cuentas por cobrar y documentos y cuentas por cobrar a
largo plazo, a partir de su registro inicial.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, los activos se agrupan con base en caracteristicas
similares de riesgo y nimero de dias transcurridos desde su registro inicial. Las tasas de deterioro
crediticio se basan en los perfiles del cobro de ventas durante un periodo de 12 meses antes del 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, y las correspondientes pérdidas crediticias historicas
ocurridas en dicho periodo.

Las cuentas por cobrar y documentos por cobrar a largo plazo se cancelan cuando no existe una
expectativa razonable de recuperacion.
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b. Pasivos financieros
(i) Clasificacion

La Compafiia clasifica todos sus pasivos financieros al costo amortizado, con excepcion de los pasivos
de instrumentos financieros derivados los cuales se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se valGan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracién del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar (instrumentos financieros derivados).

(ii) Baja

Los pasivos financieros son eliminados del estado de situacion financiera cuando la obligacion
especificada en el contrato es pagada, cancelada o ha expirado. La diferencia entre el valor en libros
del pasivo financiero que fue extinguido o transferido a un tercero y la contraprestacion pagada,
incluyendo activos transferidos o pasivos asumidos que no involucran efectivo, se reconoce en el
resultado del periodo.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacién, depende de si el derivado se
ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compafiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:

- coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme (cobertura
de valor razonable);

- coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

- coberturas de la inversién neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversion neta).
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La Compariia documenta formalmente al inicio de la transaccién, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracion del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacién de cobertura. La efectividad de la cobertura se determina al inicio de la relacién de cobertura, y
a traves de evaluaciones periodicas para asegurar que la relacién econdémica existe entre la partida
cubierta y el instrumento financiero.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacién de la
efectividad de la cobertura, véase Nota 20-C.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de instrumentos derivados que fueron
designados y califican como coberturas de flujo de efectivo se reconocen en la reserva de coberturas
dentro del patrimonio. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados, dentro de otros ingresos (gastos), neto.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccidon pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados. Sin embargo, cuando la transaccion pronosticada reconoce un
activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas en
resultado integral, se transfieren del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del activo no
financiero o pasivo no financiero.

c. Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcion inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 19-C.
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L) ARRENDAMIENTOS

A partir del 1 de enero de 2019, la Compafiia aplico los lineamientos de la NIIF 16, Arrendamientos,
retrospectivamente con el efecto acumulativo de aplicar inicialmente la nueva norma reconocida en la
fecha de adopcion. No se han reexpresado los datos comparativos para el ejercicio 2018. Ver la Nota 31
para obtener méas detalles sobre el impacto del cambio en la politica contable.

Las operaciones celebradas por la Compafiia, en cuyos contratos efectuados con las contrapartes, le
transmita el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion, se clasifican como arrendamientos. Existe control si la Compafiia obtiene los
beneficios econdmicos por el uso del activo y tiene el derecho a dirigir y decidir sobre el uso de dicho
activo durante el plazo del arrendamiento.

La Compafiia aplica el modelo de contabilidad de arrendamientos, que consiste en reconocer todos los
arrendamientos dentro del estado de situacion financiera. Se reconocen como arrendamientos aquellos
contratos celebrados por la Compafiia con un periodo de vigencia mayor a 12 meses y cuyo activo
subyacente tenga un valor mayor a cinco mil délares americanos.

Para los contratos que contengan componentes de arrendamiento, asi como componentes distintos de
arrendamiento, la Compafiia, en su caréacter de arrendataria, asigna el valor de los componentes de
acuerdo a lo siguiente:

o Cuando existe un precio individual observable para cada componente, se separa y asigna de acuerdo
con los precios individuales relativos de los componentes, y aplica para todos los activos de esa
clase.

e Cuando no existe un precio individual para algunos o todos los componentes, no se separaran los
componentes y se contabilizan como un componente Unico de arrendamiento, y aplica para todos los
activos de esa clase.

El plazo de un arrendamiento se determina con base en el periodo forzoso del contrato, ademas de los
periodos renovables optativos acordados en dicho contrato, si la Compafiia esta razonablemente segura
de prorrogarlo considerando factores tales como: mejoras realizadas al activo arrendado, penalizaciones
por no extender el contrato, determinacion de costos altos por incurrir para el reemplazo del activo
arrendado, entre otros; y que la opcién de extensién la pueda ejercer Unicamente la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento que se incluyen en la medicion del pasivo por arrendamiento
comprenden:
a) Pagos por arrendamiento fijos, menos incentivos de arrendamiento por cobrar;
b) Pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa;
c) Importes que se prevé pagar por la empresa en virtud de garantias del valor residual;
d) El precio de ejercer una opcion de compra que como arrendatario esta razonablemente seguro de
ejercer; y
e) Pagos por cancelacion anticipada, si en las condiciones del arrendamiento se contempla esta
opcion.

Para los arrendamientos, la Compafiia reconoce, al comienzo del contrato, un pasivo por arrendamiento,
descontado a la tasa de interés incremental. Posterior a la fecha de comienzo, se mide incrementando el
valor del pasivo para reflejar el interés devengado y disminuyendo el pasivo para reflejar los pagos por
arrendamiento realizados.
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La tasa incremental se determina utilizando las tasas de interés de bonos comparables para empresas
con calificacion crediticia similar a la de la Compafiia, adicionando el factor de riesgo de crédito de la
Compaiiia y el factor de riesgo del pais en donde se ubica el activo. Lo anterior, considerando un plazo
similar al del contrato de arrendamiento y con una seguridad semejante.

Para los arrendamientos de propiedades, planta y equipo que contienen términos de cuotas variables, en
los cuales la renta a pagar se modifica durante el plazo del arrendamiento, los posibles aumentos
futuros en los pagos de renta variables se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan
efecto, en ese momento se reevalla dicho pasivo y se ajusta el activo por derecho de uso.

El gasto por interés de un pasivo por arrendamiento se reconoce mensualmente aplicando a dicho saldo
la tasa de interés incremental durante el plazo del contrato.

Al comienzo del contrato, el activo por derecho de uso se reconoce a su costo, el cual incluye el valor
presente de los pagos acordados en dicho contrato y cualquier costo directo inicial incurrido por la
Compariia, tales como restauraciones o desmantelamientos; posterior a dicha fecha, se mide
disminuyendo del costo del activo la depreciacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro
de su valor.

La Compafiia aplica el método de linea recta para la depreciacion de los activos por derecho de uso, la
cual inicia en la fecha de comienzo del contrato de arrendamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto
entre la vida Util del activo y el plazo de arrendamiento. Si la Compafiia tiene certeza razonable de
ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo
subyacente.

La Compaifiia reconoce en resultados los pagos por arrendamientos de corto plazo o en los que el activo
subyacente sea de bajo valor, aplicando el método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a los activos por derecho de uso cuando existe indicios de que
el valor registrado en libros pueda no ser recuperado. Véase Nota 3-H.

Politicas aplicadas hasta el 31 de diciembre de 2018
Arrendamientos Operativos
Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad
son retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados
de acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados
por el método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Arrendamientos Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.
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En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa
de interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacién; de lo contrario se
utiliza la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periodica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor
de la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compafiia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

- Plan de jubilacion de pago unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
- Prima de antigliedad, después de 15 afios de servicio.

La Compaifiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
gue aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigiiedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacion de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacidn por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales
se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversién que incorporan

contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.
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b. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
que la Compafiia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provision e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacion puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacién, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio,
netos de impuestos.

P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

La Compafiia produce y vende harina de maiz, tortilla empacada y otros productos relacionados como
panes planos, frituras y grits de maiz. La Compafiia atiende a los mercados al mayoreo y menudeo, asi
como mercados institucionales. Las ventas se reconocen cuando el control de los productos ha sido
transferido, siendo este momento cuando los productos se entregan a los clientes y no existe ninguna
obligacion no cumplida que pueda afectar la aceptacion de los bienes por parte del cliente, los riesgos
por pérdida y obsolescencia han sido transferidos al cliente, asi como el cliente ha aceptado la entrega
de los productos de acuerdo con los contratos.
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Los ingresos por ventas se reconocen basados en el precio especificado en el contrato, menos los
descuentos, bonificaciones por volumen, devoluciones y rebajas. Las bonificaciones por volumen se
estiman utilizando el método de valor esperado, y el ingreso se reconoce Unicamente hasta el punto en
que es altamente probable que una reversa significativa no ocurrira.

Una obligacién por reembolso se reconoce para las bonificaciones a clientes por volumen esperado en
relacion con las ventas realizadas hasta el final del periodo de reporte. No se consideran componentes
de financiamiento en virtud de que las ventas se realizan con una condicion de crédito de corto plazo.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los productos se entregan, ya que este es el punto en el
tiempo en que la contraprestacion se considera que no tiene condiciones.

Las contraprestaciones efectuadas a sus clientes, las cuales representan una modificacion al precio de la
transaccion, se presentan como disminucién de ingresos.

Q) IMPUESTO A LA UTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. EI impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periddicamente evalla posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
que se espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. EI impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencion de liquidar los saldos de forma neta.
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R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accién diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2019 y 2018, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.

S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafiia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacion son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacién financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compariia estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracién de Riesgos de la Compariia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion, se detalla la exposicién de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre

de 2019 y 2018. Las tablas adjuntas reflejan la exposicién de moneda de los instrumentos financieros
de la Compafiia expresado en peso mexicano.
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Al 31 de diciembre de 2019:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo (.... $ 6,527,041 $ 380,590 $ 1,266,610 $ 2,453,454 $ 10,627,695

Largo plazo....... 20,786 - 5,948 20,549 47,283
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (5,851,640) (272,267) (467,924) (973,815) (7,565,646)

Largo plazo....... (19,605,658) (1,842) (1,116,689) (135,009) (20,859,198)
Posicion neta......... $ (18,909,471) $ 106,481 $ (312,055) $ 1,365,179 $ (17,749,866)

Al 31 de diciembre de 2018:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colonesy
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:

Corto plazo .... $ 5,336,963 $ 366,466 $ 961,994 $ 2,841,101 $ 9,506,524

Largo plazo....... 17,084 - 1,198 20,919 39,201
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (5,908,519) (264,256) (645,557) (979,512) (7,797,844)

Largo plazo....... (12,492,211) - (251,472) (44,984) (12,788,667)
Posicién neta......... $ (13,046,683) $ 102,210 $ 66,163 $ 1,837,524 $ (11,040,786)

(1) Este importe esta compuesto en, aproximadamente, un 66% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2019 2018
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econdmica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por conversion (Nota 19-C)........... $ 490,984 $ 157,171
Diferencias cambiarias, netas, derivadas de operaciones en
moneda extranjera aplicadas al estado de resultados................. 153,527 (233,335)

$ 644511 $  (76,164)

Las ventas netas estdn denominadas en pesos mexicanos, ddlares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 27% en 2019 y 27% en 2018. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dolares americanos fue de 56% en 2019 y 55% en 2018.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, 64% y 63%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en doélares
americanos. Una porcién importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
dolares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $56,343,906 y $53,951,919 respectivamente.
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Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en doélares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de América representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafiia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura econémica.

Durante 2019 y 2018, se realizaron transacciones de forwards con la finalidad de cubrir el riesgo del
tipo de cambio de peso a dolar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz en México.
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia tiene posiciones abiertas de instrumentos financieros
de tipo de cambio por $(85,662) y $(103,997), respectivamente. Los instrumentos de forwards y
opciones de tipo de cambio se denominan en la misma moneda que las transacciones pronosticadas
altamente probables de compras de inventario, por lo tanto, la razén de cobertura para dichos
instrumentos es de uno a uno.

El efecto por conversion reconocido en los estados consolidados de resultados integrales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, asciende a $(723,014) y $(708,017) , respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en el tipo de cambio de peso a délar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, se estima que el efecto en los resultados integrales consolidados de la Compafiia
seria de un aumento o disminucion de $1,331,515 y $1,397,435, respectivamente.

El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una utilidad (pérdida) de $153,531 y $(233,337), respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en el tipo de cambio de peso a délar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, tales como tasas de interés, se estima que el efecto después de impuestos sobre los
resultados consolidados de la Compafiia seria de un aumento o disminucién de $360,310 y $124,843,
respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafiia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de interés,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y TIIE y, en menor
medida, EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre los
préstamos en los términos de dichos créditos.
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La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2019 2018
Deuda a tasa de interés fijo..................ooooeeuinnnn $ 16,322,436  $ 8,130,389
Deuda a tasa de interés variable........................... 5,303,414 13,364,291
Total. ..o $ 21625850 $ 21,494,680

La Compaiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de tasas de interés,
para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicién a incrementos en
tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tiene abierta una posicién de instrumentos
financieros derivados de tasa de interés con un nocional de $3,000,000,000 con una valuacion de
$(159,651). El instrumento de swap de tasa de interes se denomina en la misma moneda y con la misma
referencia (en este caso tasa TIIE a 28 dias) que los pagos de interés programados en el certificado
bursatil, por lo tanto, la razén de cobertura para dicho instrumento es de uno a uno.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2019 y 2018 tendria un efecto en los resultados de la Compafila por $53,034 y $133,643,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacién y produccion global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafiia cubre una parte de sus
requerimientos de produccién por medio de contratos de futuros, swaps y opciones para poder reducir
el riesgo generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural y aceites de
soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las contratacion de cobertura que
excedea los requerimientos maximos para la operacién de un periodo mayor de 18 meses requiere la
autorizacién del Consejo de Administracion de acuerdo con la politica interna de la Compafiia.

Durante 2019 y 2018, la Compafiia realizd transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros, swaps y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos.
Todos los instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o pasivos.
Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcién de si el derivado retne o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacion de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican como contables y son efectivas, las ganancias y las
pérdidas son diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se
reconocen como parte de la transaccion.

31



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura
contable representaron una utilidad de $45,044 y $36,582, respectivamente. Estos resultados se
aplicaron a la utilidad integral dentro del capital contable.

Ocasionalmente la Compaiiia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones, futuros o swaps que no califican como cobertura contable. Como resultado,
estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y son valuados con
el efecto asociado en los resultados del periodo aplicable. Por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, estos instrumentos representaron una pérdida de $43,831 y una utilidad de $25,739,
respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se realizaron pérdidas netas por
$5,886 y utilidades netas por $29,598, respectivamente, en operaciones de cobertura de riesgos de
precios de insumos que no calificaron para la contabilidad de coberturas. Ver Nota 20.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2019 y 2018, una disminucion o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $29,209 y $47,064, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializacion de granos para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Agencia programa de Servicios a
la Comercializacién y Desarrollo de Mercados Agropecuarios (“ASERCA”), opera un programa de
Agricultura por Contrato disefiado para promover la venta de granos en México. Este programa incluye
los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de
su producto y garantia de abasto para el comprador.

o Establecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

o Implementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.
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Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencién
de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.

La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta raz6n no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
Compariia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicidn financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el méaximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Un incumplimiento resulta cuando la contraparte no realiza los pagos contractuales dentro de los plazos
de crédito acordados.

Durante los afios 2019 y 2018, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados v,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

El efectivo y las inversiones temporales de la Compafiia son invertidos en instrumentos con alta
liquidez, no especulativos y de bajo riesgo. Principalmente en reportos gubernamentales, reportos
bancarios y directamente con instituciones financieras de reconocido prestigio con exigibilidad a corto
plazo. La Compafiia no invierte en mercados de capitales de renta variable.

La Compaifiia enfrenta riesgos de crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto
a los instrumentos financieros derivados que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos
financieros no estan garantizados. Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio,
tasas de interés y/o materias primas, se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al
contratar instrumentos derivados sélo con las principales instituciones financieras nacionales e
internacionales, cerrando las operaciones con multiples contrapartes, usando contratos y formas
estandar del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de
confirmacion estandar de operaciones.
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Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 27 y 28 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compaiiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:

o efectivo generado de las operaciones;

e lineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;

e contratacion de deuda a mediano y largo plazo;

e emision en mercados de deuda; y

¢ ocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.

Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccién importante en la
demanda o en el precio de nuestros productos, o un alza material en el costo de materias primas, los
cuales pudieran limitar el monto de efectivo generado de operaciones. La liquidez de la Compafiia
también se ve parcialmente afectada por factores tales como la volatilidad de monedas, cambios en las
tasas de interés, o una reduccion de la calificacion corporativa de crédito, lo cual pudiera deteriorar la
liquidez e incrementar los costos de deuda teniendo un impacto negativo en el precio de las acciones.

A continuacién, se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compaiiia:

Al 31 de diciembre de 2019:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afos afos afos Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 587,076 $ 5,074,641 $ 10,988,638 $ 5,090,372 $ 21,740,727
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 1,016,066 1,751,027 1,167,872 131,401 4,066,366
Proveedores y otras cuentas

porpagar...........cccevunnnnn. 10,331,121 - - - 10,331,121
Pasivo por arrendamiento a

corto y largo plazo.......... 848,620 1,350,816 1,020,539 4,922,831 8,142,806
Instrumentos financieros

derivados....................... 172,153 - 159,651 - 331,804

$ 12,955,036 $ 8,176,484 $ 13,336,700 $10,144,604 $ 44,612,824
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Al 31 de diciembre de 2018:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afnos afnos afios Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 4,330,290 $ 3,079,720 $ 6,277,618 $ 7,911,283 $ 21,598,911
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 998,722 1,872,896 1,255,682 355,634 4,482,934
Proveedores y otras cuentas

porpagar.......c.ccceeuvunnnnn. 10,653,984 - - - 10,653,984
Instrumentos financieros

derivados....................... 118,840 - - - 118,840

$ 16,101,836 $ 4,952,616 $ 7,533,300 $ 8,266,917 $ 36,854,669

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente, la Compafiia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.

La Compafiia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 14.

. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos a reportar por la Compafiia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en
forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compafiia son:

e Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América):
Este segmento produce y distribuye més de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
Ameérica. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.
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Harina de maiz (México):

Su actividad consiste en la produccion y comercializacion de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

Harina de maiz y tortilla empacada y otros (Europa):

Este segmento produce y distribuye variedad de harinas que se usan en la elaboracién de distintos
tipos de tortillas, panes planos, grits y otros productos en la misma categoria en Europa. Las
principales marcas son MASECA, en harina de maiz y Mission en productos empacados.

Otros segmentos:

Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operaciéon y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Tortilla empacada (México)

c) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

d) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccion de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccion de las
plantas de produccién de harina de maiz de la Compafiia

Los precios de venta entre segmentos se determinan con base en precios de mercado. El Director
General evalla el desempefio en funcién del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las
politicas contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en

laNotas 2 y 3.

Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2019 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de
maizy
tortilla Harina de

empacada maiz y

(Estados Harina de tortilla Eliminaciones

Unidos de maiz empacada Otros y gastos

América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
eXternos. .......oovueennn... $ 42,367,788 $ 19,684,980 $ 5,690,770 $ 9,643,899 $ 221 $ 77,387,658
Ventas netas entre
segmentos.................. 73,621 1,899,645 10,634 1,503,691 (3,487,591) -
Utilidad de
operacion.................. 5,908,247 2,528,469 246,366 604,400 (5,477) 9,282,005
Depreciacion y
amortizacion............... 2,014,156 1,002,672 262,295 514,704 (614,277) 3,179,550
Activos totales............. 30,963,502 18,126,299 9,249,896 11,842,187 (3,299,014) 66,882,870
Pasivos totales............ 9,772,442 4,482,064 2,605,829 6,290,441 17,754,560 40,905,336
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 745,595 292,022 211,113 499,345 17,004 1,765,079
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Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2018 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de
maizy
tortilla Harina de
empacada maiz y
(Estados Harina de tortilla Eliminaciones
Unidos de maiz empacada Otros y gastos
América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
eXternos. ...covvvvueennn... $ 40,194,649 $ 18,947,163 $ 5,380,886 $ 9512297 $ 2,593 74,037,588
Ventas netas entre
segmentos.................. 92,833 1,560,376 8,636 1,844,549 (3,506,394) -
Utilidad de
operacion.................. 5,689,804 2,403,777 186,800 726,994 418,107 9,425,482
Depreciacion y
amortizacion............... 1,470,322 893,574 252,779 409,881 (710,770) 2,315,786
Activos totales.............. 25,478,958 17,997,241 7,369,203 13,100,806 (2,113,505) 61,832,703
Pasivos totales............ 5,719,105 4,275,964 1,932,792 7,181,065 16,622,322 35,731,248
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 1,334,774 510,352 673,093 948,338 503,041 3,969,598
Informacién por areas geograficas al 31 de diciembre de 2019 y 2018:
2019 % 2018 %
Ventas netas a clientes externos:
Estados Unidos de AMErica.........cccoveeeeeeeemiiiiiiiiese. $ 42,367,788 55 $ 40,194,649 55
IMEXICO. ..ttt e e 21,045,693 27 20,085,669 27
BUTODPA. .t 5,690,770 7 5,380,886 7
(@15 15 (e Tz 1101 o [or: 4,602,871 6 4,596,318 6
ASIA Y OCRANIA. ...\ vieit et 3,680,536 5 3,780,066 5
$ 77,387,658 100 $ 74,037,588 100
Inversiones pagadas durante el afio en activos fijos:
Estados Unidos de América..............ccoovvvvvvvcvcvceiiciieeee. . $ 745595 42 $ 1,334,774 34
IMEXICO. ..ttt 613,255 35 1,696,447 42
BUTODPA. .t 211,113 12 673,093 17
(@0 3T 40 1 111<) 4 (o H T 36,020 2 194,987 5
ASIA Y OCRANIA. ...\ vieit ittt 159,096 9 70,297 2
$ 1,765079 100 $ 3,969,598 100
Activos totales:
Estados Unidos de AMENiCa..........ovuveeeeeeiireiceiisien. - $ 30,963,502 46 $ 25,478,958 41
IMEXICO. ..ttt e 18,850,746 28 21,059,650 34
BUTODPA. .\ttt 9,249,896 14 7,369,203 12
CeNTOAMETICA. ... vee ettt ettt et e e e e e ee e e sreeenes 2,867,559 4 2,936,796 5
Asiay OCania. .. .o.vueiiiiiii 4,951,167 8 4,988,096 8
$ 66,882,870 100 $ 61,832,703 100
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2019 2018
Efectivo en bancos.........oovveieeiiiiiiie e $ 3,850,601 $ 3,256,874
Inversiones de corto plazo (menores a 3 meses).................. 92,900 178,848
$ 3,943,501 $ 3,435,722
7. CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por cobrar se analiza como sigue:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2019 2018
Clientes y documentos por cobrar.................ccooveeninn... $ 8,001,102 $ 7,800,844
Cuentas por cobrar con compaiiias venezolanas.................. 97,041 1,490,376
Impuesto al valor agregado por recuperar......................... 2,302,309 1,597,755
OtroS deUdOrES. .. ..viviiiee e 489,096 275,799
Estimacién para cuentas de cobro dudoso......................... (183,495) (198,095)
Deterioro de cuentas por cobrar con compafiias venezolanas) (97,041) (1,490,376)
$ 10,609,012 $ 9,476,303

(1) Durante el ejercicio se aplicaron reservas por $1,393,335 para reflejar el monto que la Compafiia

espera recuperar.

El anélisis por antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldos vencidos

Saldos 1a120 121a240 Mas de 240
Total vigentes Dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar..........c.ccceevvunee $ 8490,198 $ 6,052,086 $ 2,079,592 $ 118685 $ 239,835
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vveiiiiieeee e, (183,495) (50,956) (30,354) (17,404) (84,781)
Total al 31 de diciembre de 2019... $ 8,306,703 $ 6,001,130 $ 2,049,238 $ 101,281 $ 155,054
Saldos vencidos
Saldos 1a120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes Dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar..............ccernen. $ 8,076,643 $ 5953772 $ 1,847,139 $ 88,981 $ 186,751
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vvvviiiiiiieee e, (198,095) (47,830) (26,033) (20,622) (103,610)
Total al 31 de diciembre de 2018... $ 7,878,548 $ 5905942 $ 1,821,106 $ 68,359 $ 83,141

(*) Los saldos de las cuentas por cobrar con compafiias venezolanas corresponden a operaciones
discontinuadas y no fueron incluidas en los analisis de 2019 y 2018.
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Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso de corto y largo plazo para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se analizan como sigue:

2019 2018
Saldoinicial ... $ (212,106) $ (217,235)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso................coeeeuivennnnnn.. (63,464) (34,650)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio............................ 68,376 37,519
Efectos de conversion a moneda de reporte................oooiieeninne. 4,503 2,260
Saldo final.... ..o e $ (202,691) $ (212,106)

8. INVENTARIOS
Los inventarios consisten en lo siguiente:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2019 2018
Materias primas, principalmente maiz y trigo................ovvenn.n. $ 7072512 $ 7,293,331
Productos terminados. ............o.oiiviiiiiiie e 1,623,747 1,399,881
Materiales y refacCiones............ccooviiiiiiiiiiii 2,140,818 2,035,338
Productos €N ProCes0. ... ..ouevuiniiei e 129,968 130,505
ANticipoS @ ProveCdOres. ... ouiueieiiit ittt 103,043 106,661
Inventarios €N trANSIt0. . ..oeu e 168,286 150,251

$ 11,238,374 % 11,115,967

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el costo de las materias primas consumidas
y los cambios en los inventarios de productos en proceso y productos terminados reconocidos en costo
de ventas fue $27,935,125 y $27,020,966, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se reconoci6 en resultados $168,465 y
$118,921, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

9. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2019 2018
Documentos por cobrar a largo plazo......................oooeel. 3 216,744 3 212,259
Depdsitos en garantia..............ovieiiiiiiiniii i 55,705 46,808
Impuesto al valor agregado por reCUPErar...........coceeverveeeeeennenns 13,822 11,585
L0 71 {01 P 10,798 7,076
Estimacion para cuentas de cobro dudoso a largo plazo........... (19,196) (14,011)
$ 277873 $ 263,717

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los documentos por cobrar a largo plazo estan denominados en
pesos, los cuales tienen vencimiento entre 2021 y 2028 y causan intereses mensualmente a una tasa
promedio fija de 16% para 2019 y 2018.

39



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y
2018 se analizan como sigue:

Mejoras a Construc-
Terrenosy Magquinariay locales cionesen

edificios equipo arrendados proceso Total
Al 31 de diciembre de 2017
COStO. v v, $ 11,255370 $ 37,469,766 $ 2,335,481 $ 5,016,329 $ 56,076,946
Depreciacion acumulada........ (3,737,976) (21,912,644) (1,099,422) - (26,750,042)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2017.................. 7,517,394 15,557,122 1,236,059 5,016,329 29,326,904
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2018
Saldo inicial............ccceeuee. 7,517,394 15,557,122 1,236,059 5,016,329 29,326,904
Efecto por conversion.......... (290,919) (304,619) (8,330) (60,371) (664,239)
Adiciones..............cooeunn.. 73,521 1,264,444 1,669 2,629,964 3,969,598
Disposiciones..................... (172,148) (235,165) (11,955) - (419,268)
Gasto depreciacion del afio.... (273,617) (1,877,686) (128,505) - (2,279,808)
Transferencias.................... 661,384 1,621,315 12,514 (2,295,213) -
Otros activos en arrendamiento,
comodato, netos de depreciacion.. - 224,876 - - 224,876
Deterioro..........ovvvvininnnnn.. (3,403) - - - (3,403)
Saldo final al 31 de diciembre
de2018........ccceiiiiiin 7,512,212 16,250,287 1,101,452 5,290,709 30,154,660
Al 31 de diciembre de 2018
COStO. v v 11,397,878 38,556,862 2,321,995 5,290,709 57,567,444
Depreciacion acumulada........ (3,885,666) (22,306,575) (1,220,543) - (27,412,784)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2018.................. 7,512,212 16,250,287 1,101,452 5,290,709 30,154,660
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2019
Saldo inicial............ccccoeeenen. 7,512,212 16,250,287 1,101,452 5,290,709 30,154,660
Efecto por conversion.......... (154,732) (369,510) (30,216) (124,151) (678,609)
Adiciones.............cceeunn. 89,678 682,293 16,063 977,045 1,765,079
Disposiciones/Bajas (Nota22). (32,697) (307,145) (4,272) (36,092) (380,206)
Gasto depreciacion del afio.... (251,882) (1,986,557) (115,109) (2,016) (2,355,564)
Transferencias................... 520,599 1,170,894 27,315 (1,718,808) -
Otros activos en arrendamiento,
comodato, netos de depreciacion.. - 226,541 - - 226,541
Deterioro.............c.oeuevenes (66,259) (66,259)
Saldo final al 31 de diciembre
de2019........cciiiii 7,683,178 15,600,544 995,233 4,386,687 28,665,642
Al 31 de diciembre de 2019
COStO. . 11,609,945 38,332,621 2,286,644 4,386,687 56,615,897
Depreciacion acumulada........ (3,926,767) (22,732,077) (1,291,411) - (27,950,255)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2019.................. $ 7683178 $ 15600544 $ 995233 $ 4,386,687 $ 28,665,642
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el gasto por depreciacion fue reconocido de
acuerdo a lo siguiente:

2019 2018
COStO & VENTAS......euieiiiiiiieie e $ 182980 $ 1,834,381
Gastos de venta y administracion.................coevueuenn.e. 525,684 445,427

$ 2,355,564 $ 2,279,808

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro de propiedades, planta y equipo incluye activos fuera de
operacién por un valor aproximado de $65,405 y $81,419, respectivamente debido al cierre temporal de
las operaciones productivas de diversas plantas localizadas en Meéxico y Estados Unidos,
principalmente en los negocios de harina de maiz en México y tortilla empacada en Estados Unidos.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Compafiia reconocié pérdidas por deterioro de
activos fijos por $(66,259) y de $(3,403), respectivamente, en el rubro de “Otros gastos”. Estas
pérdidas por deterioro corresponden a las subsidiarias Transporte Aéreo Técnico Ejecutivo, S.A. de
C.V. en 2019 y Mex Urbanos, S.A. de C.V., la cual se encuentra dentro del segmento de
“Eliminaciones y gastos corporativos”.

11. ARRENDAMIENTOS

La Compafiia adopté los lineamientos de la NIIF-16, Arrendamientos, retrospectivamente a partir del 1
de enero de 2019, sin reexpresar la informacion comparativa del 2018, tal y como es permitido por la
disposiciones transitorias de la nueva norma. Hasta el afio 2018, los arrendamientos de activos se
clasificaban como financieros u operativos, ver Nota 3-L para mayor detalle. A partir del 1 de enero de
2019, los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente
a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compafiia.

A continuacion se presenta informacion de los arrendamientos en donde la Compafiia actia como
arrendatario.

A) IMPORTES RECONOCIDOS EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
El estado consolidado de situacion financiera presenta los siguientes importes relacionados con los

arrendamientos:
Al 31 de diciembre Al 1 de enero de

de 2019 2019 *
Activos por derecho de uso:
TRITEINOS -« e et ee et e e e $ 2923 $ 2,478
EdifiCios. . ..ovinitieie e 4,439,951 4,995,346
Maquinaria y €qUIPO0.......oveueeeneenenenieeneeneieieeneaaenenn 286,922 386,056
$ 4,729,796 $ 5,383,880
Pasivos por arrendamiento:
CIICULANLE. . ..ottt e, $ 612596 $ 633,544
No circulante. .........ocooiniiii e, 4,403,642 4,935,591
$ 5,016,238 $ 5,569,135

* Corresponde a la fecha de adopcién de la NIIF-16.

Las adiciones a los activos por derecho de uso efectuados durante el afio 2019 son $311,006.
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Las tabla a continuacidn presentan los cambios en los pasivos de arrendamiento de la Compafiia:

Arrendamientos

Saldo al 1 de enero de 2019........ccoovveveeeeeeiecieiee, $ 5,569,135
Nuevos CoNtratos. ........ccvuveiiiiiiii i, 311,006
Pago de arrendamientos................oceeeviiiinnnnn. (891,660)
Efecto cambiario por moneda
EXETANJEIA. .. o.uetitiinein e (24,399)
Gastos FinanCieros. ........ooooovvviiiiiiiiin 274,937
Efecto por conversion...................oooeiiiiinn (222,781)

Saldo al 31 de diciembre de 2019........................ $ 5,016,238

B) IMPORTES RECONOCIDOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS

El estado consolidado de resultados presenta los siguientes importes relacionados con los
arrendamientos:

2019

Gasto por deprecacion de activos por derecho de uso:
TOITEIOS -« e ettt e e e e e e e e $ 1,460
Edificios. .. .ovinii e 597,700
Maquinaria y €qUIPO.......oueueneneneeinenieneneeteneneenaenenenn 184,385

$ 783,545
GaStos fINANCIETOS . . ... n v ettt e e e $ 274,937
Gastos por arrendamientos de corto plazo........................ 220,250
Gastos por arrendamientos de activos de bajo valor............ 145,838
Gastos relacionados con pagos variables de arrendamiento no 9,221

incluidos en el pasivo por arrendamiento........................

El flujo de efectivo total por arrendamientos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 es
$1,266,969

C) DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE ARRENDAMIENTO

La Compariia, en su caracter de arrendatario, celebra diversos contratos de arrendamiento relativos a
instalaciones y equipo. Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen el
cumplimiento de alguna razon financiera. Los activos arrendados no pueden venderse o utilizarse como
garantia para fines de obtener préstamos.
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D) PAGOS VARIABLES DE ARRENDAMIENTO

Ciertos contratos de arrendamiento contienen términos de cuotas variables que dependen de un indice de
precios, por lo que la renta a pagar se modifica durante el plazo del arrendamiento. Los posibles aumentos
futuros en los pagos variables de renta se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto;
en ese momento se revalla dicho pasivo y se ajusta el activo por derecho de uso.

12. ACTIVOS INTANGIBLES

Los movimientos de activos intangibles para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se
analizan como sigue:

Activos intangibles adquiridos

Contratos Software
de no para uso
Crédito competen- Patentesy  Cartera de internoy
mercantil cia marcas clientes otros Total
Al 31 de diciembre de 2017
COStO. cvvveveeeeieieieieeieenenn $ 3,707,696  $ 447,341 $ 167,063 $ 270,427 $ 618,079 $ 5,210,606
Amortizacién acumulada....... - (447,341) (73,581) (80,501) (386,480) (987,903)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2017............... 3,707,696 - 93,482 189,926 231,599 4,222,703
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2018
Saldo inicial...................... 3,707,696 - 93,482 189,926 231,599 4,222,703
Efecto por conversion........... (128,836) - (3,981) (39,773) (1,794) (174,384)
Adiciones.................oc..... 91,855 20,628 - 315 189,967 302,765
Gasto amortizacion del afio - - (3,962) (22,113) (6,500) (32,575)
Saldo final al 31 de diciembre
de 2018...oiiiiiiiii 3,670,715 20,628 85,539 128,355 413,272 4,318,509
Al 31 de diciembre de 2018
COStO. cvvveieeeieeeeeen, 3,670,715 467,969 163,318 263,232 794,681 5,359,915
Amortizacion acumulada....... - (447,341) (77,779) (134,877) (381,409) (1,041,406)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2018............... 3,670,715 20,628 85,539 128,355 413,272 4,318,509
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2019
Saldo inicial...................... 3,670,715 20,628 85,539 128,355 413,272 4,318,509
Efecto por conversion........... (177,297) (723) (8,963) (6,886) (3,382) (197,251)
Adiciones...........cooeeeeiin... - - - - 44,399 44,399
Gasto amortizacion del
periodo................L - (6,732) - (21,917) (11,792) (40,441)
Saldo final al 31 de diciembre
de 2019, ... 3,493,418 13,173 76,576 99,552 442 497 4,125,216
Al 31 de diciembre de 2019
COStO. v 3,493,418 467,091 154,857 247,434 835,099 5,197,899
Amortizacion acumulada. ...... - (453,918) (78,281) (147,882) (392,602) (1,072,683)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2019, $ 3,493,418 $ 13,173 $ 76,576 $ 99,552 $ 442,497 $ 4,125,216
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las marcas y el crédito mercantil se consideran activos intangibles
de vida util indefinida.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el gasto por amortizacion es por $40,441 y
$32,575, respectivamente, el cual fue reconocido en el rubro de gastos de venta y administracion.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no calificaron para capitalizacion y que fueron
reconocidos en resultados ascienden a $167,968 y $168,979 por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2019 y 2018, respectivamente.

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios es asignado en la fecha de adquisicién a
las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacion de negocios. El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo
de éstas son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Unidad Generadora de Efectivo 2019 2018

Mission Foods Division (1)...........cc.ooviuiiiiiiiiiiiiieieiei, $ 1,118,005 $ 1,178,868
Gruma Espafia (2)......ovieiiiiiiiie s 738,283 789,663
Gruma Reino Unido (2)......c.oviviiiiiiiii e, 395,205 422,708
Azteca Milling, L.P (1).....ooiiiiiiiii e 226,703 236,780
Gruma COrpPOTatiON. . .ccuu et ettt ettt ettt ettt et erenaeeaneeans 212,765 212,765
Rositas Investments Pty, Ltd (2).........ccooeieiiiiiiiiiii. 194,024 204,403
NDF Azteca Milling Europe SRL (2).......ooevieiiiiiiiiii e, 116,790 128,178
Grupo Industrial Maseca, SA. de C.V....oocoiviiiiiiiceeeeeee 98,622 98,622
Semolina A.S (2)... vttt 79,273 93,496
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A.de C.V (3)..c...coovnen. 86,325 86,325
Gruma Centroameérica (2).....o.ovveereereiire it aiieaeiieenieare e 51,207 51,207
SOINtSE MEXICO (2)uvvvnrentareneerene ettt et et e e enieeanans 49,406 45,974
ATEra LLC (2).c vt 46,710 41,626
Molinos Azteca de Chiapas, S A.de C.V (3)cccevvveviviniiinnnnnn. 28,158 28,158
Harinera de Yucatan, S A.de C.V (3)..coviiiiiiiiiiiiiieen, 18,886 18,886
Harinera de Maiz de Mexicali, S.A. de C.V (3).ccceoiviiininnnn.n. 17,424 17,424
Molinos Azteca, S.A. de C.V (3)eciviiiriiiiiiiiiiceieeen, 8,926 8,926
Harinera de Maiz de Jalisco, S A.de C.V (3)..ccooveviviiiiiaannl. 6,706 6,706

$ 3493418 $ 3,670,715

(1) Subsidiaria de Gruma Corporation
(2) Subsidiaria de Gruma International Foods, S.L.
(3) Subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.
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En 2019 y 2018, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento utilizadas por la Compaifiia para la
determinacion de los flujos descontados en las UGE son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
(después de impuestos) a largo plazo

Unidad generadora de efectivo 2019 2018 2019 2018

Mission Foods Division..................occooeiinii. 5.3% 7.1% 1.5% 1.3%
Gruma Espafia............ooooiiiiiiiiiii 7.2% 9.2% 2.5% 2.5%
Gruma ReinoUnido..............cooooiiiiiiiin, 6.7% 8.7% 1.8% 2.5%
Azteca Milling, L.P.............coiiiiiiieee 6.1% 8.1% 1.5% 1.3%
Gruma Corporation...............oeveeerveeneneereenene 5.3% 7.1% 2.5% 2.5%
Rositas Investment PTY, LTD........................ 6.0% 7.9% 3.0% 3.0%
NDF Azteca Milling Europe SRL................... 7.5% 9.3% 1.0% 2.1%
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.............. 5.9% 7.8% 2.5% 2.5%
Semolina A.S.. ..o 8.6% 10.3% 2.5% 2.5%
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V. 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%
Gruma Centroameérica............o.ovvveeeeeeeviivveeeeennns 8.9% 10.0% 2.5% 2.5%
SoIntSe MEXICO...uvviiiii i 8.6% 10.8% 2.5% 2.5%
Altera LLC.... ..o, 11.2% 14.7% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca de Chiapas, S.A.de C.V........... 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Yucatan, S A.deC.V................... 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Mexicali, S. A.de C.V........ 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca, S A.deCV...........ooiiiinnn. 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V............. 6.7% 8.7% 2.5% 2.5%

La tasa de descuento utilizada refleja los riesgos especificos relacionados con la operacion de la
Compafiia. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada es consistente con las proyecciones incluidas
en reportes de la industria.

Con relacion al calculo del valor de uso de las UGE, la administracion de la Compafiia considera que
un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las
UGE exceda materialmente a su valor de uso. El monto de recuperacion de las unidades generadoras de
efectivo ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso. Estos calculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracién cubriendo un periodo de 5 afios.
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
A) COMPONENTES DEL IMPUESTO DIFERIDO
Los principales componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

(Activo) Pasivo
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales............ $ (2,310,089) $ (1,498,134)
Pasivo por arrendamiento...............coeueeiiiiiiiiiiieiiieann (1,249,593)
Anticipo de CHENtes. . ...co.uvviviviiiiiiiie e (3,628) (18,256)
Estimacion de cuentas incobrables.............c.ocveviuiiiiiininnnn. (5,230) (7,282)
PrOVISIONES. ...\ vttt ittt (921,087) (759,951)
Crédito diferido por licencia de uso de marca con subsidiaria. ... (304,723) (483,850)
Instrumentos financieros derivados..................ccoooevivinnn. (60,314) -
OO, ettt ettt e (144,938) (199,119)
Activo por impuesto diferido..............ocoeiiiiiiiiiiiii, (4,999,602) (2,966,592)
Propiedades, planta y equipo, N€t0..........ocveviiiiiiiiiiinann, 1,523,694 1,618,393
Activo por derecho de uso, Neto...........c.coeveiiiiiiiiiiiinnnn... 1,221,016 -
Pagos antiCipados. ... ... ...uvviniiiee e 17,375 19,148
INVENEATIOS .+t enettiee ittt - 297
Activos intangibles...........oeiiiiiiii 188,955 203,054
Inversion en subsidiarias...........ooovvevriiiiniiinineienieeean, 884,827 468,368
Instrumentos financieros derivados.............covvviiiiinininnnnn. - 3,366
[ 5 29,026 15,114
Pasivo por impuesto diferido.............cocoveiiiiiiiiiiiiin 3,864,893 2,327,740
Provision neta de impuestos diferidos.........covvvrevivriiienieiiennns $ (1,134,709) $ (638,852)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no reconocié un activo por impuesto diferido por
$333,884 y $306,120, respectivamente, derivado de las pérdidas fiscales sobre las cuales no existe
evidencia suficiente de que seran recuperadas durante su periodo de amortizacion. Estas pérdidas
fiscales expiran en el afio 2029.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, utilidades no distribuidas sujetas al pago de impuestos de
subsidiarias en México ascendian a $1,879,606 y $2,220,454, respectivamente. No se han reconocido
impuestos diferidos en relacién a estas utilidades no distribuidas porque la Compafiia tiene la capacidad
de controlar el momento de la reversion y es probable que en el futuro previsible estas diferencias
temporales no se reversen. De no haberse apegado a esta opcion, el pasivo por impuesto diferido de
estas partidas hubiera ascendido a $563,881 y $666,136, al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia reconocié un pasivo por impuestos diferidos por un
importe de $884,827 y $468,368, respectivamente, por las utilidades no distribuidas generadas a partir
del ejercicio 2018 por sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y
subsidiarias) a una tasa reducida por los efectos de los créditos fiscales generados por las utilidades
distribuidas. La reversion de este monto de impuestos se realiza en el momento en que las subsidiarias

distribuyan dichas utilidades a la Compafiia a través de dividendos.

Los movimientos en las diferencias temporales durante el afio son los siguientes:

Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de

de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre

de 2019 resultados integral caciones conversion de 2019
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $(1,498,134) $ (456,183) $ 84,238 $ (441,262) $ 1,252 $(2,310,089)
Pasivo por arrendamiento.......... R (1,247,752) - - (1,841) (1,249,593)
Anticipo de clientes................. (18,256) 14,628 - - . (3,628)
Estimacion de cuentas
incobrables...............ccoiiene. (7,282) 2,327 - - (275) (5,230)
Provisiones. ..o (759,951) (132,288) (26,310) (12,189) 9,651 (921,087)
Pago anticipado por licencia de
uso de marcas con afiliadas..... (483,850) 179,127 - - - (304,723)
Instrumentos financieros
derivados. .......ooveeeeeeeneen., - - (51,517) (8,654) (143) (60,314)
OFrO8 oo (199,119) 44,955 - 13,421 (4,195) (144,938)
Activo por impuesto diferido..... (2 966,502)  (1,595,186) 6,411 (448,684) 4449 (4,999,602)
Propiedades, planta y equipo..... 1,618,393 (33,668) - (1,675) (59,356) 1,523,694
Activos por derecho de uso....... - 1,220,108 - - 908 1,221,016
Pagos anticipados................... 19,148 (3,334) - - 1,561 17,375
Inventarios........................... 297 - - - (297) -
Activos intangibles................. 203,054 (1,155) - - (12,944) 188,955
Inversién en subsidiarias............ 468,368 436,393 (19,934) - - 884,827
Instrumentos financieros
derivados ..........coevviiiiiininn. 3,366 - (3,366) - - -
OtrOS .................................. 151114 6;]_27 - 81359 (574) 29,026
Pasivo por impuesto diferido..... 2,327,740 1,624,471 (23,300) 6,684 (70,702) 3,864,893
Provision neta de impuestos
diferidos. ......veeeeeeeeeeeeeee. $ (638,852) $ 29285 $  (16,889) $ (442,000) $ (66,253)  $(1,134,709)
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Reconoci-
miento en Efecto Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro inicial por de
de enero miento en resultado la adopcion Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2018 resultados integral delaNIIF9 caciones conversion de 2018
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $(1,211,398) $ (261,760) $ 47,150 - $ (78511 $ 6,385  $(1,498,134)
Anticipo de clientes................. (8,305) (5,564) R - (4,387) R (18,256)
Estimacion de cuentas
incobrables....................o. (7,501) (64) - (5,697) 5,569 411 (7,282)
Provisiones ........................... (770’907) (5,235) 2,707 - 11’435 2'049 (759’951)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (670,947) 178,267 - - 8,830 - (483,850)
Instrumentos financieros
derivados..........oceeeiiiiiinin. (8,388) - 8,365 - - 23 -
OtrOS..cooovi (211,378) 40,206 (2,084) 3,579 (21,957) (7,485) (199,119)
Activo por impuesto diferido..... (2,888,824) (54,150) 56,138 (2,118) (79,021) 1,383 _ (2,966,592)
Propiedades, planta y equipo..... 1,683,124 (46,961) - - (3,568) (14,202) 1,618,393
Pagos anticipados................... 12,548 1,587 - - - 5,013 19,148
Inventarios ........................... 773 537 - - (14) (999) 297
Activos intangibles................. 230,932 (27,679) 344 - - (543) 203,054
Inversion en subsidiarias. ........... - 468,368 - - - - 468,368
Instrumentos financieros
derivados..........cooeeiiiiiii. - - 3,366 - - - 3,366
OrOS.coo 1,568 105,790 (61,866) - (23,401) (6,977) 15,114
Pasivo por impuesto diferido..... 1,928,945 501,642 (58,156) - (26,983) (17,708) 2,327,740
Provision neta de impuestos
diferidos.........ccovieiiiiennaei. $ (959,879) $ 447492 $ (2,018) (2,118) $ (106,004) $ (16,325) $ (638,852)

B) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar que ascienden
aproximadamente a $1,156,659. Con base en las proyecciones, que ha preparado la Administracion, de
los resultados fiscales que tendréa la Compariia en los afios futuros, se ha determinado que solamente se
podran utilizar $43,711 de pérdidas fiscales, por lo que el diferencial no ha sido reconocido para la
determinacion del impuesto diferido. Las pérdidas fiscales que no podran utilizarse expiran como se
detalla a continuacion:

Afo Importe
2020 $ 60,232
2021 98,315
2022 i 83,996
2023 259,500
2024 en adelante.... 610,905
Total.................. 3 1,112,948

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tiene créditos fiscales que ascienden a $2,234,881, los cuales,
con base a las proyecciones de la Administracion, podran ser aplicados contra resultados fiscales
futuros, con vencimiento de $1,486,858 y $748,023 en los afios 2028 y 2029 respectivamente.
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C) PROVISION DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia registr6é una provision para reconocer efectos fiscales
contingentes por $6,822 y $1,279, sin recargos y multas, y esta registrada en otros pasivos a largo
plazo. La siguiente tabla muestra la conciliacion de la provision para impuestos contingentes,
excluyendo recargos y multas:

2019 2018
Saldo inicial de la provision para impuestos relacionados con
posiciones fiscales INCIErtas. .............ouiveeinininiieieiienaraaann, $ 1,279 $ 10,006
Efecto por conversion del saldo inicial................coooeeiiiiininia. (303) (26)
Incremento resultante de las posiciones fiscales inciertas del afio.... 5,846 -
LAQUIaCiONeS. .. v uvtitiiii e et - (8,701)
Provisién para impuestos relacionados con posiciones fiscales
TCTETEAS . . e e ettt e e e e e e e e e $ 6,822 $ 1,279

Se espera que el importe de las posiciones fiscales pueda cambiar en los siguientes doce meses; sin
embargo, la Compafiia no espera un cambio significativo que impacte su posicion financiera o los
resultados de operacion. La Compafiia ha provisionado recargos y multas por aproximadamente $1,074
y $335, relativas a los impuestos relacionados con posiciones fiscales inciertas del 2019 y 2018,
respectivamente.

D) EFECTOS FISCALES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los impuestos diferidos relacionados con las partidas de otro resultado integral son los siguientes:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Conversion de entidades extranjeras......................... $ 64,304 $ 5,378
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.............. (26,310) 6,658
Reserva para cobertura en flujos de efectivo................ (54,883) (14,195)
Otros MOVIMIENTOS. ... \uuineetieeie e eeeeeeaaenns - 141
TOtal. oo $ (16,889) $ (2,018)

14. DEUDA
La deuda se analiza como sigue:

Corto plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Préstamos DanCArios. . ..o veneee et $ 94,385 $ 3,864,924
Porcion circulante de préstamos bancarios a largo plazo............ 492,691 465,364
$ 587,076  $ 4,330,288
Largo plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2019 de 2018
Préstamos DanCarios. . .....oouueeeeee et $ 21531465 $ 17,629,756
Vencimiento a corto plazo de los préstamos bancarios............. (492,691) (465,364)

$ 21,038,774 $ 17,164,392
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Los términos, condiciones y valores en libros de la deuda son los siguientes:

Anos Al 31 de Al 31 de
Tasa de Venci- diciembre de diciembre de
Moneda interés mientos 2019 2018

Bono 10 afios ®............. usbD 4.875% 2024 $ 7,500,645 $ 7,829,289
Crédito sindicado @.......... UsD 2.789% 2025 4,676,578 -
Créditos simples............. Pesos 8.45% - 8.695% 2019 - 3,550,000
Certificados bursatiles....... Pesos THE + 0.38% 2023 2,992,161 2,990,409
Crédito sindicado @.......... usbD LIBOR + 1.0% 2022 2,438,553 2,901,666
Crédito simple.................. Pesos TIE + 0.55% 2021 2,000,000 2,000,000
Crédito revolvente @........ usD LIBOR + 0.75% 2022 753,808 -
Crédito revolvente @........ usD LIBOR + 1.0% 2022 - 1,574,632
Créditos simples............. usbD LIBOR + 0.65% 2020 94,226 314,924
Crédito simple®............... Euros 0.95% 2026 947,668 -
Crédito simple.................. Euros 1.53% 2024 178,224 228,752
Creditos simples............... Euros 1.19% - 3,95% 2020-2022 33,649 88,448
Crédito simple.................. Euros EURIBOR + 0.65% 2018-2021 10,338 16,560

Total...........ccvevvnnnt. $ 21,625,850 $ 21,494,680

(a) Pago trimestral de intereses; (b) Pago semestral de intereses.
- El resto de los pasivos pagan intereses en forma mensual o al vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la deuda bancaria a corto plazo causaba intereses a una tasa
promedio de 2.56 % y 8.16%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los gastos
financieros incluyen intereses relacionados con la deuda por $1,621,547 y $1,287,245,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son los siguientes:

ARo Importe
2021 $ 2,538,216
2022, 2,536,425
2023, 3,190,498
2024, 7,755,421
2025 en adelante.... 5,018,214
Total....ovvvenen.... $ 21,038,774

El 19 de diciembre de 2019 la Compafiia obtuvo un crédito por $250 millones de ddlares con Bank of
Nova Scotia, a un plazo de 6 afios, con opcidn a extenderse un afio mas, y devengando intereses
trimestralmente a una tasa fija de 2.789%. Los recursos provenientes de este crédito fueron utilizados
por la Compafiia para pagar diversos pasivos de corto plazo en pesos. La Compafiia considero la
extension de un afio adicional de esta deuda como un compromiso del préstamo y no como una opcion.
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El 16 de octubre de 2019 la subsidiaria Azteca Foods Iberia, S.A.U: obtuvo un crédito por $45 millones
de euros con BBVA, SA, con cinco amortizaciones iguales del tercer al séptimo aniversario de la
disposicidn, y devengando intereses semestralmente a una tasa fija de 0.95%. Los recursos provenientes
de este crédito seran utilizados por la Compafiia para financiar inversiones en Europa.

Como parte de un Programa de Certificaciones Bursatiles de corto plazo y de largo plazo con caracter
revolvente por un monto total autorizado de $8,000,000, el 26 de septiembre de 2018 la Compafiia
Ilevo a cabo una oferta publica de Certificados Bursatiles de largo plazo en el mercado local de deuda
por la cantidad de $3,000,000, a un plazo de 5 afios y devengando intereses a una tasa anual igual a
TIIE a 28 dias mas 38 puntos base. Los recursos provenientes de esta oferta publica fueron utilizados
por la Compafiia para refinanciar deuda de corto plazo.

El 27 de septiembre de 2018 se dispuso un crédito simple por $2,000,000 a un plazo de 3 afios y
devengando intereses a una tasa anual igual a TIIE a 28 dias mas 55 puntos base. En el crédito
participan, en partes iguales, Bank of America Mexico, S.A., BBVA Bancomer S.A., HSBC Mexico,
S.A., y Scotiabank Inverlat S.A., con este Gltimo participando como banco agente. Los recursos
provenientes de este crédito fueron utilizados por la Compafiia para refinanciar deuda de corto plazo.

La Compafiia tiene contratadas lineas de crédito comprometidas por $11,684,024 ($620 millones de
dolares), de las cuales $10,930,216 ($580 millones de ddlares) estan disponibles al 31 de diciembre de
2019 y requieren el pago trimestral de una comision anual que puede ir del 0.10% al 0.28% sobre las
cantidades no utilizadas, las cuales son reconocidas como parte de los gastos financieros del afio.

Los contratos de préstamos vigentes contienen diversas restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa
de vencimiento anticipado.

Las razones financieras se calculan de acuerdo con las férmulas establecidas en los contratos de crédito.
Las principales razones financieras son las siguientes:

e Razon de cobertura de intereses, la cual se define como las utilidades antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion consolidada (EBITDA por sus siglas en inglés) de los
ultimos doce meses, entre los gastos financieros consolidados, la cual no podra ser menor a 2.5
veces.

e Razo6n de apalancamiento neto, la cual se define como el total de la deuda neta, que se define
como el total de pasivos consolidados y garantias de la Compafiia de obligaciones con terceros sin
relacion con el negocio menos el efectivo y equivalentes de efectivo, entre el EBITDA
consolidado, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia cumple satisfactoriamente con las restricciones financieras y
entrega de informacion financiera requerida.
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Conciliacion de los pasivos surgidos por actividades de financiamiento.

Las tablas a continuacion presentan los cambios en los pasivos de la Compafiia surgidos por actividades
de financiamiento:

Préstamos Préstamos

bancarios a bancarios a

corto plazo largo plazo Total

Saldo al 1 de enero de 2019.......... $ 4,330,288 $ 17,164,392 $ 21,494,680

Obtencion de deuda................ 45,831,103 9,915,105 55,746,208
Pagodedeuda...................... (50,059,565) (4,966,958) (55,026,523)
Efecto cambiario por moneda
EXtranjera.......ocovvvvevenenannnnn.. (8,920) (534,274) (543,194)
Costos de transaccion por
emision de deuda................... (34,721) (34,721)
Otros movimientos que no
implican flujo de efectivo......... 494,170 (504,770) (10,600)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 587,076  $ 21,038,774 $ 21,625,850

Préstamos Préstamos

bancarios a bancarios a

corto plazo largo plazo Total

Saldo al 1 de enero de 2018........... $ 2,896,675 $ 17,310,045 $ 20,206,720

Obtencion de deuda................ 25,386,251 5,000,000 30,386,251
Pagodedeuda...................... (24,398,131) (4,513,723) (28,911,854)
Efecto cambiario por moneda
eXtranjera..........ooeeeveinenennnn.. 4,920 (157,171) (152,251)
Costos de transaccion por
emision de deuda................... - (9,968) (9,968)
Otros movimientos que no
implican flujo de efectivo......... 440,573 (464,791) (24,218)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 4,330,288 $ 17,164,392 $ 21,494,680

15. PROVEEDORES

La Compafiia tiene establecidos programas de financiamiento de proveedores, por medio de los cuales
éstos pueden descontar sus documentos con distintas instituciones financieras (Citibanamex, BBVA
Bancomer, Santander, Bank of America). El saldo por pagar derivado de estos programas se reconoce
dentro de la cuenta de proveedores en el estado de situacion financiera. El costo financiero de dichas
operaciones es a cargo de los proveedores.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2019 de 2018

Saldo por pagar descontado por proveedores.......................... $ 2,035,619 $ 2,053,237

52



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

16. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Provisiones Provision por Provisién Provisién
laborales restauracion fiscal legal Total

Saldo al 1 de enero de 2018.............. $ 487,067 $ 158,339 $ 36192 $ - $ 681,598
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales................. 214,399 3,648 1,754 - 219,801
Utilizadas........ccooevviviniiiiiiinnn.. (236,231) - (21,324) - (257,555)
Efecto por conversion..................... (1,843) (329) (1,835) - (4,007)
Saldo al 31 de diciembre de 2018..... $ 463392 $ 161658 $ 14,787 $ - $ 639,837
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales................... 293,660 8,266 11,157 95,231 408,314
Utilizadas..........coovvveiiiieiiiieene, (237,799) (14,143) (23,211) - (275,153)
Efecto por conversion..................... (20,948) (6,754) 245 - (27,457)
Saldo al 31 de diciembre de 2019...... $ 498,305 $ 149,027 $ 2,978 $ 95231 $ 745541
A corto plazo............cceeoeeein... $ 198421 $ - $ - - $ 198,421
Alargoplazo..........ccoooeieiinai. 299,884 149,027 2,978 95,231 547,120

Provisiones laborales

En Estados Unidos, cuando la ley asi lo permite, la Compafiia contrata polizas de seguro contra
reclamaciones de sus trabajadores por compensaciones derivadas de gastos médicos incurridos por
accidentes o enfermedades. Por los riesgos no cubiertos, la Compafiia estima los pasivos asociados
mediante un calculo actuarial, considerando informacion histérica de reclamos, factores demogréficos,
severidad de los eventos pasados y otros supuestos actuariales; estimando asi los flujos esperados de
recursos econémicos y las fechas posibles de liquidacién de dichas obligaciones. La tasa de descuento
aplicada durante 2019 fue de 3.69%. Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia espera un reembolso de
este seguro por $21,558 ($1,144 miles de ddlares) incluidos en cuentas por cobrar.

Provision por restauracion

En Estados Unidos y Europa, la Compafiia ha reconocido la obligacion de retirar equipo y mejoras a
locales arrendados de algunas de sus plantas de produccion arrendadas con el fin de restaurar el edificio
a sus condiciones originales menos el deterioro y desgaste normales segun lo acordado en los términos
del contrato de arrendamiento. La Compafiia ha estimado los flujos esperados de recursos econdémicos
relacionados con estas obligaciones y las posibles fechas de liquidacién sobre la base de los términos
del contrato de arrendamiento. Estas estimaciones son utilizadas para calcular el valor presente de los
gastos estimados usando una tasa de descuento antes de impuestos y considerando los riesgos
especificos asociados con estas obligaciones. La tasa de descuento aplicada durante 2019 fue de 4.61%.
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Provision fiscal

En Centroamérica, para los periodos fiscales 2004, 2005 y 2009, la administracion tributaria ha
planteado recalificaciones por aproximadamente $14,787 (460 millones de colones) tanto por concepto
de impuesto sobre las ventas como de impuesto sobre la renta. El criterio de la administracién de la
Compafiia y sustentado en la opinidn de los asesores fiscales es que existen probabilidades de que
algunos de los conceptos sean descalificados, razén por la cual se han provisionado los importes
necesarios para cubrir el pago que se pudiera originar por aquellos conceptos que subsistan al final de
las instancias legales.

Provision Legal

La Compafiia ha reconocido una provision de $95,231 ($5 millones de ddlares) relacionada con un
reclamo vinculado con la operacién en Estados Unidos y determinado sobre la base de un acuerdo
firmado con la contraparte.

17. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, Otros pasivos a corto plazo incluye lo siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2019 2018
Beneficios a empleados por pagar.................. $ 1,131,798 $ 1,115,637
Dividendos por pagar..........cceevvveriennennenn 975,919 926,083
Promocién y publicidad por pagar.................. 376,441 296,203

El resto de los conceptos que integran Otros pasivos a corto plazo corresponden a gastos acumulados
por pagar.

18. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacién financiera, por pais,

se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais 2019 2018
MEXICO. ... vininiiinit i eeees B 849,934 $ 702,403
Estados Unidos y Europa...............c.ccoevevnin 92,023 81,773
CentroameriCa. .......o.vuvveereiineeaneeeneanenns 32,095 30,576
Total. .o $ 974,052 $ 814,752

A) MEXICO

Las obligaciones laborales reconocidas por la Compafiia en México corresponden a beneficios al retiro
por plan de jubilacion de pago Unico y prima de antigiiedad. Los beneficios del plan de jubilacion y
primas de antigiiedad son planes de beneficio definido de dltimo salario. Actualmente el plan opera
bajo las leyes mexicanas vigentes, las cuales no requieren algun requerimiento minimo de fondeo.
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Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de

inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo
siguiente:

e Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es
equivalente a la tasa de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento
determinada por referencia a bonos gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los
activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en el plan. Debido a la naturaleza a largo
plazo del plan, la Compafiia considera apropiado que una porcién razonable de los activos del
plan se invierta en acciones para apalancar el rendimiento generado por el fondo.

¢ Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan;
la volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.

e Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento
en la esperanza de vida de los participantes del plan incrementaré el pasivo.

e Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa
del salario de los participantes incrementard el pasivo del plan.

La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (OBD) es como sigue:

2019 2018

OBD al inicio del afio........cooviviiiiiiie i $ 766,432 % 797,391
Mas (menos):

Costo laboral del servicio actual......................... .. 39,757 35,466
CoSto fINANCIETO. . ...o vt 65,976 54,372
Nuevas mediciones del periodo...........................e. 132,632 (51,624)
Beneficios pagados...........cooviiiiiiiiiiiii (93,455) (69,173)
OBD alfinaldel afio........oooviieiiii i, $ 011,342 $ 766,432

A continuacion, se muestra una conciliacién entre los saldos iniciales y finales para los afios 2019 y
2018, sobre el valor razonable de los activos del plan de beneficios a los empleados:

2019 2018
Valor razonable de los activos del plan al inicio del afio ~ $ 64,029 $ 64,654
Mas (menos):
Rendimiento de los activos del plan......................... 3,366 3,401
Rendimiento de los activos del plan reconocido en
resultado integral ... (5,987) (4,026)
Valor razonable de los activos del plan al final del afio $ 61,408 $ 64,029
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La siguiente tabla muestra una conciliacion entre el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos y el valor razonable de los activos del plan, y el pasivo neto proyectado reconocido en el
balance general:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2019 2018
(Activos) pasivos laborales:
OBD .. $ 911,342 % 766,432
Activos del plan............ccoeiieviviecieneeeeee, (61,408) (64,029)
Obligaciones por beneficios a empleados.......... $ 849,934 $ 702,403

El valor de la OBD por el plan de pensiones ascendio a $791,684 y $672,216 al 31 de diciembre de
2019 y 2018, respectivamente, mientras el valor de la OBD por la prima de antigiiedad ascendié a
$119,658 y $94,216, respectivamente.

Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

2019 2018
Costo del servicio laboral actual...................... $ 39,757 $ 35,466
COStO fINANCIETO. ..oo vttt 65,976 54,372
Rendimiento de los activos del plan........................ (3,366) (3,401)
Costonetodel aflo......oovenmeveeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeee. D 102,367 $ 86,437

El costo neto del afio por el plan de pensiones ascendi6 a $89,651 y $80,558 al 31 de diciembre de 2019
y 2018, respectivamente, mientras que el costo neto del afio por prima de antigiedad ascendi6 a
$12,716 y $5,879, respectivamente.

El costo neto del afio 2019 por $102,367 ($86,437 en 2018) fue reconocido en resultados como costo de
ventas por $4,705 ($9,344 en 2018), gastos de venta y administracion por $35,052 ($26,122 en 2018) y
gastos financieros por $62,610 ($50,971 en 2018).

Las nuevas mediciones de la obligacion por beneficios definidos reconocidas en el resultado integral se
componen de:

2019 2018

Rendimiento de los activos del plan (excluyendo

montos reconocidos en costo neto del periodo..........  $ 5987 $ 4,026
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en

supuestos demografiCos.........ocvvvveriernerineieseesieee s - -
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en

SUPUESLOS FINANCIETOS. . ...evvicecri e 100,859 (97,390)

Pérdidas (ganancias) actuariales por ajustes de

EXPEITENCIA. ... eeeeeeee e, 31,773 45,766
$ 138,619 $ (47,598)
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El monto total reconocido en el resultado integral se describe a continuacion:

2019 2018
Saldo acumulado al inicio del afio................... $ 398,223 % 445,821
Nuevas mediciones ocurridas durante el afo...... 138,619 (47,598)
Saldo acumulado al final del afio..................... $ 536,842 $ 398,223

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la integracion de los activos del plan valuados a su valor razonable
Yy Su porcentaje con respecto al total de activos del plan, es como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2019 2018
Acciones, clasificadas por tipo de industria: $ 29,943 49% $ 32,442 51%
Industria de bienes de consumo...........ccoevveeveon... 7,088 7,862
Instituciones financieras. ........oooeveeeeeeiiieeennnnnn... 22,855 24,580
Instrumentos de renta fija..............cooviiiiinnn. 31,465 51% 31,587 49%
Valor razonable de los activos del plan................... $ 61,408 100% $ 64,029 100%

Al 31 de diciembre de 2019, los fondos mantenidos en los activos del plan se consideran suficientes
para hacer frente a las necesidades a corto plazo, por lo que la administracion de la Compafia ha
definido que por el momento no es necesario llevar a cabo aportaciones adicionales para aumentar
dichos activos.

Las principales hip6tesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2019 de 2018
Tasa de desCuento.........o.vvvvriieriiiiiirieeieennnn. 7.25% 9.25%
Tasa de incremento futuro en niveles de compensacion 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion a largo plazo...............ccevvennn.n. 3.50 % 3.50%

El impacto en la OBD como resultado de una disminucion de 25 puntos base en la tasa de descuento al
31 de diciembre de 2019 y 2018 asciende a $14,421 y $12,476, respectivamente. El analisis de
sensibilidad anterior se basa en el cambio en la tasa de descuento mientras se mantienen todos los
demas supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos
de los supuestos se pueden correlacionar. Los métodos utilizados en la preparacion del analisis de
sensibilidad no cambiaron respecto a los utilizados en periodos anteriores.

El vencimiento promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018
es de 11 y 11 afos, respectivamente.

No se esperan hacer contribuciones para el siguiente afio fiscal.

57



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

B) OTROS PAISES

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401(K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
En los afios 2019 y 2018, el total de gastos derivados de este plan asciende a $150,606 y $145,275,
respectivamente ($7,816 y $7,566 miles de dolares, respectivamente).

Adicionalmente, la Compafiia ha establecido un plan no calificado como fondo de compensacion
diferida para un grupo selecto de directivos y empleados altamente remunerados. Dicho plan es
voluntario y permite a los empleados diferir una parte de su sueldo o gratificacion en exceso de los
ahorros y las limitaciones del plan de inversiones. Los empleados eligen las opciones de inversion y la
Compafiia monitorea los resultados de esas inversiones y reconoce un pasivo por la obligacién. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el total de (ingresos) gastos derivados de este plan
asciende a aproximadamente $14,741 y $(1,747), respectivamente ($765 y $(91) miles de ddlares,
respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el pasivo registrado por ambos planes asciende a $78,829 y
$67,749, respectivamente ($4,183 y $3,442 miles de dolares, respectivamente).

En Centroamérica, las provisiones de jubilacién y cesantia se determinan ea con base en-a la legislacion
laboral vigente de cada pais. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el pasivo registrado por este concepto
asciende a $32,095 y $30,576, respectivamente, y el total de gastos derivado por el mismo concepto fue
de $11,133 y $12,903, respectivamente.

19. PATRIMONIO
A) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de la Compafiia esta representado por 413,143,708
acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas y 7,813,785 acciones recompradas en tesoreria.

Conforme a los acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 26 de abril de 2019 se aprobd la cancelaciéon de 11,791,586 acciones ordinarias, hominativas, sin
expresion de valor nominal, serie “B”, Clase I, emitidas por Gruma S.A.B. de C.V. y que han sido
recompradas por la misma.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Compafiia estd representado por 423,430,920

acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas y 9,318,159 acciones recompradas en tesoreria.
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B) UTILIDADES RETENIDAS

En la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros
aspectos, establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos
gue se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, se establece que
para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinaré en los términos de la LISR
vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctta entre 32% y 35% si
provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta reinvertida. Los dividendos que excedan de CUFIN y
CUFIN reinvertida causaran un impuesto equivalente al 30% si se pagan en 2020. EIl impuesto causado
sera a cargo de la Compafiia y podré acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por
el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de
2019, la CUFIN ascendia a $9,150,689.

Reserva legal

La utilidad neta del afio esté sujeta a la separacion de un 5% para incrementar la reserva legal, incluida
en utilidades retenidas, hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.

Los movimientos en la reserva legal por los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son
como sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2017......................e. $ 988,484
Incrementosenelafo.................cocoviiiiiiinn . 84,235
Saldo al 31 de diciembre de 2018..............cccvvennne. 1,072,719
Incrementos enel afo.............ccovvviiiiiiiiii ... -
Saldo al 31 de diciembre de 2019...............cceeennn. $ 1,072,719

Recompra de acciones propias

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2019 autorizd establecer
$3,500,000 como monto maximo para la reserva de adquisicion de acciones propias. Dicha reserva se
encuentra incluida en utilidades retenidas.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2018 autorizé establecer
$2,500,000 como monto maximo para la reserva de adquisicion de acciones propias. Dicha reserva se
encuentra incluida en utilidades retenidas.

El monto mé&ximo de recursos que podrén destinarse a la compra de acciones propias en ningin caso
sera superior el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.
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En la compra de acciones propias del capital social de la Compafiia, el monto de la contraprestacion
pagada, incluyendo los costos directos atribuibles a dicha adquisicion, se reconocen como una
disminucion del patrimonio de la Compafiia. Cuando las acciones se vuelven a colocar, la
contraprestacion recibida se reconoce dentro del patrimonio.

El diferencial entre el valor de compra de acciones propias y su valor teérico, compuesto por su valor
nominal y la prima en venta de acciones pagada en su caso, se registra en la reserva de recompra de
acciones propias incluida en la cuenta de utilidades retenidas. La ganancia o pérdida por la venta de
acciones propias se registra en la cuenta de utilidades retenidas.

Los movimientos de la reserva de recompra de acciones propias por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 son como sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2017............covvviviviiiieienee. 3 650,000
Incremento en la reserva para recompra de acciones propias
autorizado en la Asamblea del 27 de abril de 2018............ 1,850,000
Compras de acciones propias realizadas durante el afio...... (2,067,632)
Saldo al 31 de diciembre de 2018.............covvevieieciiviienns 432,368
Cancelacion de 11,791,586 acciones, aprobada en la
Asamblea del 26 de abril de 2019, 2,584,945
Incremento en la reserva para recompra de acciones propias
autorizado en la Asamblea del 26 de abril de 2019............ 1,000,000
Compras de acciones propias realizadas durante el afio...... (1,995,020)
Saldo al 31 de diciembre de 2019............cciveevveeiivieee. . $ 2,022,293

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia ha efectuado compras por 7,813,785 acciones propias con
valor de mercado de esa fecha de $1,516,890.

C) CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS

La conversion de entidades extranjeras se integra como sigue al 31 de diciembre:

2019 2018
SAldO TNICTIAL ..o ee et e $ 1,187,475 $ 1,892,661
Efecto del afio de la conversion de la inversion neta en subsidiarias
I ][ & S PO (1,213,506) (862,357)
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en moneda
extranjera asignados como cobertura econémica de la inversion
neta de subsidiarias eXtranjeras............o.veeereeeneenenaneaiienaanns. 490,984 157,171
Saldo final.......ooieiniii $ 464,953 $ 1,187,475

La inversion de la Compafiia en sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y
subsidiarias) genera una cobertura econdémica sobre la deuda denominada en ddlares americanos de
hasta $821 y $630 millones de dolares americanos, al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efecto acumulado de la conversidn de la inversion neta en la
participacion no controladora de subsidiarias extranjeras asciende a $(3,968) y $(3,526),
respectivamente.
Durante 2019 y 2018, la Compafiia recibio de su subsidiaria en Estados Unidos, Gruma Corporation,
dividendos en efectivo por $1,562,816 ($80 millones de dodlares) y $3,540,828 ($175 millones de
ddlares) respectivamente.

20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los valores en libros de los instrumentos financieros por categoria se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de 2019

Activos y Activos y
pasivos pasivos
Activos y financieros a financieros a
pasivos valor valor razonable
financieros a razonable con cambios en
costo con cambios otro resultado Total
amortizado en resultados integral categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efeCtiVO. e, $3,818,181 $ $ $ 3,818,181
Instrumentos financieros
derivados.....cooveiiiii 102,325 102,325
Cuentas por cobrar................ 8,306,703 8,306,703
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 9)......... 208,346 208,346
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 587,076 587,076
Proveedores........................ 5,652,236 5,652,236
Instrumentos financieros
derivados corto plazo............ 46,915 125,238 172,153
Deuda a largo plazo................ 21,038,774 21,038,774
Instrumentos financieros
derivados larzo plazo........... 159,651 159,651
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros...........oevveen.... 69,994 69,994
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Al 31 de diciembre de 2018

Activos y
pasivos
Activos y financieros a
pasivos valor
financieros a razonable
costo con cambios Derivados de Total
amortizado en resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo......ooiiiiii, $ 3435722 $ - $ - $ 3,435,722
Instrumentos financieros
derivados.............oceiinnnnnn. 184 65,865 66,049
Cuentas por cobrar................ 7,878,548 - - 7,878,548
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 9)......... 205,323 - - 205,323
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 4,330,288 - - 4,330,288
Proveedores..............ccceenen. 5,968,044 - - 5,968,044
Instrumentos financieros
derivados........coovvviiiniiiinnn. - 12,854 105,987 118,841
Deuda a largo plazo................ 17,164,392 - - 17,164,392
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros............ooevee.... 101,668 - - 101,668

B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y otros pasivos de
corto plazo se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. Asimismo,
el valor neto en libros de las cuentas por cobrar e impuesto a la utilidad por recuperar representa el flujo
esperado de efectivo.

El valor razonable estimado de los instrumentos financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019

Valor en libros Valor razonable
Activos:
Instrumentos financieros derivados de maiz................. $ 74,295 $ 74,295
Instrumentos financieros derivados de trigo.................. 28,030 28,030
Documentos por cobrar a largo plazo y otros................ 264,051 292,626
Pasivos:
Bonos en ddlares americanos a 10 afios con intereses fijos
del 4.875% anual............coeiimieiieieeeeeee e 7,500,646 8,181,380
Deuda a corto y largo plazo............cooovveiiiiiiiniinne 14,125,204 14,413,230
Instrumentos derivados de gas natural......................... 55,465 55465
Instrumentos derivados de maiz................................ 5,828 5,828
Instrumentos derivados de trigo............c.ooeeviiieenininn. 25,198 25,198
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio...... 85,662 85,662
Instrumentos financieros derivados de tasa de interés....... 159,651 159,651
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Al 31 de diciembre de 2018

Valor en libros Valor razonable
Activos:
Instrumentos financieros derivados de maiz.................. $ 34,221 % 34,221
Instrumentos financieros derivados de combustibles......... 31,828 31,828
Documentos por cobrar a largo plazo y otros................ 252,132 253,694
Pasivos:
Bonos en ddlares americanos a 10 afios con intereses fijos
del 4.875% anual...............oiiieiieiee e 7,829,289 7,920,320
Deuda a corto y largo plazo...........ccoevvvivviiiiiininninnnn 13,665,391 13,787,733
Instrumentos derivados de maiz..................c.coeeeeneen.e 7,154 7,154
Instrumentos derivados de trigo............ceoviiiiinnennnnn. 7,690 7,690
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio...... 103,997 103,997

Los valores razonables al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron determinados por la Compafiia de la
siguiente manera:

e El valor de mercado de los bonos en délares americanos se determina en base a las cotizaciones
reales de dichos instrumentos en los mercados de referencia. Los valores razonables anteriores se
clasifican en el nivel 1 de la jerarquia de valores razonables.

e El valor razonable para la deuda a largo plazo se basa en el valor presente de los flujos de efectivo
descontados a su valor presente utilizando tasas de interés obtenidas de mercados facilmente
observables. El valor razonable anterior se clasifica en el nivel 2 de la jerarquia de valores
razonables. La tasa de interés promedio utilizada para descontar los flujos es de 3.86% en 2019 y
7.05% en 2018.

e Los documentos por cobrar a largo plazo se consideran como nivel 2 y se determinaron utilizando
flujos futuros descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento de 6.77% y 8.73% en
2019 y 2018, respectivamente.

C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2019 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:
Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo

Futuros de maiz.........ooeeeeeeeeeeeienannn, 630,000 Bushels $ 3,150 $

Futurosde maiz............cocoveeeiiiinnn, (55,000) Bushels 1,154
Futuros de trigo...........coooeviiiiinnnn. 7,100,000 Bushels 28,030

Futurode tirgo...........coooveviviiinininnn. 1,460,000 Bushels 25,198
Swapsde maiz...........cooviviiniiniinn.n. 14,153,529 Bushels 57,147

Swapsdemaiz ............oooeiiiiiiiin 8,680,000 Bushels 4,674
Opciones de maiz...........ccoevevviiennnen. 8,195,000 Bushels 13,999

Futuros y Swaps de gas natural.............. 12,460,000 Mmbtu 55,465
Forwards de tipo de cambio.................. 316,900,000 USD 85,662
Swap de tasa de interés 3,000,000,000 MXN 159,651
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Al 31 de diciembre de 2019 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz, gas y
combustibles se valuaron a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacidn al 31 de diciembre
de 2019 de los instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una
utilidad de $45,044, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de
diciembre de 2019, la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y
combustibles que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacién origind una pérdida de
$43,831, la cual se aplicd a los resultados del ejercicio en el renglon de otros ingresos, neto.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2019, se transfirieron $78,590 de la reserva por
coberturas de flujos de efectivo y se registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a
la pérdida generada por las operaciones terminadas de coberturas de maiz y trigo, por las cuales se
recibié el grano sujeto a estas coberturas.

Las operaciones terminadas durante el ejercicio, de coberturas de maiz y trigo que calificaron como
cobertura contable y por las cuales no se ha recibido fisicamente el grano, dieron por resultado una
utilidad por $39,683 miles de pesos y se registré dentro del resultado integral y se espera que dentro de
los siguientes 12 meses los instrumentos financieros de maiz que calificaron como coberturas contables
afecten los resultados del ejercicio. Las operaciones terminadas por el afio que concluyd al 31 de
diciembre de 2019 de instrumentos derivados de gas que calificaron como cobertura de flujo de
efectivo generaron una pérdida de $16,898 la cual fue aplicada dentro del capital contable en otro
resultado integral. Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2019 sobre los instrumentos
financieros de maiz, gas y combustibles que no calificaron como cobertura contable se registro una
pérdida de $5,886 la cual se aplico a los resultados del ejercicio en el renglon de otros ingresos, neto
(Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Las posturas abiertas de
los instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de efectivo
representaron una pérdida de $67,956, el cual se aplicé dentro del capital contable en el renglén de
resultado integral. Al 31 de diciembre de 2019, las posturas abiertas de los instrumentos derivados de
tipo de cambio que no calificaron como cobertura contable representaron una pérdida de
aproximadamente $5,159 la cual se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de
financiamiento, neto (Nota 24). Las operaciones terminadas por el afio que concluy6 al 31 de diciembre
de 2019 de instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de
efectivo generaron una pérdida de $7,426, la cual fue aplicada dentro del capital contable en otro
resultado integral. Asimismo, las operaciones terminadas de estos instrumentos que no calificaron
como cobertura contable, generaron una utilidad de $25,087, la cual fue aplicada a resultados en el
rubro de costo de financiamiento, neto (Nota 24). Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2019,
se transfirieron pérdidas netas por $190,554 de la reserva por coberturas de flujos de efectivo y se
registraron como parte del inventario.

Al 31 de diciembre de 2019 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de swap de tasa de
interés se valuaron a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de
2019 de los instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una
pérdida de $159,651, la cual se aplic en el resultado integral dentro del capital contable.
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Al 31 de diciembre de 2019 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $143,873, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Al 31 de diciembre de 2018 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros y Swaps de maiz...................... 18,990,000 Bushels $ 34221  $ -
Opciones de maiz..............ccoeveenennne. 12,890,000 Bushels - 7,154
Futuros y Swaps de trigo...................... 2,940,000 Bushels - 7,690
Futuros y Swaps de gas natural............... 15,480,000 Mmbtu 31,828 -
Forwards de tipo de cambio................... $ 188,913,600 USD - 103,997

Al 31 de diciembre de 2018 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz, gas y
combustibles se valuaron a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre
de 2018 de los instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una
utilidad de $36,582, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de
diciembre de 2018, la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y
combustibles que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacion origind una utilidad de
$25,739, la cual se aplicd a los resultados del ejercicio en el rengldn de otros ingresos, neto.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, se reciclaron $74,533 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibié el grano sujeto a estas
coberturas. Las operaciones terminadas durante el ejercicio, de coberturas de maiz que calificaron
como cobertura contable y por las cuales no se ha recibido fisicamente el grano, dieron por resultado
una utilidad por $117,187 miles de pesos y se registrd dentro del resultado integral y se espera que
dentro de los siguientes 12 meses los instrumentos financieros de maiz que calificaron como coberturas
contables afecten los resultados del ejercicio. Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de
2018 sobre los instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles que no calificaron como cobertura
contable se registr6 una utilidad de $29,598 la cual se aplico a los resultados del ejercicio en el renglén
de otros ingresos, neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Las posturas abiertas de
los instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de efectivo
representaron una pérdida de $91,450, el cual se aplico dentro del capital contable en el renglon de
resultado integral. Al 31 de diciembre de 2018, las posturas abiertas de los instrumentos derivados de
tipo de cambio que no calificaron como cobertura contable representaron una pérdida de
aproximadamente $104,339 la cual se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglon de costo de
financiamiento, neto (Nota 24). Las operaciones terminadas por el afio que concluy6 al 31 de diciembre
de 2018 de instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de
efectivo generaron una pérdida de $10,100, la cual fue aplicada dentro del capital contable en otro
resultado integral. Asimismo, las operaciones terminadas de estos instrumentos que no calificaron
como cobertura contable, generaron una utilidad de $37,778, la cual fue aplicada a resultados en el
rubro de costo de financiamiento, neto (Nota 24). Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2018,
se reciclaron $306,436 del resultado integral y se registraron como parte del inventario.
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Al 31 de diciembre de 2018 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $99,473, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

D) JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

Se establece una jerarquia de 3 niveles para ser utilizada al medir y revelar el valor razonable. La
clasificacion de un instrumento dentro de la jerarquia del valor razonable se basa en el nivel mas bajo
de los datos significativos utilizados en su valuacion.

A continuacidn, se presenta la descripcion de los 3 niveles de la jerarquia:

o Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

o Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos
en donde todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

e Nivel 3 — Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o méas de sus datos
significativos son no observables.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. La Compafiia
considera, dentro de sus valuaciones, informacion relevante y observable de mercado, en la medida de
lo posible.

a. Determinacion del Valor Razonable

La Compafiia generalmente utiliza, cuando estén disponibles, cotizaciones de precios de mercado para
determinar el valor razonable y clasifica dichos datos como Nivel 1. Si no estdn disponibles
cotizaciones de mercado, el valor razonable se determina utilizando modelos de valuacion estandar.
Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan flujos futuros de efectivo y descuenta los montos
futuros a un dato observable a valor presente, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio,
volatilidades, etc. Las partidas que se valGan utilizando tales datos se clasifican de acuerdo con el nivel
mas bajo del dato que es significativo para la valuacion. Por lo tanto, una partida puede clasificarse
como Nivel 3 a pesar de que algunos de sus datos sean observables. Adicionalmente, la Compafiia
considera supuestos para su propio riesgo de crédito, asi como el riesgo de su contraparte.
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b. Medicién

Los activos y pasivos medidos a su valor razonable se resumen a continuacion:
Al 31 de diciembre de 2019

Nivel 1 Nivel 2 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 61,408 $ - $ 61,408
Instrumentos financieros de maiz................... 8,259 66,036 74,295
Instrumentos financieros de trigo................... 28,030 - 28,030
$ 97,697 $ 66,036 $ 163,733
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de tipo de
CAMDIO. ..\ttt e e $ - $ 85,662 $ 85,662
Instrumentos financieros derivados de maiz........ 1,154 4,674 5,828
Instrumentos financieros derivados de trigo........ 25,198 - 25,198
Instrumentos financieros derivados combustibles 26,256 29,209 55,465
Instrumentos financieros derivados de tasa de
INEEIES . .ottt - 159,651 159,651
$ 52,608 $ 279,196 $ 331,804
Al 31 de diciembre de 2018
Nivel 1 Nivel 2 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 64,029 $ - $ 64,029
Instrumentos financieros de maiz................... 7,355 26,866 34,221
Instrumentos financieros de combustibles......... 16,898 14,930 31,828
$ 88,282 $ 41,796 $ 130,078
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de tipo de
CAMDIO. ..t $ - $ 103,997 $ 103,997
Instrumentos financieros derivados de maiz........ - 7,154 7,154
Instrumentos financieros derivados de trigo........ 7,383 307 7,690
$ 7383 $ 111,458 $ 118,841

No se presentaron traspasos entre los tres niveles durante el periodo.
Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos
Instrumentos financieros que operan en mercados activos se clasifican como Nivel 1. Los datos

utilizados en los estados financieros de la Compafiia para medir el valor razonable incluyen las
cotizaciones de precios de mercado del maiz en el Chicago Board of Trade.
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Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos

Instrumentos financieros que se clasifican como Nivel 2 se refieren principalmente a precios para
instrumentos similares en mercados activos, precios para instrumentos idénticos o similares en
mercados que no son activos, asi como valuaciones a través de modelos en donde todos los datos
significativos son observables en los mercados activos.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados fueron registrados a su valor razonable, el cual fue determinado
utilizando flujos futuros descontados a valor presente. Los datos significativos utilizados en la medicion
son las siguientes:

2019 2018
Tipo de cambio forward...........cccccceeee. $ 1885 $ 19.68
Tasa de descuento..............cceeeeeeeennns 6.77% 8.59%

Instrumentos financieros derivados — combustibles

Los instrumentos financieros derivados relativos a los combustibles fueron registrados a su valor
razonable, el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando
cotizaciones de precios de mercado en el NYMEX Exchange.

Instrumentos financieros derivados — maiz

Los instrumentos financieros derivados de maiz que califican como nivel 2 fueron registrados a su valor
razonable. Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar estos instrumentos financieros
incluyen cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares y otras técnicas, como el
analisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de los
swaps de maiz.

No hubo transferencias entre nivel 1y 2 durante el periodo.
21. GASTOS POR NATURALEZA

Los principales gastos por naturaleza estan registrados en el estado de resultados dentro de los renglones
de costo de venta y gastos de venta y administracion y se analizan como sigue:

2019 2018

Costo de materias primas consumidas y cambios en inventarios

(NOEE 8). .o $ 27935125 $ 27,020,966
Gastos por beneficios a empleados (Nota 23)............cccceevenene 20,101,084 19,324,419
DePreciaCion. ... ..o.veiiiiee et 3,139,109 2,279,808
Amortizacion (Nota 12)..........ooveiiiiiiiiee i 40,441 32,575
Gastos por arrendamientos ...........ocoeveieiiiiiiiiiiiee 375,309 1,270,466
Gastos de investigacion y desarrollo (Nota 12)..................... 167,968 168,979
Gasto por estimacion para cuentas de cobro dudoso (Nota 7).... 63,464 34,650
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22. OTROS GASTOS, NETO

Otros gastos, neto, se analiza como sigue:

2019 2018

Participacion de los trabajadores en las utilidades causado..... $ (62,044) $ (62,611)
Utilidad (pérdida) en venta de activos fijos........................ 20,497 (13,939)
Pérdida por deterioro de activos de larga duracion............... (66,259) (3,403)
Ingreso (gasto) por recuperacién de seguros de activos

SINIESTIAT0S, NELO (1)« e e e ettt 34,192 (1,672)
Resultado en instrumentos financieros derivados................ (49,717) 55,337
Recargos recibidos de la autoridad en relacion con la

devolucion del impuesto al activo del ejercicio 2007............ 102,385

TOtAl. e $ (20,946) $ (26,288)

(1) Incluye el efecto del incendio ocurrido durante el afio 2019 en la planta ubicada en Holanda, por lo
que se dieron de baja activos fijos e inventarios siniestrados por un monto de $313,940 y $51,230
respectivamente, y se reconocid un ingreso por recuperacién de seguros por $390,885, de los cuales se

cobraron $282,323 en 2020.
23. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por beneficios a empleados se integran como sigue:

2019 2018
Sueldos, salarios y prestaciones (incluye beneficios por
termMINACION). .. ... ..ot $ 18,720,273 $ 18,022,025
Contribuciones de seguridad social................ccccoeevivinnnnn. 1,099,234 1,058,380
Beneficios a empleados (Nota 18)............ccoevviveienininnnn.. 281,577 244,014
0] | $ 20,101,084 $ 19,324,419

24. COSTO DE FINANCIAMIENTO

El costo de financiamiento, neto se integra como sigue:

2019 2018
Gastos financieros bancarios y otros (Nota 14).................. $ (1,727,537) $ (1,346,805)
Gastos financieros por arrendamiento (Nota 11)............... (274,937)
Productos fINANCIETOS. ... .uvven e 106,833 81,874
Resultado en instrumentos financieros derivados (Nota 20)... 19,928 (66,560)
Resultado por fluctuacion cambiaria, neta....................... 153,527 (233,335)
Costo de financiamiento, NEtO........ccouviviieriiniiniineennnes $ (1,722,186) $ (1,564,826)
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25. GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD

A) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Los componentes nacionales y extranjeros de la utilidad antes de impuestos son los siguientes:

Por los afios terminados el
31 de diciembre de:

2019 2018
NaCIONal. . .cocoeniei $ 968,738 $ 1,651,171
EXtranjero.......o.ooviiritii i et 6,591,081 6,209,485
$ 7,559,819 $ 7,860,656
B) COMPONENTES DEL GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD
Los componentes del gasto por impuesto a la utilidad incluyen:
2019 2018
Impuesto causado:
Impuesto causado por las utilidades del afio................... $ (2,676,830) $ (2,360,466)
Ajustes de afios anteriores. .. .........cccoeviniiiiinenaninininn.. (4,954) -
Total gasto por impuesto causado....................cc.eueven... (2,681,784) (2,360,466)
Impuesto diferido:
Origen y reversa de diferencias temporales..........ccccoceeennnne. (29,285) (447,492)
Total gasto por impuesto diferido.....................ooevivennn. (29,285) (447,492)
Total gasto por impuesto a la utilidad........................... $ (2,711,069) $ (2,807,958)

El gasto por impuesto federal nacional, federal extranjero y estatal extranjero presentado dentro de los

estados consolidados de resultados se compone de lo siguiente:

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de:
2019 2018

Causado:
Federal nacional.................ccoiiiiiiiiiiiiiceee . $ (955,941) $ (754,065)
Federal eXtranjero...........c.cooevviiiiiiniiiiiiiiiiieieeenn (1,477,947) (1,359,379)
Estatal eXtranjero...........cocovevriieiriiinieiiiiiieeenenene, (247,896) (247,022)
(2,681,784) (2,360,466)

Diferido:
Federal nacional...............c.ooiiiiiiiiiiie e, (15,878) (406,694)
Federal exXtranjero...........cooouiiiiririiiiiiie e, 7,827 (19,638)
Estatal eXtranjero. ...........c.voeiiviieieiiiniiiiiiieeenenne, (21,234) (21,160)
(29,285) (447,492)
Total....oeeeee e D (2,711,069) $  (2,807,958)
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C) CONCILIACION ENTRE RESULTADOS CONTABLES Y FISCALES

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la conciliacion entre los importes a la tasa
legal y la tasa efectiva de impuestos se muestra a continuacion:

2019 2018
Impuesto con la tasa legal (30% en 2019 y 2018)............... $ (2,267,946) $ (2,358,197)
Beneficio por pérdidas fiscales de subsidiarias............... -
Efectos de inflacion en valores fiscales........................ (138,965) (236,639)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
EXETANJEIAS. ..t ettt et et et (126,740) (185,406)
Recuperacion por acreditamiento de impuestos a la
utilidad por dividendos de subsidiarias extranjeras.......... 47,024 64,896
Movimiento del afio de pérdidas fiscales no reconocidas. .. (201,077) (167,864)
Gastos no deducibles y Otros............oeviveiiiiiininannn, (23,365) 75,252
Impuesto con la tasa efectiva (35.86% y 35.72% para 2019 y
2018, 1eSpPectivamente). . ........vuvuenenerereiienanenereenannns. $ (2,711,069) $ (2,807,958)

26. COMPROMISOS
A) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Compafiia tiene contratos de arrendamiento a largo plazo de instalaciones y equipo hasta el afio
2032, en los que tiene opcion de renovacion. Hasta el 31 de diciembre de 2018, estos contratos se
registraban como arrendamiento operativo. A partir del 1 de enero de 2019, la Compafiia reconocio
activos por derecho de uso para estos arrendamientos, excepto por los contratos de corto plazo y por
activos de bajo valor. Ver Notas 3-L, 11 y 31 para mayor detalle.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento operativo son las siguientes:

2018
Menores de UM AT10. . ..ee e ne e e e $ 976,829
Entre un afio y ¢inCO @fi0S.......ovveiriiniiiiiiiiiiiieiieeeeeeane 2,573,255
MAS d€ CINCO A0S, .. .euvvit it it 1,977,267
o] 7 | $ 5,527,351

El gasto por renta fue de aproximadamente $1,270,466 por el afio terminado el 31 de diciembre de
2018.
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B) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia tiene compromisos para comprar grano y otras
materias primas en Estados Unidos por aproximadamente $5,050,514 y $4,094,043, respectivamente
($268,000 y $208,000 miles de dolares, respectivamente), que seran entregados durante 2020 y en
México por aproximadamente $4,560,538 y $5,452,163, respectivamente ($242,000 y $277,000 miles
de délares, respectivamente), que serdn entregados durante 2020. La Compafiia ha concluido que no
existe un derivado implicito como resultado de estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compairiia tiene compromisos para comprar maguinaria y equipo
en Estados Unidos por aproximadamente $141,339 y $314,926, respectivamente ($7,500 y $16,000
miles de dolares, respectivamente).

27. INVERSION EN VENEZUELA

Procedimiento de Expropiacion y otras medidas por parte del Gobierno Venezolano.- El 12 de
mayo de 2010, la Republica Bolivariana de Venezuela (la “Republica”) publicoé el Decreto numero
7.394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el “Decreto de Expropiacién), ordenando la adquisicion
forzosa de todos los activos, muebles e inmuebles de la subsidiaria indirecta de la Compafiia en
Venezuela, Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”), a través de un procedimiento de expropiacion a
iniciarse y tramitarse con la participacién de varias dependencias de la Republica. EI Gobierno
Venezolano manifestd que el Decreto de Expropiacion también es extensivo a la subsidiaria indirecta
de la Compaiiia, Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (‘DEMASECA”). La RepUblica
tomo pasos iniciales para dar curso a un procedimiento administrativo de expropiacién conforme al
Decreto de Expropiacion, pero luego suspendié indefinidamente dicho procedimiento, mismo que a
esta fecha sigue suspendido por lo que la expropiacion no se ha llevado a cabo.

GRUMA detenta su inversién en MONACA y DEMASECA a través de dos compafiias espafiolas,
Valores Mundiales, S.L. (“Valores Mundiales) y Consorcio Andino, S.L. (“Consorcio Andino”). En
2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas” o las
“Demandantes”) iniciaron conversaciones con el Gobierno Venezolano respecto al Decreto de
Expropiacion y otras medidas relacionadas con el mismo que afectan a MONACA y DEMASECA. A
través de los Inversionistas, GRUMA en su momento particip6 en estas conversaciones, con el fin de
resolver la controversia suscitada a raiz del Decreto de Expropiacién y otras medidas impuestas por la
Republica. Estas conversaciones cesaron sin que hayan resultado en un acuerdo con la Republica.

La Republica y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocion y proteccién reciproca
de inversiones, de fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los
Inversionistas tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”). El 9 de noviembre de 2011,
los Inversionistas, MONACA y DEMASECA notificaron formalmente a la Republica sobre la disputa
y consintieron a someterla a arbitraje ante el CIADI, si las partes no lograban llegar a un acuerdo.

El 22 de enero de 2013, y como parte de un proceso penal ajeno a MONACA y DEMASECA seguido
en contra de un tercero en donde se emitieron medidas precautorias para el aseguramiento de los bienes
de dicho tercero las cuales de forma extralimitada incluyeron a MONACA y DEMASECA, la
Republica publicé la Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha 21 de enero del mismo afio
(la “Providencia”) designando administradores especiales para MONACA y DEMASECA vy
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concediéndoles las mas amplias facultades para ejecutar las acciones para la continuidad y no
interrupcién del funcionamiento de las empresas y las mas amplias facultades de administracién para
garantizarla guarda, custodia, uso y conservacion de bienes de las empresas. Véase seccion B) de esta
Nota 27.

Por consiguiente, de conformidad con las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compaiiia determino
que al 22 de enero de 2013 perdi6 la facultad de afectar los rendimientos variables de sus subsidiarias
en Venezuela y concluy6 que la designacion de administradores especiales con amplias facultades bajo
la Providencia habia tenido los efectos de despojarla del control de MONACA y DEMASECA vy en
consecuencia la Compafiia procedié a desconsolidar ambas subsidiarias y reconocer su inversién en
Venezuela como un activo financiero. Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA
realizé pruebas de deterioro en el activo financiero relacionado con MONACA y DEMASECA vy al 31
de diciembre de 2015 reconoci6 un deterioro por $4,362,108 correspondiente al valor total del activo.

El 10 de mayo de 2013 Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el CIADI, una
Solicitud de Arbitraje, la cual quedd registrada el 11 de junio de 2013 bajo el nimero ARB/13/11. El
proposito del arbitraje fue solicitar una compensacion por los dafios causados por la violacién por parte
de Venezuela del Tratado de Inversion. El tribunal que presidi6 este procedimiento de arbitraje fue
constituido en enero de 2014.

El 25 de julio de 2017, el tribunal resolvié el arbitraje a favor de Valores Mundiales y Consorcio
Andino, al desestimar las objeciones jurisdiccionales de la Republica y concluir que ciertas medidas del
Gobierno de Venezuela infringieron disposiciones del Tratado de Inversion. Conforme al Laudo
emitido por el tribunal arbitral, la Republica debe pagar a Valores Mundiales y Consorcio Andino la
cantidad de USD$430.4 millones en concepto de dafios y perjuicios por haber violado ciertas
disposiciones del Tratado de Inversion, mas intereses compuestos a la tasa Libor +2% a partir del 22 de
enero de 2013 y hasta la fecha efectiva de pago del Laudo. Al dia 31 de diciembre de 2019, el monto de
la condena mas intereses asciende a aproximadamente USD$537.5 millones. El tribunal arbitral
también conden6 a la Republica a pagar USD$5.9 millones en gastos legales incurridos por las
Demandantes en el curso del arbitraje. Ambas cantidades no se registraron debido a que se consideran
un activo contingente de acuerdo a la NIC 37.

En el Laudo, el tribunal arbitral acogié la mayoria de las pretensiones de las Demandantes y concluy6
que la Republica viol6 el Tratado de Inversion (i) al no haber otorgado un tratamiento justo y equitativo
a las inversiones de las Demandantes; (ii) al haber tomado medidas arbitrarias que obstaculizaron la
gestién y desarrollo de las inversiones de las Demandantes; y (iii) al haber impedido la libre
transferencia de fondos relacionados con las inversiones de las Demandantes. El tribunal arbitral
desestimd el reclamo por expropiacion indirecta presentado por las Demandantes, ya que el tribunal
considerd, entre otras razones, que el procedimiento administrativo de expropiacién ordenado por el
Decreto de Expropiacién no habia concluido y los administradores especiales designados por la
Republica no ejercian un control de las empresas en forma sustancial. Las Demandantes conservan su
derecho de volver a presentar un nuevo reclamo en contra de la Republica si ésta continda con la
ejecucion del Decreto de Expropiacion y materializa la transferencia del derecho de propiedad de los
bienes objeto del Decreto de Expropiacion.
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El 22 de noviembre de 2017, la Republica presenté al CIADI una solicitud de anulacién del Laudo
emitido por el tribunal arbitral y la suspension de la ejecucion del mismo mientras dicho recurso se
encuentre pendiente de resolucion. El 7 de diciembre de 2017, el CIADI registrd la solicitud de
anulacion de la Republica y suspendi6 en forma provisional la ejecucion del Laudo. EI Comité que
conoceria del recurso de anulacion del Laudo quedd finalmente constituido el 23 de mayo de 2018
(“Comité de Anulacion”).

El 4 de junio de 2018, la Republica solicité formalmente que el Comité de Anulacién mantuviera
suspendida la ejecucion del Laudo durante el transcurso del procedimiento de anulacién. Luego de
considerar los argumentos presentados por las partes, el 6 de septiembre de 2018, el Comité de
Anulacién ordend levantar la suspension provisional de la ejecucion del Laudo, lo que permite a los
Inversionistas comenzar acciones legales para reconocer y ejecutar el Laudo en diferentes
jurisdicciones.

De acuerdo con el calendario procesal que rige el procedimiento de anulacion, la Republica presentd su
Memorial de Anulacion el 23 de agosto de 2018 y los Inversionistas presentaron su Memorial de
Contestacion el dia 16 de noviembre de 2018. Por su parte la Republica present6 su Réplica el dia 15 de
enero de 2019 y los Inversionistas presentaron su escrito de Duplica el 15 de marzo de 2019. La fase
escrita del procedimiento de anulacion ha concluido y Unicamente queda pendiente la Audiencia oral,
concluida la cual el Comité de Anulacidn estaria en posicion de emitir su decision meses después.

La Audiencia del procedimiento de anulacion estaba programada originalmente para el 20 de mayo de
2019. Sin embargo, el dia 4 de abril de 2019 el Comité de Anulacion decidié suspender la Audiencia en
virtud de una disputa surgida entre los representantes de la Republica sobre quién tiene la facultad de
representar los intereses de la Republica en el procedimiento de anulacion. El dia 29 de agosto de 2019,
el Comité resolvio la referida disputa e invitd a las partes a proponer nueva fecha para la Audiencia. Sin
embargo, no se logro establecer nueva fecha para la Audiencia toda vez que el 29 de octubre de 2019,
la Secretaria General del CIADI propuso formalmente al Comité de Anulacién suspender el
procedimiento de anulacién conforme a las reglas del CIADI por falta de pago del adelanto de costos
por parte de la Republica. En consecuencia, el 11 de noviembre de 2019 el Comité de Anulacién
notificd a las partes su decision de suspender el procedimiento de conformidad con las reglas del
CIADI, aclarando que, de reanudarse el procedimiento, el Comité de Anulacién fijaria nuevas fechas
para la Audiencia en consulta con las partes. EI Comité observd que, si el procedimiento de anulacion
se mantiene suspendido por un periodo de mas de seis meses consecutivos, la Secretaria General podra,
después de notificar a las partes vy, en lo posible, de consultar con ellas, proponer que el Comité ponga
fin al procedimiento. En estos momentos no es posible predecir si eventualmente se pondra fin al
procedimiento de anulacién interpuesto por la Republica o si éste se reanudara, y de reanudarse,
tampoco es posible predecir el resultado de dicho procedimiento o del plazo dentro del cual sera
resuelto.

El 8 de enero de 2019, los Inversionistas presentaron una demanda ante la Corte Federal de Distrito en
Washington, D.C. solicitando el reconocimiento del Laudo. La demanda de reconocimiento del Laudo
fue notificada a la Republica por la via consular el dia 26 de julio de 2019, otorgandosele hasta el 24 de
septiembre de 2019 para contestar sin que Venezuela respondiera. Por consiguiente, el dia 21 de
octubre de 2019 los Inversionistas solicitaron al Juez que dicte sentencia reconociendo el Laudo en
rebeldia a la Republica. Esta solicitud sigue pendiente de ser resuelta, hasta la fecha.
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No obstante, a pesar de que futuras discusiones con el Gobierno Venezolano podrian llevarse a cabo de
tiempo en tiempo, no se puede asegurar que éstas serdn exitosas, 0 que resultaran en que los
Inversionistas reciban una compensacion adecuada, de haber alguna, por la violacion del Tratado de
Inversion en los términos ordenados en el Laudo, o por la eventual ejecucion del Decreto de
Expropiacion por parte del Gobierno de Venezuela. Adicionalmente, no se pueden predecir los
resultados del procedimiento de anulacion del Laudo, o de los procedimientos de reconocimiento y
ejecucion del Laudo que los Inversionistas comenzaron o pudieran comenzar, o las ramificaciones que
disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de
la Compaiiia, o la probabilidad de cobrar el Laudo.

Por otro lado, los administradores especiales designados a travées de la Providencia han ido renunciando
a sus encargos, ocurriendo la renuncia del ultimo de ellos a finales del 2018, sin que la Republica haya
designado nuevos administradores especiales, y desde ese momento no se ha tenido ninguna
participacion directa o indirecta de parte de representantes de la Republica en la toma de decisiones y
gestién de la administracién y operacion de MONACA y DEMASECA. Estas actividades de
administracion son efectuadas Unicamente por la administracion de MONACA Y DEMASECA, la
cual es dirigida por su Comité Directivo local en Venezuela. Si bien pudiera concluirse que algunos de
los presupuestos facticos que dieron base a la determinacion bajo las NIIF sobre pérdida de control ya
no existen o han sido atenuados, esto no cambia las conclusiones previas siguiendo los lineamientos de
las NIIF. A su vez, los indicadores macroecondmicos que se utilizaron para determinar la
desvalorizacion de la inversion en Venezuela se han continuado deteriorando debido a la situacion
econdémica y social en dicho pais que se ha visto impactada negativamente con hiperinflacion y
significativa devaluacion de la moneda.

Dado que la ejecucion del Laudo podria presentar desafios importantes, el impacto del Laudo en la
Compafiia no puede ser estimado razonablemente en este momento. Los Inversionistas, junto con sus
asesores legales, tomaran las medidas apropiadas para preservar y defender sus intereses legales.

Procedimiento de Intervencién por parte del Gobierno Venezolano.- Con motivo de un proceso
penal, no relacionado con MONACA y DEMASECA, iniciado en Venezuela por la Republica en
contra del Sr. Ricardo Fernandez Barruecos, el 4 de diciembre de 2009 el Juzgado Undécimo en
Funciones de Control Penal de Caracas decreté una medida preventiva de aseguramiento de bienes del
Sr. Fernandez Barrueco, incluyendo aquellos bienes en donde éste tuviese algin tipo de participacion.
En virtud de la supuesta participacion minoritaria indirecta en MONACA y DEMASECA que
anteriormente detent6 ROTCH ENERGY HOLDINGS, N.V., sociedad presuntamente vinculada con el
Sr. Fernandez Barrueco, MONACA y DEMASECA fueron incluidas por la Republica entre los bienes
del Sr. Fernandez Barruecos a asegurar y por consiguiente quedaron sujetas a la referida medida
preventiva. Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de Venezuela, basandose en la medida
preventiva dictada por el juzgado y para efectos de hacer valer las mismas, designd varios
administradores especiales sobre los bienes del Sr. Fernandez Barruecos, incluyendo sobre la
participacion accionaria indirecta que el Sr. Fernandez Barrueco supuestamente mantenia en
MONACA y DEMASECA. El 21 de enero de 2013, el Ministerio para Relaciones Interiores y Justicia
revocO la designacion previamente hecha por el Ministerio de Finanzas, y design6 nuevos
administradores especiales especificamente para MONACA y DEMASECA a través de la publicacion
de la Providencia, concediéndoles las més amplias facultades para ejecutar las acciones para la
continuidad y no interrupcion del funcionamiento de las empresas y las més amplias facultades de
administracion para garantizarla guarda, custodia, uso y conservacion de bienes de las empresas.
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Por lo anterior, MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como
propietarios directos de dichas empresas, promovieron con el caracter de terceros perjudicados un
incidente en el proceso penal que la Republica llevaba en contra del Sr. Fernandez Barrueco, y que no
estaba relacionado con MONACA y DEMASECA, a fin de revertir las medidas preventivas y demas
acciones relacionadas, toda vez que MONACA y DEMASECA no eran ni son propiedad del Sr.
Ferndndez Barruecos por ende no debian de haber sido afectadas por las medidas preventivas que se
decretaron dentro del proceso penal en contra de dicha persona. El 19 de noviembre de 2010, el Juez
Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas resolvié que MONACA y DEMASECA son
propiedad de, y controladas al 100% por, Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. Sin
embargo, el Juez mantuvo las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009 sin fundamentar
su decision. Se ha promovido un recurso de apelacion, mismo que sigue pendiente de resolucion y ni
siquiera ha sido admitido a la fecha pese a las multiples solicitudes de pronunciamiento presentadas.

El 30 de julio de 2014, el Juzgado Vigésimo Octavo en Funciones de Juicio decretd el sobreseimiento
de la causa penal que se habia iniciado por la Repulblica en contra del Sr. Fernandez Barrueco y ordend
el levantamiento de todas las medidas de aseguramiento sobre sus bienes. Esta decision queddé firme en
fecha 18 de julio de 2017 por decision de la Sala 1 de la Corte de Apelaciones y su aclaratoria del 4 de
agosto de 2017, que ratifica el levantamiento de las medidas de aseguramiento de sus bienes. Este
decreto de sobreseimiento y el levantamiento de las medidas de aseguramiento sobre los bienes del Sr.
Fernandez Barruecos, por decision firme, produjo el decaimiento de las medidas de aseguramiento que
se decretaron en contra de MONACA y DEMASECA, incluyendo la Providencia, sin que exista a la
fecha fundamento legal para que las mismas permanezcan vigentes. Por consiguiente, en adicion y con
independencia del incidente que habian promovido en el referido proceso penal como terceros
perjudicados, en fecha 13 de agosto de 2018, MONACA y DEMASECA solicitaron a la Juez Vigésimo
Octavo de Juicio se ponga fin y levanten todas las medidas preventivas decretadas en el referido
proceso penal y que afectan a estas empresas, incluyendo la Providencia en la que se designaron
administradores especiales. MONACA y DEMASECA, han ratificado esta solicitud en varias
oportunidades en forma oral ante el Juez y en forma escrita en fechas 29 de octubre 2018 y 3 de octubre
de 2019, sin embargo, el Tribunal no ha emitido pronunciamiento.

Es intencién de la Compafiia y sus subsidiarias agotar todos los recursos y medios legales que procedan
en defensa de sus legitimos derechos e intereses juridicos.

28. CONTINGENCIAS

Adicionalmente a la situacion mencionada en Nota 27, la Compafiia y sus subsidiarias estan
involucradas en diversos litigios no resueltos que surgen en el curso ordinario del negocio. Es politica
de la Compafiia provisionar los importes relacionados con los litigios si surge una obligacién presente,
legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera probable y que se
puede estimar con certeza. En opinién de la Compafila no se espera que la resolucion de estas
controversias tenga un efecto adverso significativo en su situacion financiera, resultados de operacion o
flujos de efectivo.

29. PARTES RELACIONADAS
A) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no efectud operaciones con
partes relacionadas.
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B) REMUNERACIONES AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

El personal clave incluye a los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité de
auditoria y comité de précticas societarias. Las remuneraciones pagadas al personal clave por sus
servicios se muestran a continuacion:

2019 2018
Sueldos y otros beneficios a corto plazo...........cccvvevveienenieeeneneeene $ 186,395 $ 177,093
Beneficios por terminacion...............cceuviniiiiiiiiiii e - 39,674
K017 | $ 186,395 $ 216,767

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la compensacion diferida reservada fue de $46,570 y $46,3009,
respectivamente.

C) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no mantenia saldos con partes relacionadas.
30. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EMITIDOS PERO NO VIGENTES

Ciertas nuevas normas han sido emitidas por el IASB, las cuales no son efectivas para los periodos de
reporte al 31 de diciembre de 2019, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compafiia. La
evaluacion de la Compariia sobre los efectos de estas nuevas normas se describe a continuacion.

Definicion de Materialidad — modificaciones a la NIC-1y NIC-8

El IASB ha realizado modificaciones a la NIC-1, Presentacion de Estados Financieros y la NIC-8,
Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores, para utilizar una definicion
consistente de materialidad en todas las normas internacionales de informacion financiera, clarificar el
momento en que la informacion es material e incorporar ciertas guias en la NIC-1 sobre informacion
inmaterial. En particular, las modificaciones clarifican: (a) que la referencia a ocultar informacion
incluye situaciones en donde el efecto es similar a omitir o falsear dicha informacidn, y que la entidad
evallia la materialidad en el contexto de los estados financieros como un todo, y (b) el significado de
“usuarios primarios de los estados financieros de proposito general” hacia los cuales estan dirigidos los
estados financieros, al definirlos como “inversionistas actuales y potenciales, prestamistas y otros
acreedores” que deben depender de los estados financieros de proposito general para obtener la mayoria
de la informacion que necesitan. Estos cambios inician su vigencia a partir del 1 de enero de 2020. La
administracion de la Compafiia estima que estas modificaciones no tendran efectos significativos en sus
estados financieros.

Definicidn de Negocio — modificaciones a la NIIF-3

La definicion modificada de negocio requiere que las adquisiciones incluyan un insumo y un proceso
sustantivo que juntos contribuyen significativamente en la habilidad de crear resultados. La definicion
del término “resultados” se modifica para enfocarse a bienes y servicios proporcionados a
consumidores, generando un ingreso de inversion y otros ingresos, y excluye rendimientos en la forma
de costos menores y otros beneficios econdmicos. Estos cambios inician su vigencia a partir del 1 de
enero de 2020. La administracion de la Compafiia estima que estas modificaciones no tendran efectos
significativos en sus estados financieros.
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Marco Conceptual del Reporte Financiero modificado

El IASB ha emitido un Marco Conceptual modificado para ser utilizado en las decisiones relativas al
establecimiento de normas con efecto inmediato. Los cambios claves son: (a) incrementar la
importancia de administracién en el objetivo del reporte financiero; (b) reinstalar la prudencia como
componente de neutralidad; (c) definir la entidad de reporte, pudiendo ser una entidad legal, o la
porcién de una entidad; (d) revisar las definiciones de activo y pasivo; () remover los umbrales de
probabilidad para el reconocimiento y adicionando guias para la baja; (f) agregar lineamientos para las
diferentes bases de medicién; y (g) sefialar que la utilidad o pérdida es el principal indicador de
desempefio y que, en principio, ingresos y gastos en otro resultado integral deben ser reciclados cuando
esto mejora la relevancia o representacién fiel de los estados financieros. Estos cambios inician su
vigencia a partir del 1 de enero de 2020. La administracién de la Compafia estima que estas
modificaciones no tendran efectos significativos en sus estados financieros.

31. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A partir del 1 de enero de 2019, la Compafiia inicio6 la aplicacion de la NIIF 16, Arrendamientos. La
informacién comparativa presentada en los estados financieros no ha sido reexpresada para reflejar los
requerimientos de esta nueva norma de acuerdo con lo permitido por las disposiciones de transicion,
por lo tanto, las reclasificaciones y los ajustes derivados de las nuevas reglas de arrendamiento se
reconocen en el estado de situacion financiera en la fecha de su adopcion.

Como parte de la implementacién de la NIIF 16 fueron reconocidos pasivos por arrendamientos que,
hasta el 31 de diciembre de 2018, habian sido clasificados como “arrendamientos operativos” bajo los
principios de la NIC 17, Arrendamientos. Dichos pasivos se midieron al valor presente de los pagos por
arrendamiento restantes, descontados utilizando la tasa incremental del arrendatario en la fecha de la
aplicacion inicial. La tasa de interés incremental promedio ponderada del arrendatario aplicada a los
pasivos por arrendamiento al 1 de enero de 2019 fue de 5.19%.

Expedientes préacticos aplicados

Con la adopcion de la NIIF 16, la Compafiia ha utilizado los siguientes criterios permitidos para la
implementacion de la norma:

e Uso de una unica tasa de descuento en una cartera de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares.

e Uso de evaluaciones anteriores para determinar si existen arrendamientos onerosos como
alternativa a realizar una revision del deterioro del valor del activo. No habia contratos onerosos al
1 de enero de 2019.

e Exclusion de los costos directos iniciales para la medicion del activo de derecho de uso en la fecha
de la solicitud inicial, y

e Uso de comprension retrospectiva para determinar el plazo del arrendamiento cuando el contrato
contiene opciones para extender o terminar el contrato de arrendamiento.

e Exclusidn en el pasivo por arrendamiento del registro de los contratos de arrendamientos cuyo
plazo es menor a un afio y a contratos relativos a activos de bajo valor.
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Medicidn del pasivo por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2018, las rentas minimas futuras bajo contratos de arrendamiento operativo de la
Compafiia fueron $5,527,351. Al 1 de enero de 2019, el pasivo por arrendamiento reconocido fue
$5,569,135. La diferencia entre ambos importes corresponden a los contratos de arrendamiento cuyo
plazo es menor a 1 afio y a contratos relativos a activos de bajo valor, los cuales no fueron reconocidos
como parte del pasivo. En ciertos contratos de arrendamiento, la Compafiia considerd las opciones de
extension, por lo que fueron reconocidos en el pasivo por arrendamiento. Adicionalmente, aquellos
contratos con pagos variables de arrendamiento, se consideraron los cambios en los indices que afectan
el importe de dichas rentas al 1 de enero de 2019, los cuales fueron reconocidos como parte del pasivo
por arrendamiento.

Ajustes reconocidos en el estado de situacion financiera al 1 de enero de 2019

El cambio en la politica contable afect6 los siguientes elementos del estado de situacién financiera al 1
de enero de 2019: (a) incremento en el activo por derecho de uso por $5,383,880, y (b) incremento en
el pasivo por arrendamiento por $5,569,135. El activo por derecho de uso se reconoci6 por el mismo
importe que el pasivo por arrendamiento, sin embargo, al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia tenia
reconocido un pasivo por rentas devengadas por un total de $185,255, referente a contratos con pagos
variables que fueron registrados utilizando el método de linea recta de conformidad con la NIC-17. Con
la adopcion de la NIIF-16, dicho pasivo fue reconocido como un decremento del activo por derecho de
uso.

32. EVENTO SUBSECUENTE

La Compafiia se encuentra monitoreando el reciente brote de COVID-19 originado en la region de
Wuhan en China, el cual se ha propagado globalmente durante el primer trimestre de 2020. En marzo
de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud ha declarado formalmente el COVID-19 como una
pandemia. A la fecha de emisién de los estados financieros, si bien no se ha identificado ningin
impacto relevante sobre las operaciones, la administracion continuard con el monitoreo de esta
situacion de manera constante.
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3. Auditoria Externa.

Recomendamos al Consejo de Administracion la ratificacién de la designacion de
los auditores externos de la sociedad a la firma PricewaterhouseCoopers S.C.
para el ejercicio 2018. Para lo anterior, nos cercioramos de su independencia y el
cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley y en las disposiciones
del caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, que entraron en vigor a partir del 01 de
agosto del 2018. Analizamos con ellos su enfoque y programa de trabajo, asi
como su coordinacién con el area de Auditoria Interna.

Nos reunimos periodicamente con los auditores externos y con la administracion
de la Sociedad, a quienes entrevistamos ampliamente y nuestras inquietudes
fueron resueltas de forma satisfactoria, por lo que consideramos que el sistema de
control interno y de auditoria interna cumplen satisfactoriamente con sus objetivos
fundamentales.

Se analizo el plan de trabajo para el ejercicio 2018 de los auditores externos y su
coordinacion con el area de Auditoria Interna y se dio seguimiento a los avances
en su implementacion.

En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores, nos
cercioramos del cumplimiento de los requisitos de rotacion e independencia de su
personal. También revisamos con ellos y con la administraciéon, los comentarios
sobre el control interno que se emitieron, asi como los objetivos, procedimientos y
alcances de la auditoria externa para el ejercicio 2018. A nuestro criterio los
servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con lo requerido.

Aprobamos la propuesta de honorarios por los servicios de auditoria externa de
Estados Financieros Basicos para el ejercicio 2018, asi como los servicios
distintos a los de auditoria externa proporcionados por la firma
PricewaterhouseCoopers S.C. para el periodo del 1 de agosto de 2018 a 30 de
abril de 2019. Consideramos que los servicios distintos a los de auditoria externa
aprobados no afectan la independencia de la firma de auditoria externa con la
Sociedad.
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Recomendamos al Consejo de Administracién autorizar el importe de los honorarios
correspondientes a los servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos
para el ejercicio 2018, a ser prestados por la Firma de Auditores Externos
PricewaterhouseCoopers S.C.

Recomendamos al Consejo de Administracion autorizar la contratacion de servicios
distintos al de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos para el periodo del 1
de agosto de 2018 al 30 de abril de 2019, a ser prestados por la Firma de Auditores
Externos PricewaterhouseCoopers S.C, asi como el importe a pagar por dichos
servicios; los servicios incluyeron trabajos de certificacion del sistema de control
interno, estudios de precios de transferencias intercompaiias, asi como otros
servicios fiscales.

Se aprobé la politica de evaluacion de desempefio de auditoria externa y los
lineamientos de la politica de preaprobacion de servicios de auditoria y otros
servicios distintos al de auditoria externa

Se validé que la Firma de Auditores Externos PricewaterhouseCoopers S.C. y el
socio responsable cumplieran con los requisitos personales, profesionales y de
independencia.

Se evaluo el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la
persona responsable de la misma.

Se reviso y analizdé en forma conjunta con la Administracion de la Sociedad, el
alcance y las respectivas implicaciones de las nuevas “Disposiciones de caracter
general aplicables a emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
basicos”, habiéndose dado seguimiento a la correspondiente adhesién por parte
de la Sociedad a tales Disposiciones. Se actualizaron los Estatutos del Comité de
Auditoria para ajustarlos a dichas nuevas Disposiciones.

4. Informacién Financiera.

Revisamos la informacién financiera trimestral de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2018, previo el andlisis de la informacién de cada trimestre, concluimos
que dicha informacién fue preparada cumpliendo con la normatividad de
informacién financiera aplicable, no detectamos en ella irregularidades u
omisiones y, en consecuencia, acordamos su presentacion al Consejo de
Administracion y su publicacion.
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Se apoyo al Consejo de Administracion en la elaboracion de las opiniones e
informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV, incisos “c”, “d” y “e” respecto
del ejercicio social 2017. Adicionalmente se elabord y presentd, tanto al Consejo
de Administracion como a la Asamblea de Accionistas, el informe anual de las
actividades desarrolladas por este Comité en el ejercicio social 2017.

Dimos seguimiento trimestral a los informes de coberturas de tipo de cambio y de
granos de maiz, asegurandonos que se cumple con las politicas establecidas en la
empresa.

Se analizo la nueva norma contable “NIIF-16 Arrendamientos” cuya adopcién por
la Sociedad es a partir del 1 de enero de 2019. Se analizaron sus efectos en la
informacion financiera de la Sociedad a partir de dicho ejercicio.

En relacion con los estados financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2018, después de haber revisado los mismos, el informe de auditoria
externa, los comunicados emitidos por el auditor externo y las politicas de
contabilidad utilizadas en su preparacion, recomendamos al Consejo de
Administracion su aprobacion para ser presentados a la consideracion de la
Asamblea de Accionistas.

Los estados financieros fueron preparados siguiendo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), las cuales incluyen ademas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, las interpretaciones relacionadas y
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations
Committee (SIC), los cuales, fueron auditados por la firma de contadores publicos
independiente PricewaterhouseCoopers, S.C. Nos cercioramos de la aplicacion de
las normas “NIIF 9, Instrumentos Financieros” y la “NIIF 15, Ingresos procedentes
de Contratos con Clientes” a partir del ejercicio 2018 en la Sociedad.

5. Controles internos y aspectos legales.

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos
establecidos por GRUMA para dar cabal cumplimiento a las diferentes
obligaciones contractuales y disposiciones legales a que esta sujeta. En materia
de tecnologias de la informacion, se revisaron los avances del Proyecto G+, sus
sistemas aplicativos e implementacion, los cuales se desarrollan dentro de los
tiempos planeados.
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Se revisé con los integrantes de la Direccién Juridica Corporativa el estatus de los
principales asuntos legales en los que participa la Sociedad, incluyendo la
demanda de arbitraje internacional presentada por las subsidiarias espafolas de
GRUMA, Valores Mundiales, S.L. y Consorcio Andino, S.L., en contra de la
Republica de Venezuela que se lleva ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) por la expropiacion de Molinos
Nacionales, C.A. y Derivados de Maiz Seleccionado, Demaseca, C.A., empresas
que hasta enero de 2013 integraron la Division Venezuela de GRUMA, asi como
respecto del cumplimiento de la normatividad aplicable a GRUMA y subsidiarias.

También se tomo nota de la presentacion del Dictamen Fiscal del ejercicio 2017.
6. En apoyo al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria otorgd su opinion favorable referente a la contratacion de
instrumentos de cobertura, tanto de tipo de cambio como de grano de maiz, con
respecto a las compras de maiz que se requirieron para las operaciones de la
Sociedad durante el ejercicio social 2018, asi como sobre las coberturas de tasa de
interés en relacion a los CEBURES 2023 (segun se define mas adelante). Asimismo,
el Comité dio seguimiento al cumplimiento por parte de la administracién de las
autorizaciones dadas por el Consejo de Administracion.

Asimismo, el Comité analizd y dio su opinién favorable al Consejo de
Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V., respecto del refinanciamiento de
creditos quirografarios a corto plazo de GRUMA, mediante: (i) un Programa de
Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con caracter revolvente por un
monto total autorizado de Ps$ 8,000MM, al amparo del cual se llevo a cabo el 27
de septiembre de 2018 la primera emisién y oferta publica de Certificados
Bursatiles por Ps.3,000MM a un plazo de 5 afios y con una tasa de TIIE + 38pb
(los “CEBURES 2023"); y (ii) un crédito bancario a mediano plazo por Ps.2,000MM
con 4 instituciones bancarias a un plazo de 3 anos y una tasa de TIIE + 55pb, del
cual se dispuso en su totalidad el 27 de septiembre de 2018 para completar el
mencionado refinanciamiento de deuda de corto plazo.

Finalmente cabe sefalar que revisamos con la Administraciéon los requerimientos
de CNBV y el informe de operaciones no recurrentes mayores al 5% de valor de

los activos de la Sociedad. //

—
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Los trabajos que llevd a cabo el Comité quedaron debidamente documentados en
actas correspondientes a cada reunion las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los miembros del Comité.

A nombre del Comité de Auditoria de GRUMA, S.A.B. DE C.V.

Up— s
LIC/THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
POR EL EJERCICIO 2018

24 de abril de 2019
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”):

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, asi como del
articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el
informe de las actividades llevadas a cabo por el Comité de Practicas
Societarias durante el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre
del 2018.

1. Desempeiio de los Directivos Relevantes.- Se evalud el desempefio con
base en los resultados financieros y en funcién del cumplimiento de los
objetivos personales establecidos dentro de sus responsabilidades para
con la Sociedad. Con base en las evaluaciones practicadas por el area de
Recursos Humanos, se constatdé que el desempeno de los Directivos
Relevantes fue satisfactorio. En tal virtud, recibieron un bono de
desempefio (compensacion variable) acorde a las Politicas establecidas
por la propia Sociedad.

2. Compensaciones a Directivos Relevantes.- Se revis6 que la
compensacion integral pagada al Director General y demas Directivos
Relevantes de la Sociedad durante el afio 2018 se encuentra en términos
de mercado, frente a otras empresas comparables a la Sociedad, y esta
acorde con las Politicas de Compensacion establecidas por la compania.

3. Dispensas.- Durante el periodo que se informa, el Consejo de
Administracion no otorgd dispensa alguna para que algun Consejero,
Directivo Relevante o persona con poder de mando aproveche
oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros, que correspondan
a la Sociedad o sus subsidiarias.

4. Operaciones Relevantes.- EI Comit¢é ha sido informado por la
administracion y los auditores independientes de las operaciones
relevantes con partes relacionadas, mismas que han sido divulgadas en las
notas de los estados financieros de la Sociedad por el periodo que se
informa.

A nombge del Comité de Practicas Societarias,
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA POR EL EJERCICIO 2017
25 de Abril de 2018
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”)

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores y del articulo
Vigésimo sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el informe de las
actividades llevadas a cabo durante el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2017. En el establecimiento de su programa de trabajo el Comité ha
tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas y lo establecido en las leyes y normas aplicables.

1. Auditoria Interna.

Nos reunimos periddicamente con el encargado de la Direccidon de Auditoria
Interna Corporativa de la Sociedad, cerciorandonos de la implementacion de los
lineamientos generales en materia de control interno, asi como los procesos
necesarios para su aplicacion y cumplimiento.

Se revisaron los planes de trabajo y los informes trimestrales del area de Auditoria
Interna de la Sociedad, habiendo revisado las areas de oportunidad, los siniestros,
los riesgos operativos y el seguimiento a la estandarizacion de los procesos de
control interno y autoevaluacion en la Sociedad. Asimismo, se nos presentaron los
reportes de seguimiento a las observaciones encontradas, sin haber hallazgos
relevantes que mencionar.

2. Cédigo de Etica.

Se dio seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica que norma la actuacion de
sus consejeros, funcionarios y empleados, no teniendo a la fecha casos relevantes
que informar, habiéndose revisado los cambios al mismo.

Se supervisé la operacion del canal de comunicacidon entre funcionarios y
empleados con el Comité de Auditoria. Se verifico periddicamente que la
Administracion atendiera eficaz y oportunamente las observaciones que asi lo
ameritaban. Asimismo, se continué ampliando la cobertura del canal anteriormente
sefalado.

3. Auditoria Externa.

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C. presta servicios de auditoria externa a la
Sociedad y sus subsidiarias.
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Nos reunimos periodicamente con los auditores externos y con la administracion
de la Sociedad, a quienes entrevistamos ampliamente y nuestras inquietudes
fueron resueltas de forma satisfactoria, por lo que consideramos que el sistema de
control interno y de auditoria interna cumplen satisfactoriamente con sus objetivos
fundamentales.

Se analizo el plan de trabajo de los auditores externos de la Sociedad para el
ejercicio 2017 y se dio seguimiento a los avances en su implementacion.

En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores, nos
cercioramos del cumplimiento de los requisitos de rotacién e independencia de su
personal. También revisamos con ellos y con la administracion, los comentarios
sobre el control interno que se emitieron, asi como los objetivos, procedimientos y
alcances de la auditoria externa para el ejercicio 2017. A nuestro criterio los
servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con lo requerido.

Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la firma de auditoria
externa, que incluyeron, el trabajo de certificacion del sistema de control interno,
estudios de precios de transferencias intercompafias, asi como otros servicios
fiscales. Consideramos que los servicios aprobados por el Comité no afectan la
independencia de la firma de auditoria externa.

4. Informacion Financiera.

Revisamos la informacion financiera trimestral de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2017, previo el analisis de la informacion de cada trimestre, concluimos
que dicha informacién fue preparada cumpliendo con la normatividad de
informacion financiera aplicable, no detectamos en ella irregularidades u
omisiones y, en consecuencia, acordamos su presentacion al Consejo de
Administracion y su publicacion.

Se apoyo al Consejo de Administracion en la elaboracion de las opiniones e
informes a que se refiere el articulo 28 fraccidon 1V, incisos “c”, “d” y “e” respecto
del ejercicio social 2016. Adicionalmente se elabord y presentd, tanto al Consejo
de Administracion como a la Asamblea de Accionistas, el informe anual de las
actividades desarrolladas por este Comité en el ejercicio social 2016.

Dimos seguimiento trimestral a los informes de coberturas de tipo de cambio y de
granos de maiz, asegurandonos que se cumple con las politicas establecidas en la
empresa. -




Revisamos los estados financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2017, el informe de los auditores y las politicas de contabilidad
utilizadas en su preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores
independientes a la administracion, recomendamos al Consejo de Administracién
su aprobacién para ser presentados a la consideracidon de la Asamblea de
Accionistas.

Los estados financieros fueron preparados siguiendo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), las cuales incluyen ademas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, las interpretaciones relacionadas y
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations
Committee (SIC), los cuales, fueron auditados por la firma de contadores publicos
independiente PricewaterhouseCoopers, S.C. Nos cercioramos de que no ha
habido ninglin cambio significativo a las politicas contables ni en las normas de
informacion y de contabilidad antes sefialadas.

5. Controles internos y aspectos legales.

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos
establecidos por GRUMA para dar cabal cumplimiento a las diferentes
obligaciones contractuales y disposiciones legales a que esta sujeta. En materia
de tecnologias de la informacién, se revisaron los avances del Proyecto G+, sus
sistemas aplicativos e implementacion, los cuales se desarrcllan dentro de los
tiempos planeados, asi como sus ajustes y presupuesto, ademas de que se
revisaron las politicas de seguridad cibernética de GRUMA y subsidiarias con su
Direccién de Informatica.

Se revisd con los integrantes de la Direccién Juridica Corporativa el estatus de los
principales asuntos legales en los que participa la Sociedad, incluyendo [a
demanda de arbitraje internacional presentada por las subsidiarias espafiolas de
GRUMA, Valores Mundiales, S.L. y Consorcio Andino, S.L., en contra de Ia
Republica de Venezuela que se lleva ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) por la expropiacién de Molinos
Nacionales, C.A. y Derivados de Maiz Seleccionado, Demaseca, C.A., empresas
que hasta Enero de 2013 integraron la Divisidn Venezuela de GRUMA, asi como
respecto del cumplimiento de la normatividad aplicable a GRUMA y subsidiarias.

También se tomo nota de la presentacion del Dictamen Fiscal del ejercicio 2016.

6. En apoyo al Consejo de Administracion.



El Comité de Auditoria otorgd su opinién favorable referente a la contratacion de
instrumentos de cobertura, tanto de tipo de cambio como de grano de maiz, con
respecto a las compras de maiz que se requirieron para las operaciones de la
Sociedad durante el ejercicio social 2017. Asimismo, el Comité dio seguimiento al
cumplimiento por parte de la administracion de las autorizaciones dadas por el
Consejo de Administracion.

El Comitée analizé y dio su opinion favorable al Consejo de Administracion de
GRUMA, S.A.B. DE C.V., respecto de:

(i) EIl proyecto de refinanciamiento de dos créditos en dolares a cargo de la
Sociedad, que en conjunto sumaron US $400 millones, lo cual fue ejecutado
en Abril de 2017 y;

(i) La Oferta Publica de Adquisicion de hasta -133,176,125- acciones
representativas del 14.50% del capital social de nuestra subsidiaria Grupo
Industrial Maseca, S.A.B. de C.V., (ahora Grupo Industrial Maseca, S.A. de
G

Finalmente cabe sefalar que revisamos con la Administracion los requerimientos
de CNBV y el informe de operaciones no recurrentes mayores al 5% de valor de
los activos de la Sociedad.

Los trabajos que llevd a cabo el Comité quedaron debidamente documentados en
actas correspondientes a cada reunion las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los miembros del Comité.

A nombrc%jlel Comité de Auditoria de GRUMA, S.A.B. DE C.V.
/

‘ LIC.;-THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
POR EL EJERCICIO 2017

25 de Abril de 2018
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”):

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, asi como del
articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el
informe de las actividades llevadas a cabo por el Comité de Practicas Societarias
durante el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2017.

1. Desempeiio de los Directivos Relevantes.- Se evalu6é el desempefio con
base en los resultados financieros y en funcion del cumplimiento de los
objetivos personales establecidos dentro de sus responsabilidades para con la
Sociedad. Con base en las evaluaciones practicadas por el area de Recursos
Humanos, se constaté que el desempeio de los Directivos Relevantes fue
satisfactorio. En tal virtud, recibieron un bono de desempefio (compensacion
variable) acorde a las Politicas establecidas por la propia Sociedad.

2. Compensaciones a Directivos Relevantes.- Se revisd que la compensacion
integral pagada al Director General y demas Directivos Relevantes de la
Sociedad durante el afio 2017 se encuentra en términos de mercado, frente a
otras empresas comparables a la Sociedad, y esta acorde con las Politicas de
Compensacion establecidas por la compania.

3. Politicas: El Comité reviso las politicas relacionadas con la evaluacion de
desempefio, bonos y compensacion a ejecutivos, plan de carrera, plan de
sucesion en los altos niveles directivos y las politicas de diversidad e inclusion
en GRUMA, en todas las divisiones.

4. Dispensas.- Durante el periodo que se informa, el Consejo de Administracion
no otorgd dispensa alguna para que algun Consejero, Directivo Relevante o
persona con poder de mando aproveche oportunidades de negocio para si o a
favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o sus subsidiarias.

5. Operaciones Relevantes.- El Comité ha sido informado por la administracién
y los auditores independientes de las operaciones relevantes con partes
relacionadas, mismas que han sido divulgadas en las notas de los estados
financieros de la Sociedad por el periodo que se informa.
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6. Oferta Publica de Adquisicion de acciones de GRUPO INDUSTRIAL
MASECA (“GIMSA”).- El Comité analizd y discutié las bases y los supuestos
financieros proporcionados por la administracion de GRUMA, para llegar a un
rango de valor que el Comité considerd razonable, desde el punto de vista
financiero, en relacién con la Oferta Publica de Adquisicion de hasta 133,176,125
acciones representativas del 14.50% del capital social de su subsidiaria Grupo
Industrial Maseca, S.A.B. de C.V., por lo cual el Comité otorgd oportunamente su
opinion favorable al Consejo de Administracion en dicho sentido.
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A nombre del Comité de Practicas Societarias,

T —

s

/LIC. THOMAS S. HEATHER
Presidente
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