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Glosario de Términos y Definiciones

“ADM”
“ADR”
“ADS”

“AGROINSA”

“ASERCA”

“Azteca Milling”
“BANCOMEXT”
“BMV”

“Bolivares o Bs.”

“Bonos Perpetuos”

“CETES”

“CIADI”

“CIASA”
“COFECE”
“Consorcio Andino”
“CNBV”
“DEMASECA”
“Dolares” o “U.S.$”

“EBITDA”

“Fitch”
“GIMSA”

“GRUMA”

1. INFORMACION GENERAL

Archer-Daniels-Midland.
American Depositary Receipts.
American Depositary Shares.

Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V. y Servicios Industriales
Agroinsa, S.A. de C.V.

Apoyosy Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, un 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion.

Azteca Milling, L.P.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bolivares fuertes de Venezuela.

Bonos perpetuos senior no garantizados emitidos en diciembre de 2004 por
GRUMA, con unatasadel 7.75% por la cantidad de U.S. $300 millones y
recomprados en su totalidad en 2014.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
Constructora Industrial Agropecuaria, S.A. de C.V.

Comisién Federal de Competencia Econdmica.

Consorcio Andino, S.L.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Derivados de Maiz Seleccionados C.A.

Dolares de los Estados Unidos de América.

EarningsBefore Interest, Taxes, Depreciation,and Amortization. (EBITDA
es una razon financiera no contemplada por IFRS)

Fitch Ratings.
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.
Gruma, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas, como un todo, excepto

cuando se haga referencia especifica a Gruma, S.A.B. de C.V. (empresa
tenedora) o el contexto lo requiera de otra forma.



“Grupo Principal de Accionistas”

“IASB”

“INDEVAL”
“INTASA”
“INTESA”
“LIBOR”
“MEXICO”
“MONACA”
“NIIF”

“Notas con Vencimiento en 2024

“NYSE”

“Pes0”, “Pes0s”, “Ps.”, 0 “$”
“PWC”

“ROTCH”

“SEC”

“SEMARNAT”
“Sociedades Venezolanas™
“Standard & Poor’s”

“TECNOMA{z”
“TIIE”
“Valores Azteca”

“Valores Mundiales”

Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Don Roberto Gonzalez
Barrera, y ciertos de sus descendientes.

International Accounting Standards Board (Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad).

S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.
Investigacion de Tecnologia Avanzada, S.A. de C.V.
Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V.

Tasa dereferencia London InterBank Offered Rate.

Estados Unidos Mexicanos.

Molinos Nacionales, C.A.

Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Notas senior con vencimiento en 2024, emitidas en diciembre de 2014 por
$400 millones de délares, con unatasade interés anual de 4.875%.

New York Stock Exchange.

La moneda de curso legal en México.
PricewaterhouseCoopers, S.C.
Registro Nacional de Valores.

Rotch Energy Holdings, N.V.
Securitiesand Exchange Commission.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Conjuntamente MONACA y DEMASECA.
Standard & Poor’s Ratings Services.

Tecno Maiz, S.A. de C.V.
Tasa de interés interbancaria de equilibrio.
Valores Azteca, S.A. deC.V.

Valores Mundiales, S.L.



1.1. INTRODUCCION

1.1.1. Nuestra Compafiia

GRUMA, S.A.B. de C.V. es una Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de
1971 en la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duracion de 99 afios.
Nuestra denominacién social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales:
GRUMA y MASECA. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

La compafiia fue fundadaen 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenzé a produciry a vender harina
de maiz enel noreste de México como materia prima para la produccidn de tortillas y otros productos derivados del maiz. Antes
de nuestrafundacién, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el proceso de masa de maiz o nixtamal (el “Método
Tradicional”). Actualmente, se utilizan tanto el Método Tradicional como el método de harina de maiz, ademés la harina de
maiz y la masa elaborada mediante el Método Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para producir tortillas y
otros productos derivados del maiz. Nuestras principales operaciones de harina de maiz se encuentran en México y Estados
Unidos de América y, en menor medida, en Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compafiia logré integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados
contando con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia,
Oceania, Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de
panes planos (pita, naan, chapati, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz
principalmente en Europa, entre otros productos en las regiones donde tenemos presencia.

1.1.2. Presentacion de la Informacién Financiera

Este reporte anual contiene nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
y porlos afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminados en esas fechas,
los cuales han sido auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., una firma de contadores publicos independientes, y fueron
aprobados por nuestros accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas celebradas el 27 de abril de 2018 y el 28 de
abril de 2017, respectivamente.

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual son publicados en pesos y preparados de
acuerdo con las NIIF, emitidas por el IASB.

Los estados financieros de nuestras entidades se miden utilizando la moneda del entorno econdmico principal donde
la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros consolidados auditados estan presentados en pesos mexicanos,
que corresponden a nuestra moneda de presentacién. Los estados financieros de las entidades cuya moneda funcional es
diferente a nuestramoneda de presentacidn, se convierten de la siguiente forma: a) los activos y pasivos al tipo de cambio de
cierre del periodo, b) los ingresos y gastos altipo de cambio promedio cuando éste no ha variado significativamente durante el
periodo y c) las cuentas de patrimonio al tipo de cambio vigente en que se efectuaron las aportaciones de capital y se generaron
las utilidades. Las diferencias cambiarias resultantes de laconversion, se reconocen en otro resultado integralen un componente
por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”. Antes de la conversidn al peso, los estados financieros de
subsidiarias extranjeras con moneda funcional de un entorno hiperinflacionario se ajustan por inflacién con el fin de reflejar
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, capital, ingresos, costos y gastos
seconvierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio del balance mas reciente.
Para determinar la existencia de hiperinflacién, evaluamos las caracteristicas cualitativas del entorno econdmico, asi como las
caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, incluyendo una tasa de inflacién acumulada igual o mayor al 100% en
los dltimos tres afios.

En este reporte anual, las referencias a “pesos” o “Ps.” son apesos mexicanos y las referencias a “dolares de los EUA”,
“U.S.8”, “ddlares” o “$” sonaddlares de los Estados Unidos de América y las referencias a “bolivares” o “Bs.” son a bolivares

fuertes de Venezuela. “Nosotros”, “nuestra”, “nuestra compania”, “GRUMA” y expresiones similares se refieren a GRUMA,



S.A.B. de C.V. y asus subsidiarias consolidadas, salvo en aquellos casos en que la referencia seaespecificamente a GRUMA,
S.A.B. de C.V. (sélo a la empresa tenedora)o en el caso en que el contexto lo requiera de otra manera.

Ciertas cifras incluidas en este reporte anual han sido redondeadas para facilitar su presentacion. No todos los
porcentajes incluidos en este reporte anual fueron calculados en base a las cifras redondeadas sino en base a las cifras antes del
redondeo. Por estarazon, los porcentajes en este reporte anual pueden variar de aquellos que se obtienen usando las cifras de
nuestros estados financieros consolidados auditados. Ciertos valores numéricos mostrados como totales en algunas tablas
pudieran no serunasuma aritmética de las cantidades que les preceden debido al redondeo.

Todamencion de “toneladas” en este reporte anual hace referencia atoneladas métricas. Una tonelada métrica equivale
a 2,204 libras. Las estimaciones de la capacidad productiva en este reporte asumen una operacion de las plantas en cuestion
sobre una base de 360 dias al afio con tres turnos y Unicamente asume intervalos regulares de mantenimiento requerido.

Dejamos de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013 y dimos de
baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafiias del estado consolidado de situacion financiera. Para
propdsitos de revelacion y presentacion, hemos considerado que estas subsidiarias eran un segmento significativo y por lo
tanto, aplicando los requerimientos de la NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas”, MONACA Y DEMASECA fueron presentadas como operacidn discontinuada. Por lo anterior, los resultados
y los flujos de efectivo generados porlas Sociedades Venezolanas por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, fueron
reportados como operaciones discontinuadas en nuestros estados financieros consolidados y auditados. En 2015, nuestra
compafiia deterioro el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asicomo las cuentas por cobrar que
ciertas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas Ver Notas 25 y 27 de nuestros estados financieros
consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

1.1.3. Participacion de Mercado

La informacion contenida en este reporte anual en relacion a nuestra participaciéon de mercado esta basada
principalmente en nuestros propios estimados y andlisis internos e informacién obtenida de AC Nielsen. La informacion de
participacion de mercado para los Estados Unidos de América esta también basadaen datos provenientes de Technomic. Para
México, la informacion también estabasadaen informacion obtenidade Informacion Sistematizada de Canales y Mercados o
“ISCAM”, Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales 0 “ANTAD”, Asociacion Nacional de
Abarroteros Mayoristas 0 “ANAM” y reportes de camaras de la industria. Para Europa, la informacion también estdbasadaen
datos de Symphony IRl Group. Auny cuando estamos convencidos de que nuestras estimaciones y analisis internos son
confiables, dicha informacion no ha sido verificada por una fuente independiente y no podemos garantizar su exactitud.

1.1.4. Tipo de Cambio

Este reporte anual contiene conversiones de varias cantidades de pesos a ddlares estadounidenses a tipos de cambio
especificados solamente para su conveniencia. Dicha conversion se realizd con la Unica finalidad de facilitar la lectura y
entendimiento a los inversionistas. Estas no deberan interpretarse como declaraciones de que las cantidades en la moneda
utilizada para preparar los estados financieros realmente equivalen a esas cantidades o que podra convertirse a pesos mexicanos
de acuerdo con el tipo de cambio indicado. A menos de que se indique lo contrario, hemos convertido los montos en pesos a
ddlares de los EUA (i) al 31 de diciembre de 2017, al tipo de cambio de Ps.19.7354 a U.S.$1.00, determinado por el Banco de
México el 29 de diciembre de 2017; y (ii) al 31 de marzo de 2018, al tipo de cambio de Ps.18.3445 a U.S.$1.00, determinado
por el Banco de México el 27 de marzo de 2018.

1.1.5. Enunciados a Futuro

Este reporte anual contiene ciertas declaraciones de expectativas e informacién referente a nuestracomparfiia basadas
en creencias de la administracion, incluyendo declaraciones sobre nuestros planes, estrategias y perspectivas, asi como en



supuestos hechos con informacion disponible para la compafiia en este momento. Algunas de estas declaraciones contienen
palabras como ‘“creemos”, “esperamos”, “tenemos la intencién”, “anticipamos”, “estimamos”, “estrategia”, “planes”,
“presupuesto”, “proyecto” y palabras similares. Aun y cuando creemos que nuestros planes, intenciones y expectativas
reflejadas o sugeridas en estos enunciados a futuro, han sido expresados en forma razonable, no podemos garantizar que estos
planes, intenciones o expectativas seran logrados. Los resultados reales podrian variar en forma substancialde los enunciados
a futuro como resultado de los riesgos, incertidumbres y otros factores que se sefialan en la “Seccion 1.3. Factores de Riesgo”,
“Seccion 2. La Compania”, “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. Estos riesgos,
incertidumbres y factores incluyen condiciones generales econdmicas y de negocios, incluyendo variaciones en tipo de cambio
y condiciones que afectan el precio y disponibilidad del maiz asi como de otras materias primas; cambios potenciales en la
demanda de nuestros productos, competencia de productos y precios; y otros factores mencionados en el presente escrito.

1.2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contenertoda lainformacion que pueda serrelevante paratomardecisiones de inversién sobre
los valores que aquise mencionan. Por lo tanto, el pablico inversionistadebera leertodoel reporte anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar unadecision de inversién. El resumen siguiente se encuentraelaborado conforme,
y estasujeto, a lainformacidn detalladay a los estados financieros contenidos en este reporteanual. Se recomienda prestar especial
atencion a la Seccion 1.3. “Factores de Riesgo” de este reporte anual, para determinar la conveniencia de efectuaruna inversion
en los valores emitidos porla Emisora.

1.2.1. Descripcion General de la Compafiia

Fundada en 1949, GRUMA S.A.B. de C.V. es uno de los productores mas grandes de harina de maiz y tortillas en el
mundo. Con marcas lideres en la mayoria de sus mercados, GRUMA opera principalmente en los Estados Unidos de América,
México, Centroamérica, Europa, Asiay Oceania.

Nuestras acciones Serie B se encuentran listadas en la BMV bajo la Clave de Cotizacion GRUMAB desde 1994. Del
mismo modo, nuestras acciones se encontraban listadas en los Estados Unidos de América a través de ADRs. No obstante,
dicho programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York o NYSE a
partir del 8 de septiembre de 2015. Ver la “Seccion 1.2.3. Historia de la Cotizacion”.

1.2.2. Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de
los afios que se indican. La informacion al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y para los afios que concluyeron el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, se deriva de y debe ser analizada en conjunto con, nuestros estados financieros consolidados
auditados que se incluyen en este reporte anual y con la “Seccidn 3.4.2. Resultados de Operacion”.

El 22 de enero de 2013, de conformidad con las NIIF, llegamos a la conclusién de que habiamos perdido el control de nuestras
subsidiarias en Venezuela, MONACA y DEMASECA. Como resultado de esta pérdida de control, dejamos de consolidar la
informacién financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013. Por lo tanto, los resultados y el flujo de
efectivo generado por estas Sociedades Venezolanas para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015 son reportados
como operaciones discontinuadas. En 2015, nuestracompafiia deteriord el total de su inversion neta indirecta en MONACA y
DEMASECA, asi como las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas.
Ver Notas 25 y 27 de nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios
terminados en esas fechas.



Informacion de Resultados:

2017

2016

2015

(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones)

Ventas netas......... Ps. 70,580,518 Ps. 68,206,284 Ps. 58,279,004
Costo de ventas (43,802,989) (42,150,596) (35,937,867)
Utilidad bruta........ccooviviiiiiieene e 26,777,529 26,055,688 22,341,137
Gastos de ventay administracion... (17,595,163) (17,140,414) (14,442,285)
Otros ingresos (gastos), neto......... 136,878 206,431 (530,905)
Utilidad de operacion ............... 9,319,244 9,121,705 7,367,947
Costo de financiamiento, neto. ... (1,263.231) (438,429) (323,102)
Utilidad antes de impuestos....... 8,056,013 8,683,276 7,044,845
Impuestosa lautilidad.............ccccooevvveeiiiiiineenns (1,782,063) (2,449,338) (1,646,449)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas. 6,273,950 6,233,938 5,398,396
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto........... - - (4,313,803)
Utilidad neta consolidada............c.ccoeeririniinincns 6,273,950 6,233,938 1,084,593
Atribuible a:
Participacion controladora............cccvevveiveiieiiesinnienn, 6,218,074 5,922,042 761,812
Participacion no controladora............cccoeevveievieiiennnnnn 55,876 311,896 322,781
Datos por accion®:
Utilidad (pérdida) por accidn basica y diluida (pesos):

Por operaciones CoNtiNUAS. ...........cueevereaiireeiieesiieeann 14.37 13.68 11.68

Por operaciones discontinuadas... e - - (9.92)

Por operaciones continuasy discontinuadas ................. 14.37 13.68 1.76
Informacion del Balance General (al término del

2017 2016 2015

periodo):

(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones
e informacion operativa)

Propiedad, plantay equipo neto....................... Ps.29,326,904 Ps.26,313,385 Ps.20,169,988
60,820,763 56,357,949 44,333,021
2,896,675 3,724,718 2,660,035
17,310,045 12,229,868 10,494,406
34,842,845 30,657,683 25,739,135
Capital SOCHAl .........cveveveeeeeeeieeeeeeeeee e 5,363,595 5,363,595 5,363,595
Total patrimonio ®...........cccccovvvvveiieenenn, 25,977,918 25,700,266 18,593,886
Informacion Financiera Adicional:
Adquisicion de propiedad, plantay equipoy adquisicion
de nuevas plantas...........cocevvvvneiienie i 5,157,873 5,598,795 3,073,498
Depreciacion y amortizacion.............c..ccocenee 2,008,675 1,898,544 1,598,309
Efectivonetogenerado por (utilizado en):
Actividades de operacion..............c.......... 4,997,893 8,977,304 5,056,769
Actividades de inversion.......................... (5,186,341) (5,484,777) (2,845,369)
Actividades de financiamiento................... (2,196,616) (1,637,019) (1,076,981)

(€

2

3

Basado en un promedio ponderado de acciones en circulacion de nuestro capital social (enmiles), en los siguientes términos: 432,749 acciones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2017, 432,749 acciones parael afio terminado el 31 de diciembrede 2016,y 432,749 acciones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2015.

Ladeuda acorto plazoesta integrada por créditos bancarios, arrendamientos financieros y por la porcién circulante de deuda a largo plazo. La deuda a
largo plazo esté integrada por créditos bancarios, nuestras Notas con Vencimientoen 2024 y arrendamientos financieros. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda.”

El patrimonio total incluye la participacién no controladorapor los siguientes montos: Ps.(6) millonesal 31 de diciembre de 2017, Ps.1,828 millones al

31 de diciembre de 2016, Y Ps.1,560 millones al 31 de diciembre de 2015.

Informacion Operativa: 2017 2016 2015




(Milesde Toneladas)
Volumen de Ventas:

Gruma Estados Unidos (harina de maiz, tortillasy otros)®....... 1,367 1,374 1,341
GIMSA (harinade Maiz y otros).........coecuveeveeiinevneeienns 2,039 1,965 1,847
Gruma Europa (harina de maiz, tortillas y otros)............... 374 370 404
Gruma Centroamérica (harina de maiz, tortillasy otros)......... 195 203 199

Ndmero de Empleados:
20,584 19,933 19,117

(1) Neto de transacciones intercompafifas.

1.2.3. Historia de la Cotizacioén

Nuestras acciones Serie B han cotizado en la BMV, desde 1994. Los ADS registrados, cada uno representando cuatro
acciones Serie B, comenzaron a listarse en el NYSE en noviembre de 1998 y fueron deslistados el 8 de septiembre de 2015 y
nuestras obligaciones en materia de preparacién y presentacién de informes bajo la Securities Exchange Act of 1934 (Ley del
Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir del 9 de diciembre de 2015. Al 27 de abril de
2018, nuestro capital social estaba representado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 430,591,046 acciones se encuentran en circulacién, totalmente suscritas y pagadas y
2,158,033 acciones son mantenidas en tesoreria.

1.2.4. Historial de Precios

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio
de las acciones Serie By los ADS, registrados por la BMV y el NYSE, respectivamente.

BMV NYSE
Acciones Comunes ADS®
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por accién @) (US.$ por ADS)
Historial de Precio Anual
98.92 39.50 31.00 12.32
157.32 100.01 48.28 30.48
259.41 147.78 55.15 39.83
293.87 233.10
286.38 227.25
Historial de Precio Trimestral
2016
1" Trimestre 293.87 233.10
2° Trimestre 282.07 246.11
3 Trimestre 279.71 242.90
4° Trimestre 266.53 241.09
2017
1" Trimestre 286.38 258.77
2° Trimestre 268.70 231.99
3 Trimestre 267.00 227.25
4° Trimestre 275.14 231.04
2018
18 TrIMESIIE oo 250.78 208.57



BMV NYSE

Acciones Comunes ADS®@)
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por accién @) (US.$ por ADS)
Historial de Precio Mensual M®)
OCtubre 2017 .....cvveeeeveeeeeeeeeeeeee e 275.14 251.13
Noviembre 2017 .....cccceeeveeeeeieeeeeeeeeevne 265.15 231.04
Diciembre 2017 ..o 249.78 235.73
Enero 2018.......coieeiceeeeeee e 250.78 222.30
Febrero 2018.......ccoceeieeiceececceceeeee 230.20 214.06
Marzo 2018................. 227.23 208.57
Abril 2018®) 227.75 207.70
(0] Los precios poraccionreflejan el precionominalen la fechade intercambio.
2 El precio por ADSen U.S.$ representa 4 acciones de la Serie B. A partir del 8 de septiembrede 2015, los ADSde GRUMA dejaron ce
cotizaren el NYSE.
3) Al 20 de abril de 2018.

El dia 20 de abril 2018, el Gltimo precio de venta que se registrd para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.227.75 poraccion.

A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE. Lo anterior con el
proposito principal de concentrar las operaciones con las acciones de la compafiia en la BMV, y asiincrementar su bursatilidad.
Asimismo, el 10 de septiembre de 2015 la compafiia solicité la cancelacion del registro ante la SEC y en virtud de que la SEC
no presento objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de 2015. Ver “Seccion 1.4. Otros
Valores”.

1.3. FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacién antes
de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los U nicos a los
que se enfrenta la compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la compafiia desconoce, asi como aquéllos que la compafiia
consideraactualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualesquiera de los riesgos que se describen a continuacién podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la compafiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacaraquéllos que son especificos de la compafiia, pero de ninguna
manera deben considerarse como los Unicos riesgos que la compariia y/o el pablico inversionista pudiere llegar a enfrentar.
Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquéllos que en lo general afecten a la industria en la que opera la
compafiia, las zonas geograficas en las que tiene presencia o aquellos riesgos que considera que no son importantes, también
pueden llegar a afectar su negocioy el valor de la inversion.

1.3.1. Riesgos Relacionados con Nuestra Compafiia

Las Fluctuacionesen el Costo y Disponibilidad de Maizy Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desempefio Financiero

Nuestro desempefio financiero puede verse afectado por el precio y la disponibilidad del maiz y trigo. Maiz y harina
de trigo representaron respectivamente el 36% y el 7% de nuestros costos de ventas en 2017. EI mercado mexicano y el mercado
mundial han experimentado periodos tanto de sobreproduccion como de escasez de maiz y de trigo, como resultado de
diferentes factores tales como las condiciones climatol6gicas, algunos de los cuales han causado efectos adversos en nuestros
resultados de operacién. Adicionalmente, debido a estavolatilidad y a las variaciones en los precios, no siempre estaremos en



posibilidad de transferir a nuestros clientes los incrementos en los costos através de aumentos de precios. No siempre podemos
predecir si habré escasez o sobre oferta de maiz o trigo. Ademas, las acciones futuras del gobierno mexicano o de otros paises
podrian afectar el precio y la disponibilidad de maiz o de trigo. Asimismo, cualquier suceso adverso de relevancia en los
mercados nacionales e internacionales de maiz o trigo podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en nuestra
condicién financiera, en los resultados de nuestras operaciones y proyecciones.

Para manejar estos riesgos en los precios, monitoreamos constantemente nuestratolerancia al riesgo y evaluamos el
uso de instrumentos derivados para cubrir la exposicion a los precios de los insumos basicos. Generalmente tenemos coberturas
para hacer frente a las fluctuaciones en los costos de maiz y trigo, particularmente en nuestras operaciones en Estados Unidos
de América y México, utilizando contratos de futuros, swaps, opciones y contratos de suministro a precio fijo de acuerdo con
nuestra politica de manejo de riesgos, pero permanecemos expuestos a pérdidas en caso de incumplimiento de las contrapartes
de los instrumentos financieros o de los contratos de suministro. Ademas, si los precios del maiz y del trigo quedan por debajo
de los niveles especificados en nuestros diferentes contratos de cobertura, podriamos incurrir en pérdidas.

Incrementos en el Costo de la Energia Pudieran Afectar Nuestra Rentabilidad

Utilizamos una cantidad significativa de electricidad, gas natural y otras fuentes de energia para operar nuestros
molinos de harina de maiz, asi como nuestra maquinaria para fabricar tortillas y productos relacionados en nuestras plantas.
Estos costos de energéticos representaron aproximadamente el 5% de nuestro costo de ventas en 2017. Ademas, se utilizan
montos considerables de combustibles para la distribucion de nuestros productos. EI costo de energia puede fluctuar
ampliamente debido a las condiciones economicas y politicas, a las politicas y regulaciones gubernamentales, guerras,
condiciones climaticas o a otras circunstancias imprevisibles. El incremento en dichos costos aumentaria nuestros costos de
operacién y, por lo tanto, afectaria nuestrarentabilidad.

La Presencia Inadvertida de Maiz Genéticamente Modificado No Aprobado para Consumo Humano en Nuestros Productos,
Pudiera Tener un Impacto Negativo en Nuestros Resultadosde Operacion

Debido a que no cosechamos nuestro propio maiz, nos vemos obligados a comprarlo de diversos productores en los
Estados Unidos de América, México y otras partes del mundo. A pesar de que solamente compramos maiz a agricultores y a
comercializadores de grano que han acordado suministrarnos con variedades aprobadas de maiz para consumo humano y que
hemos desarrollado un protocolo en todas nuestras operaciones para llevar a cabo pruebas y para monitorear nuestro maiz de
ciertas cepas de bacteria y quimicos que no han sido aprobados paraelconsumo humano, podriamos inadvertidamente comprar
maiz que no esté aprobado para consumo humano y utilizar esa materia prima en la elaboracion de nuestros productos. Esto
resultaria en recolecciones costosas de productos y en posibles demandas, y podria tener un impacto negativo en nuestros
resultados de operacion.

En el pasado se haalegado, principalmente en los Estados Unidos de América y en la Union Europea, que los alimentos
genéticamente modificados no son adecuados para el consumo humano, que presentan riesgos de dafios al medio ambiente y
crean dilemas legales, sociales y éticos. Algunos paises, particularmente en la Unién Europea, asi como Australia y algunos
paises de Asia, han instituido limitaciones parciales a las importaciones de grano producido de semillas genéticamente
modificadas. Otros paises, incluyendo Estados Unidos de América, han impuesto requerimientos obligatorios de etiquetadoy
rastreo a los productos alimenticios y agricolas genéticamente modificados, lo cual pudiese afectar la aceptacion de esos
productos.

En la medida en que nosotros, sin saberlo, compremos, o se nos pudiese considerar como vendedores de productos
fabricados con granos genéticamente modificados no aprobados para consumo humano, esto pudiera tenerun impacto negativo
significativo en nuestra condicion financiera y en nuestros resultados de operacion.

Cambios Regulatorios Pudieran Afectar en Forma Adversa Nuestro Negocio

Estamos sujetos a disposiciones legales en cada uno de los paises en los que operamos. Las areas principales en las
que estamos sujetos anormatividad sonsalud, medio ambiente, empleo, impuestosy competencia econdmica. La adopcién de
nuevas leyes o reglamentos en los paises en los que operamos pudiesen incrementar nuestros costos de operacién, imponer
restricciones a nuestras operaciones o impactar nuestras oportunidades de crecimiento, que a su vez pudiesen afectar en forma
adversa nuestra condicion financiera, nuestros negocios y los resultados de nuestras operaciones. Cambios adicionales a la
normatividad actual pudieren generar un incremento en los costos de cumplimiento, lo cual pudiera tener un efecto adverso
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sobre nuestracondicion financiera y sobre los resultados de operacion. Ver “Seccion 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion
Tributaria”.

Los Riesgos Econdmicosy Legales Asociadoscon un Negocio Global Pudieran Afectar Nuestras Operaciones Internacionales

Operamos nuestros negocios en muchos paises y anticipamos que los ingresos de nuestras operaciones internacionales
seran una parte significativa de nuestros futuros ingresos. Existen riesgos inherentes en la conduccién de nuestro negocio a
nivel internacional, incluyendo:

e inestabilidad politica y econémica en general en mercados internacionales;

o limitaciones en la repatriacidn, nacionalizacion o confiscacion por parte del gobierno de nuestros activos, incluyendo
efectivo;

e expropiacion directa o indirecta de nuestros activos internacionales;

e variabilidad de precios y disponibilidad del maiz y trigo, y el costoy facilidad de cubrir dichas fluctuaciones bajo
condiciones actuales de mercado;

e diferentes estandares de responsabilidad y sistemas legales;

e acontecimientos en los mercados de crédito internacionales, que pudieran afectar la disponibilidad o costo de capital,
0 que pudieran restringir nuestra capacidad para obtener financiamiento o refinanciamiento de nuestradeudaexistente
en términos favorables, en caso de tenerla; y

e leyes de propiedad industrial en paises que no protejan nuestros derechos internacionales en la misma medida que las
leyes de México.

Hemos expandido nuestras operaciones a diversos paises, incluyendo Ucrania, Rusia, Turquia, Espafia y Malasia,
entre otros. Nuestra presencia en éstosy en otros mercados podria significar que se nos presenten nuevos retos operativos no
anticipados. Por ejemplo podemos enfrentarnos con restricciones laborales o escasezde mano de obray controles cambiarios,
0 que se nos requiera que cumplamos con reglamentos ambientales y gubernamentales locales rigurosos. Cualquiera de estos
factores puede incrementar nuestros gastosde operaciény disminuir nuestra rentabilidad.

Nuestro Negocio Pudiera Verse Afectado por Riesgos Relacionados con Nuestras Actividades con Instrume ntos Derivados

Conforme a nuestra politica de administracion de riesgos, utilizamos instrumentos derivados para cubrirnos contra
variaciones en tipos de cambio y precios de nuestras principales materias primas. Podriamos incurrir en pérdidas no
contempladas relacionadas con el valor de los instrumentos derivados contratados. Esto como resultado de los cambios en
condiciones econdmicas, el sentir de los inversionistas, las politicas monetarias y fiscales, liquidez de los mercados globales,
eventos politicos nacionales e internacionales, y actos de guerra o terrorismo. Ver “Seccién 3.4.3. Situacién Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital”.

No Podemos Predecir el Impacto Que Pudiera Tener Sobre Nuestros Negocios el Cambio en las Condiciones Climaticas,
Incluyendo las Respuestas Legales, Regulatoriasy Socialesal Mismo

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas consideran que
los cambios en el clima global han incrementado, y continuaran incrementando, la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
los desastres naturales (incluyendo, pero sin limitarse a, sequias, huracanes, tornados, heladas, otras tormentas e incendios) en
ciertas partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi como iniciativas
sociales, han sido introducidas como un esfuerzo para reducir la emisién de gases de invernadero y otras emisiones de bidéxido
de carbono que algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio de clima global. No podemos predecir el
impacto que los cambios en las condiciones climticas, si las hubiere, tendria en nuestros resultados de operacién o en nuestra
situacion financiera. Mas alin, no podemos predecir cdmo las respuestas regu latorias, legales o sociales a las preocupaciones
sobre el cambio climtico afectaran nuestros negocios en el futuro.
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Nuestro Endeudamiento Presente o Futuro Pudiera Afectar de Manera Adversa Nuestro Negocio y, Consecuentemente Nuestra
Capacidad para Pagar Intereses y Pagar Nuestros Pasivos

Al 31 de diciembre de 2017, tuvimos una deuda consolidadatotal por Ps.20,207 millones (U.S.$1,024 millones). Al
31 de diciembre de 2017, enlo individual, tuvimos unadeudaporPs.19,450 millones (U.S.$986 millones). Ver “Seccion 3.4.3.
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Nuestro nivel de endeudamiento pudiera tener consecuencias importantes, incluyendo:

e incrementar nuestra vulnerabilidad frente a condiciones generales desfavorables de la economia y de la
industria, incluyendo aumentos en tasas de interés, asi como incrementos en precios de materias primas,
fluctuaciones en tipos de cambio de moneda extranjera y volatilidad de los mercados;

e limitar nuestracapacidad para generar suficiente flujo de efectivo para satisfacer nuestras obligaciones con
respecto anuestra deuda, particularmente en el caso de incumplimiento bajo alguno de nuestros instrumentos
de deuda;

o limitar el flujo de efectivo disponible para fondear nuestro capital de trabajo, inversiones u otros
requerimientos corporativos generales;

e limitar nuestrahabilidad para obtenerfinanciamientos adicionales bajo términos favorables para refinanciar
deuda o para fondear capital de trabajo futuro, inversiones, otros requerimientos corporativos generales y
adquisiciones;y

e limitar nuestra flexibilidad en la planeacion de, o de reaccién a, cambios en nuestros negocios y en la
industria.

En la medida que incurramos en deuda adicional, los riesgos listados anteriormente podrian incrementarse.
Adicionalmente, en el futuro, nuestros requerimientos de efectivo reales podrian ser mayores de lo esperado. Nuestra capacidad
para realizar los pagos programados y refinanciar nuestra deuda a su vencimiento depende de y esta sujeta a varios factores,
incluyendo nuestro desempefio operativo y financiero, el cual esta sujetoa suvez a las condiciones econdmicas y financieras
prevalecientes, a los negocios y a otros factores, a la disponibilidad de financiamiento por parte de la banca,a los mercados de
capital, y a nuestra capacidad para vender activos e implementar mejoras de operativas.

Pudiéramos Vernos Afectados en Forma Adversa por Incrementos en las Tasas de Interés

Existe riesgo en la tasade interés, principalmente con respecto ala tasaflotante de nuestra deuda denominada en pesos
y dolares americanos, que generalmente llevan un interés basadoenla TIIE o LIBOR, respectivamente. Como resultado, si las
tasas TIHIE o LIBOR seincrementan de manera significativa, nuestra capacidad para cubrir nuestra deuda pudiera verse afectada
en forma desfavorable. Al 31 dediciembre de 2017, aproximadamente 41% de nuestradeuda insolutageneraba intereses a tasa
fija y aproximadamente 59% generabaintereses a tasa variable.

Reduccionesen la Calificacion de Nuestra Deuda Pudieran Incrementar Nuestros Costos Financieros, Afectarnos de Alguna
Otra Manera o inclusive Afectar al Precio de Nuestras Acciones

El indicador de nuestro crédito corporativo a largo plazo esta calificado como “BBB” por Standard & Poor’s. Nuestra
calificacién de riesgo crediticio en escala global en moneda extranjera y nuestra calificacion de riesgo crediticio en escala
global en moneda local tienen una calificacion de “BBB” por Fitch. Nuestras Notas por U.S.$400 millones con Vencimiento
en 2024 han sido calificadas “BBB” por Fitch y por Standard & Poor’s.

Si nuestrasituacion financiera se deteriora, pudiéramos tener reducciones en nuestras calificaciones crediticias, con
sus consecuencias correspondientes. Nuestro acceso a fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese
financiamiento podria ser afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras calificaciones de deuda a largo plazo. Una
reduccion en nuestras calificaciones crediticias podria incrementar el costoy/o limitar la disponibilidad de financiamiento, lo
que haria mas dificil obtener capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital suficiente en términos favorables,
0 no podemos obtenerlo en lo absoluto, nuestro negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera
podrian verse afectados en forma adversa.
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Esperamos Pagar Intereses y Capital Sobre Nuestra Deuda con Efectivo Generado en Délares o Pesos u Otras Monedas,
Segun se Requiera, pero No Podemos Asegurar que Generaremos en Nuestras Operaciones Suficiente Flujo de Efectivo en la
Moneda Relevante al Momento de Requerirse

Al 31 de diciembre de 2017 teniamos aproximadamente 85% de nuestra deuda denominada en délares, 12%
denominada en pesos mexicanos y 3% en otras monedas. Si bien es improbable, es posible que no generemos suficiente efectivo
de nuestras operaciones en la moneda relevante para cubrir el monto total de nuestra deudaen dicha moneda. Una devaluacién
de ciertas monedas o un cambio en nuestro negocio pudiera afectar desfavorablemente nuestra capacidad para pagar nuestra
deuda.

Nuestra Informacién Financiera Presentada en Reportes Anteriores Podria No Ser Comparable Debido al Tratamiento
Contable de las Sociedades Venezolanas como Operaciones Discontinuadas

Dejamos de consolidar la informacién financiera de las Sociedades Venezolanas a partir del 22 de enero de 2013, por
lo tanto, los resultados y los flujos de efectivo generados por dichas Sociedades Venezolanas por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2015 fueron reportados como operaciones discontinuadas en nuestros estados financieros consolidados y
auditados y pudieran no ser comparables con nuestrainformacion financiera presentadaen periodos previos.

Ver Nota 25 de nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los
afios terminados en esas fechas.

1.3.2. Riesgos Relacionados con México
Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Econdmicasy Socialesen México

Somos una compafiia mexicana con un 35% de nuestros activos consolidados localizados en México y el 27% de
nuestras ventas netas consolidadas derivadas de nuestras operaciones mexicanas al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2017. Por este motivo las condiciones econémicas mexicanas podrian impactar el resultado de nuestras
operaciones.

En el pasado México ha sufrido inestabilidad y devaluacion en el tipo de cambio, asi como altos niveles de inflacion,
tasas de interés, desempleo, recesion econdmica y un reducido poder adquisitivo de los consumidores. Estos eventos dieron
como resultado una liquidez limitada para el gobierno mexicano y para las empresas locales. La tasa de criminalidad y la
inestabilidad civil y politica en México y alrededor del mundo también podrian tener un impacto negativo en la economia
mexicana. Ver “Seccién 1.3.2. Riesgos Relacionados con México- Circunstancias en Otros Paises Pudieran Afectar
Negativamente la Economia Mexicana, el Valor de Mercado de Nuestras Acciones y Nuestros Resultados de Operacion”.

México ha sufrido periodos prolongados de crecimiento lento. La economia mexicana se contrajo 6.1% en 2009 pero
crecié 5.5% en 2010. En 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, la economia mexicana creci6 en un 3.9%, 3.9%, 1.1%,
2.1%, 2.5%, 2.3% y 2.0%, respectivamente.

Las circunstancias y las tendencias en la economia mundial que afectan a México pudieran tener un efecto material
adverso sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. La economia mexicana esta estrechamente
vinculada con la economia de los Estados Unidos de América a través de su comercio internacional (aproximadamente el 80%
de las exportaciones de México estuvieron dirigidas hacia los Estados Unidos de América en 2017), las remesas internacionales
(miles de millones de doélares de trabajadores mexicanos son la segunda mayor fuente de divisas extranjeras del pais), la
inversion extranjera directa (aproximadamente el 46.8% de la inversidn extranjera directa vino de inversionistas de los Estados
Unidos de América en 2017), y los mercados financieros (el sistema financiero mexicano y el de los Estados Unidos de América
estan altamente integrados). En la medida en que se contrae laeconomia de los Estados Unidos de América, los norteamericanos
consumen menos productos importados de México, los trabajadores mexicanos que residen en los Estados Unidos de América
envian menos dinero a México, las firmas norteamericanas con negocios en México hacen menos inversiones, los bancos
propiedad de los Estados Unidos de América en México otorgan menos préstamos, y la calidad de los activos financieros de
los Estados Unidos de América en México se deteriora. Mé&s aln, un colapso en la confianza en la economia de los Estados
Unidos de América pudiera extenderse a otras economias estrechamente conectadas a la misma, incluyendo la de México. El
resultado podria ser una recesion potencialmente profunda y prolongada en México. Si la economia mexicana cae en una
profunday prolongadarecesion, osila inflacion y las tasas de interés se incrementan, el poder adquisitivo de los consumid ores
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puede disminuir y, como resultado, la demanda por nuestros productos puede disminuir también. Adicionalme nte, unarecesion
pudiera llegar a afectar nuestras operaciones al grado de que pudiéramos ser incapaces de reducir nuestros costos y gastos en
respuestaala menor demanda.

Nuestras Operaciones Comerciales Pudieran Verse Afectadas por lasPoliticas Gubernamentalesen México

El gobierno mexicano ha ejercido, y continla ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana.
Las acciones del gobierno mexicano con relacion a la economia podrian tener un efecto significativo sobre las entidades del
sector privado de México, asi como sobre las condiciones de mercado, precios y retornos sobre los valores de las emisoras
mexicanas, incluyendo nuestros valores. En el pasado, nuestras ventas de harina de maiz se han visto afectadas en forma
negativa por politicas gubernamentales, y no podemos garantizar que esto no sucederade nuevo en el futuro.

México tendréelecciones federales el 1° de julio de 2018 en las que se elegira al Presidente y al Congreso de la Union.
El resultado de las elecciones presidenciales asi como el no obteneralgin partido la mayoria en el Congreso, de concordancia
entre el poderlegislativo y el Presidente, y cualquier cambio que resulte de las referidas elecciones federales, pudieran resultar
en incertidumbre politica y/o la aprobacién o no aprobacion, o la implementacion o no implementacién de reformas politicas
y econdmicas estructurales para el pais, lo cual, en consecuencia, pudiera tener un efecto material adverso en la politica
econdmica de México y/o en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion y perspectivas.

No podemos predecir el impacto que las condiciones politicas, econdmicas y sociales tendran en la economia
mexicana. Ademas, no podemos asegurar que los acontecimientos politicos en México, sobre los cuales no tenemos control,
no tendran un efecto adverso en nuestro negocio, resultados de operacién, situacion financiera y perspectivas. México ha
experimentado recientemente periodos de violencia y delincuencia debido a las actividades del crimen organizado. En
respuesta, el gobierno mexicano ha implementado diversas medidas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y
militares. A pesar de estos esfuerzos, la delincuencia organizada (especialmente la delincuencia relacionada con las drogas)
sigue existiendo en México. Estas actividades, su posible incremento y la violencia asociadacon ella pueden tener un impacto
negativo en la economia mexicana o en nuestras operaciones en el futuro. La situacién social y politica en México podria
afectar negativamente a la economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
resultados de operacion, situacién financiera y perspectivas.

El gobierno de México apoyaa los agricultores mexicanos en la comercializacion de maiz a través del programa
ASERCA. Este programa y otros pudieran afectar nuestro negocio, los resultados de operacidn, situacidn financiera y
perspectivas.

El nivel de regulacién en materia ambiental y de competencia econdmica y la aplicacion de las diversas leyes en
dichas materias en México han aumentado en los Ultimos afios para todas las empresas. Consideramos que la tendencia hacia
una mayor regulacion y aplicacién de las leyes continuard y se acelerard. La promulgacién de nuevas 0 mas rigurosas
reglamentaciones o mayores niveles de aplicacion de éstas podrian afectar negativamente nuestro negocio, los resultados de
operacién, situacién financiera y perspectivas.

Las Reformas Aprobadasa las Leyes Fiscales Mexicanas Nos Pueden Afectar Negativamente

El 11 de diciembre de 2013 se publicaron ciertas reformas a la legislacion fiscal mexicana en el Diario Oficial de la
Federacién, mismas que entraron en vigor el 1° de enero de 2014. Mientras que la tasa del impuesto sobre la renta, que
previamente habia sido programada para una reduccion, se mantuvo en 30%, las reformas fiscales dieron lugar a varias
modificaciones a las deducciones de impuestos corporativos, incluyendo, entre otras cosas, (i) la eliminacion de las deducciones
que se permitieron anteriormente para pagos entre partes relacionadas a determinadas entidades extranjeras y la limitacion de
deducciones fiscales en los salarios pagados a los empleados, (ii) la imposicion de una retencién de impuesto sobre la renta del
10% sobre los dividendos pagados por la sociedad a personas fisicas mexicanas o0 extranjeras residentes en México, (iii) un
aumento en el impuesto al valor agregado en ciertas areas de México, (iv) el requisito del uso de facturas electrénicas y nuevos
informes de impuestos mensuales que deben proporcionarse a las autoridades fiscales gubernamentales y (v) la imposicién de
un impuesto sobre la renta del 10% a cargo de las personas fisicas en la ventade acciones que cotizan en la BMV.

14



Adicionalmente, el 18 de noviembre de 2015 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacidn diversas medidas de
caracter fiscal para grupos empresariales residentes en México, con baseen las guias emitidas por la OCDE en relacién al plan
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) encaminadas a proporcionar informacién de la situacion fiscal de los grupos
empresariales mexicanos que cotizan en la BMV, asicomo aquéllos que rebasen ciertos limites de ingresos, mediante las cuales,
se debe proporcionar, informacién de 2018 sobre transacciones intercompafiias, la actividad empresarial del grupo y sus
subsidiarias, asi como informacién de cada pais donde se tenga presencia.

Nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacién podrian verse afectados negativamente co mo resultado
de mayores impuestos a los salarios y mayores costos debido al cumplimiento de medidas adicionales.

La Devaluacion del Peso Mexicano Pudiera Afectar Nuestro Desempefio Financiero

Debido a que tenemos operaciones internacionales significativas generando ingresos en diferentes monedas
(principalmente en doélares) y una deuda denominada en diversas monedas (principalmente en ddlares), permanecemos
expuestos aun riesgo cambiario, mismo que pudiera afectar nuestra capacidad de cumplir con nuestras o bligaciones financieras
y resultar en pérdidas cambiarias. Obtuvimos una pérdida cambiaria neta de Ps.103 millones en 2015, una pérdida neta de
Ps.400 millones en 2016 y una ganancia neta de Ps.86 millones en 2017. Cualquier devaluacion o depreciacion significativa
del peso mexicano puede limitar nuestra capacidad para transferir o para convertir dicha moneda a ddlares de los Estados
Unidos de América a fin de realizar los pagos de interés y capital en forma oportuna correspondientes a nuestra deuda.
Actualmente el gobierno mexicano no restringe, y por muchos afios no lo ha hecho, el derecho o capacidad de las entidades o
personas extranjeras 0 mexicanas para convertir los pesos a délares de los Estados Unidos de América ni para transferir otras
monedas fuera de México. El gobierno podria, sin embargo, instituir politicas cambiarias restrictivas en el futuro.

Adicionalmente, la mayor parte de nuestros insumos estan ligados a la paridad peso/délar, lo cual pudiera afectar
nuestra rentabilidad en la medida de que no podamos reflejar estos mayores costos en los precios de nuestros productos.

Podriamos Estar Imposibilitados para Realizar Pagosen Délares

En el pasado, la economia mexicana haexperimentado un déficit de balanza de pagos y escasezde reservas de divisas.
Mientras que el gobierno mexicano no restringe actualmente la capacidad de las personas o entidades mexicanas o extranjeras
de convertir pesos amonedas extranjeras, incluyendo délares, lo ha hechoen el pasadoy podria volver a hacerlo en el futuro.
No podemos asegurar que el gobierno mexicano no implementara una politica restrictiva de control cambiario en el futuro.
Cualquier politica restrictiva de control cambiario podria impedir o restringir nuestro acceso addlares paracumplir con nuestras
obligaciones de ddlares y también podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultad os
de operacién. No podemos predecir el impacto de estas medidas sobre la economia mexicana.

Los Altos Niveles de Inflacion y las Altas Tasas de Interés en México Pudieran Provocar un Efecto Adverso en el Ambiente de
Negociosen Méxicoy en Nuestra Situacién Financieray Resultadosde Operacién

En el pasado México ha experimentado altos niveles de inflacién. La tasa anual de inflacion medida de conformidad
con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) fue de 3.82% para 2011, 3.57% para 2012, 3.97% para 2013, 4.08%
para 2014, 2.13% para 2015, 3.36% para 2016 y 6.77% para 2017. De enero a marzo de 2018, la tasade inflacion fue de 1.24%.
El 17 de abril de 2018, la tasade CETES a 28 dias fue de 7.45%. A pesarde que a la fecha una parte importante de nuestra
deudaestadenominada en délares, las altas tasas de interés en México pudieran afectar adversamente el ambiente de negocios
en México y nuestros costos financieros y, por ende, nuestrasituacion financiera y resultados de operacién.

Circunstancias en Otros Paises Pudieran Afectar Negativamente la Economia Mexicana, el Valor de Mercado de Nuestras
Accionesy Nuestros Resultados de Operacion

La economia mexicana puede ser influenciada hastacierto punto por condiciones econémicas y de mercado en otros
paises. Auny cuando las condiciones econdmicas en otros paises pudieran sermuy diferentes a las condiciones econédmicas en
México, las reacciones de los inversionistas a los sucesos adversos en otros paises pudieran afectar negativamente los valores
de mercado de las emisoras mexicanas. En afios recientes, las condiciones econdmicas en México se han correlacionado
altamente a las condiciones econémicas de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, la lenta recuperacion de la economia
en los Estados Unidos de América y la incertidumbre del impacto que pudieratener sobre las condiciones econdmicas generales
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de México y de los Estados Unidos de América pudieran tener un efecto adverso importante sobre nuestros negociosy nuestros
resultados de operacion. Ver “Seccién 1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Los Resultados de Nuestras Operaciones
Pudieran Verse Afectados porlas Condiciones Econémicas y Sociales en México” y la “Seccion 1.3.3. Riesgos Relacionados
con los Estados Unidos de América—Condiciones Econdmicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran
Afectar Negativamente Nuestro Desempefio Financiero”. Adicionalmente, en el pasado las crisis econdmicas en los Estados
Unidos de América, asi como en Asia, Rusia, Brasil, Argentina y otros paises de mercados emergentes, han afectado
adversamente la economia mexicana.

Nuestro desempefio financiero también podria verse afectado significativamente por las condiciones politicas,
econdmicas y sociales generales en los mercados emergentes en donde operamos, particularmente en México, Centroamérica,
Europa del Este y Asia. Muchos paises de Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido crisis econémicas, politicas y sociales
significativas en el pasado,y estos eventos pudieran ocurrir de nuevo en el futuro. La inestabilidad en América Latina ha sido
causadapor unagran variedad de factores, incluyendo:

¢ Influencia gubernamental significativa sobre las economias locales;
e Fluctuaciones sustanciales en el crecimiento econdmico;

e Altos niveles de inflacidn;

e Cambios en valores de las monedas;

e Controles cambiarios o restricciones en la repatriacién de recursos;
e Altastasas de interés domésticas;

e Controles de salarios y precios;

e Cambios en politicas gubernamentales, econdmicas o fiscales;

e Imposicién de barreras al comercio exterior;

e Cambios inesperados en regulaciones;y

e En general, inestabilidad econdmica, politica y social.

Las condiciones economicas, politicas y sociales adversas en Latinoamérica pudieran crear incertidumbre en el
ambiente operativo que pudiera tener un efecto material adverso en nosotros.

No podemos asegurar que lo que pase en otros paises de mercados emergentes, en los Estados Unidos de América,
Europa o en cualquier otro lugar, no afectara adversamente nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacién.

Usted Podria Estar Impedido para Ejecutar Sentenciasen Nuestra Contraen los Tribunales Mexicanos

Somos una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable constituidaen México. La mayoria de nuestros consejeros
y directores son residentes de México, y una porcién substancial de los activos de nuestros consejeros y directores, y una
porcién substancialde nuestros activos estan localizados en México. Usted pudiera tener dificultades para emplazar a nuestra
compafiia 0 a nuestros consejeros y directores relevantes en los Estados Unidos de América, 0, de manera general, fuera de
México, y pudiera noser posible ejecutar en México sentencias civiles dictadas por tribunales extranjeros en contra nuestra o
de nuestros consejeros y directores, incluyendo sentencias basadas en obligaciones civiles conforme a las leyes federales de
valores de los Estados Unidos de América. Nuestro Director Juridico Corporativo nos hainformado que pudiera no ser posible
ejecutar demandas provenientes de reclamaciones basadas Gnicamente en la legislacion bursatil de los Estados Unidos de
América en los tribunales mexicanos.

16



1.3.3. Riesgos Relacionados con Estados Unidos de América

Condiciones Economicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran Afectar Negativamente Nuestro
Desempefio Financiero

Las ventas netas en los Estados Unidos de América representaron 55% de nuestras ventas totales en 2017. Condiciones
economicas desfavorables en los Estados Unidos de América pudieran afectar negativamente el poder adquisitivo y demanda
de los consumidores de algunos de nuestros productos. Bajo condiciones econdmicas dificiles, los consumidores y clientes
pudieran dejar de comprar nuestros productos, o buscar productos méas baratos ofrecidos por otras compafiias, si los hubiere.
Una demanda menor de nuestros consumidores y clientes respecto de nuestros productos en los Estados Unidos de América o
en otros mercados importantes, podria reducir nuestra rentabilidad y podria afectar negativamente nuestro desempefio
financiero.

Adicionalmente, en la medida que la actividad comercial de los supermercados continle consolidandose y que
nuestros consumidores al menudeo crezcan en niimero, estos pudieran exigir menores precios y un mayor nimero de programas
promocionales. También, nuestradependenciade las ventas a ciertos clientes al menudeo y en el segmento institucional pudiera
incrementarse. Existe el riesgo de que no podamos mantener nuestro margen de utilidad en los Estados Unidos de América en
estas condiciones.

La demanda de nuestros productos en México pudiera verse también afectada en forma desproporcionada por el
desempefio de la economia de los Estados Unidos de América. Ver también “Seccion 1.3.2. Riesgos Relacionados con
México—Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Econdmicas y Sociales en
México”.

Cualquier Renegociacion de Tratados Comerciales Internacionales o Cambios en las Politicas Publicas por parte de la
Administracion Presidencial de los Estados Unidos de América Pudiera Afectar Adversamente Nuestras Operaciones

Estados Unidos de América tuvo elecciones presidenciales el 8 de noviembre de 2016, donde Donald Trump fue
elegido. Como parte de las primeras acciones de su gobierno, el Presidente Trump anuncié un plan para renegociar el Tratado
de Libre Comercio (“TLCAN”) con los gobiernos de México y Canad4, asicomo la implementacion de diversas medidas para
endurecer las politicas de inmigracion de los EUA.

Cualquier renegociacion de los términos, o incluso, salida de tratados comerciales entre México y Estados Unidos de
Anmérica, incluyendo al TLCAN, pudiera tener un efecto material adverso en la politica econdmica de México y en nuestra
situacion financiera y resultados de operacién, ya que Gruma importa parte de sus necesidades de maiz de EUA, entre otras
cosas,ademas de exportar ciertos productos a nuestrasubsidiaraen EUA, principalmente harina de maiz y tostadas.

Cambios demograficos en EUA con motivo del endurecimiento de las politicas de inmigracion de EUA, pudieran
afectar nuestras ventas en EUA, las cuales representan 55% de nuestras ventas consolidadas en 2017.

La introduccién de cambios en politicas publicas y el efecto que éstos tengan en el marco regulatorio de Estados
Unidos de América relacionado con México, pudiera afectar adversamente nuestras operaciones.

1.3.4. Riesgos Relacionados con Venezuela

Hemos Cancelado nuestra Inversién en las Sociedades Venezolanas que se Encuentran en Proceso de Expropiaciony
Procedimiento de Arbitraje

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publicé en la Gaceta Oficial de Venezuela el decreto niamero 7,394

(el “Decreto de Expropiacién”), en el cual se anuncio la adquisicion forzosa de todos los activos, propiedades y bienes raices
de MONACA. El gobierno venezolano ha manifestado que el Decreto de Expropiacién también es extensivo a DEMASECA.
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La inversion de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas, Valores
Mundiales, y Consorcio Andino. En 2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas”)
iniciaron conversaciones con el gobierno venezolano respecto al Decreto de Expropiacién y otras medidas relacionadas con el
mismo que afectana MONACA y DEMASECA. Por conducto de Valores Mundiales y Consorcio Andino, GRUMA particip6
en dichas conversaciones, sin que éstas hayan resultado en un acuerdo con el gobierno venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocion y proteccion reciproca de inversiones, de
fecha 2 denoviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los Inversionistas tienen derecho al arbitraje de disp utas
relativas a inversiones frente al CIADI. El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA notificaron
a Venezuela que unadisputarelativa a inversiones habia surgido a consecuencia del Decreto de Expropiacién y otras medidas
tomadas por el gobierno venezolano. En dicha notificacién, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también acordaron
someter a arbitraje anteel CIADI dicha disputa, entre otras, si las partes no lograran llegar a un acuerdo amigable.

En enero de 2013, el gobierno venezolano emitié unaprovidenciaadministrativa otorgando las mas amplias facultades
de administracién sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a administradores especiales, quienes fueron impuestos
en esas compafifas desde 2009 y 2010, respectivamente, como se describe a continuacion. Como resultado de lo anterior, y de
acuerdo con las NIIF, perdimos el control de las Sociedades Venezolanas, MONACA y DEMASECA el 22 de enero de 2013,
y, a la luz de esta pérdida de control, dejamos de consolidar la informacién financiera de MONACA y DEMASECA a partir
del 22 de enero de 2013 y reportamos cualquier efecto retroactivamente.

El 10 de mayo de 2013, Valores Mundiales y Consorcio Andino (las “Demandantes”) presentaron una solicitud de
arbitraje ante el CIADI. El panel que preside este arbitraje fue constituido en enero de 2014. En este procedimiento de arbitraje,
las Demandantes afirman que el Decreto de Expropiacién y medidas relacionadas a éste, violan ciertas disposiciones del
Tratado de Inversion. Bajo las disposiciones del Tratado de Inversion, las Demandantes hicieron una reclamacién de
indemnizacién, como consecuencia de, entre otras cosas, la expropiacion de MONACA y DEMASECA.

El 25 de julio de 2017, el tribunal resolvié el arbitraje a favor de Valores Mundiales y Consorcio Andino, al desestimar
las objeciones jurisdiccionales de Venezuela y concluir que ciertas medidas del Gobierno de Venezuela infringieron
disposiciones del Tratado de Inversidn. El 22 de Noviembre de 2017, Venezuela present6 al CIADI unasolicitud de anulacion
del laudo emitido por el tribunal arbitral y solicit6 la suspension de la ejecucién del mismo mientras dicho recurso se encuentre
pendiente de resolucién. A la fecha, se ha constituido el Comité que conocera del recurso de anulacion del laudo y dicho
procedimiento sigue en curso.

No obstante, a pesar que discusiones con el gobierno podrian llevarse a cabo de tiempo en tiempo, nosotros no
podemos asegurar que tales discusiones seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion
adecuada, de haber alguna, por la violacion del Tratado de Inversion o por la ejecucion del Decreto de Expropiacion por parte
de Venezuela. Adicionalmente, nosotros no podemos predecir los resultados de procedimiento de anulacién presentado por
Venezuela, o las ramificaciones que disputas legales costosasy prolongadas pudieran teneren nuestras operaciones o en nuestra
posicion financiera, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en el laudo arbitral. Ver “Seccion 2.2.11. Procesos
Judiciales, Administrativos o Arbitrales — Operaciones Discontinuadas Venezuela — Procedimientos de Expropiacion por parte
del Gobierno Venezolano”. La Compafiia no tiene contratados seguros que cubran el riesgo de expro piacion.

Nuestra participacion, al 22 de enero de 2013, en los activos netos totales de las operaciones de Venezuela era de
Ps.3,109 millones, y fue registrada como “Activo Financiero Disponible para la Venta”. En diciembre de 2015, nuestra
Compafiia deterioré el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA (activos netos totales), asi como las
cuentas porcobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas a esafecha por un importe de
Ps.1,253 millones. Ver Notas 25 y 27 a nuestros estados financieros consolidados auditadosal 31 de diciembre de 2017 y 2016
y por los afios terminados en esas fechas.

1.3.5. Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital
Las Protecciones Concedidasa los Accionistas Minoritariosen México son Diferentes a las de Otros Paises

Bajo las leyes mexicanas, las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios difieren a las de otros paises. En
particular, la legislacion relacionada con los deberes fiduciarios de los consejeros, directivos relevantes y accionistas de control,
se ha desarrollado recientemente, por lo que aln no existen precedentes judiciales que pudieran ayudar a prever el resultado de
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una accién en contra de cualquiera de los anteriores funcionarios o accionistas. Adicionalmente, la legislacion mexicana no
permite las acciones colectivas por parte de accionistas de la sociedad y existen diferentes requisitos procesales para entablar
acciones de responsabilidad por parte de accionistas. Como resultado, en la practica podria ser mas dificil para nuestros
accionistas minoritarios ejercer acciones en contra nuestra o de nuestros consejeros, de nuestros directivos relevantes o de
nuestros accionistas mayoritarios, de lo que seria para un accionista de una sociedad de otro pais.

Las Fluctuacionesen Tipo de Cambio Pudieran Afectar el Valor de Nuestras Acciones

Las variaciones en tipo de cambio entre el pesoy monedas de otros paises afectaran el valor de inversidn en nuestras
acciones, de nuestros dividendosy de cualquier otra distribucion que llegara a efectuarse sobre nuestras acciones. Ver “Seccion
1.1.4. Tipo de Cambio”.

Las Leyes Mexicanas Restringen la Capacidad de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanosde Invocar la Proteccion de
sus Gobiernos en Relacidn a sus Derechos como Accionistas

Tal y como lo dispone la ley mexicana, nuestros estatutos establecen que los accionistas que no sean ciudadanos
mexicanos, seran considerados como ciudadanos mexicanos con respecto a su participacion en nuestra compafiia y se entenderd
que hanestado de acuerdo en no invocar la proteccion de sus gobiernos bajo ninguna circunstancia, bajo la pena de perder, en
favor del gobierno mexicano, cualquier participacion o interés que se tengaen nuestra compafiia.

Bajo estadisposicion, se entendera que un accionista que no sea ciudadano mexicano esté de acuerdo en no invocar
la proteccion de su propio gobierno requiriendo la iniciacion de una denuncia diploméatica contra el gobierno mexicano en
relacién a sus derechos como accionista. Sin embargo, estadisposicion no presumira que un accionista que no sea ciudadano
mexicano haya renunciado a otros derechos que pudiera tener, con respecto a su inversion en nuestra compafiia.

Nuestro Grupo Principal de Accionistas Ejerce un Control Substancial sobre Nosotros

Al 27 de abril de 2018, el Grupo Principal de Accionistas controlaba aproximadamente el 51.73% de nuestro capital
social (51.99% de nuestras acciones en circulacion). Ver “Seccidn 4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios — Modificaciones
al Capital Social”. Consecuentemente, el Grupo Principal de Accionistas actuando conjuntamente, tiene la facultad de elegir a
la mayoria de los miembros de nuestro Consejo y determinar el resultado de la mayoria de las acciones que requieran la
aprobacion de nuestros accionistas, incluyendo la declaracion de pago de dividendos.

Los intereses del Grupo Principal de Accionistas pueden diferir de aquéllos del resto de nuestros accionistas. Ver
“Seccion 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

No podemos asegurarle que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o
actuando conjuntamente para propositos del control. Adicionalmente, cualquiera de los miembros del Grupo Principal de
Accionistas puede otorgaren prenda la totalidad o parte de sus acciones de nuestra compafiia para garantizar cualquier préstamo
futuro. Si esees el caso,y los miembros del Grupo Principal de Accionistas llegaren a incumplir con sus obligaciones de pago,
los acreedores pudieran ejercer sus derechos respecto de dichas acciones, y el Grupo Principal de Accionistas podria perder su
participacidn mayoritaria en nuestra compafiia, resultando en un cambio de control. Un cambio de control podria generar un
incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito e instrumentos financieros, lo cual pudiera ocasionar un efecto
material adverso sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultado de operacionesy perspectivas.

Nuestras Medidas para la Prevencion de la Toma de Control Podrian Desalentar Compradores Potenciales

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la compafiia podrian hacer mas dificil que algln tercero
adquiera el control de la compafiia. Estas disposiciones de los estatutos sociales de la compafiia podrian desalentar cierto tipo
de operaciones que impliquen la adquisicién de valores emitidos por la compafiia. Estas disposiciones podrian desalentar
operaciones en las que los accionistas de la compafiia pudieran recibir por sus acciones una prima respecto de su valor de
mercado actual. Aquellas personas que adquieran valores emitidos por la compafila en contravencién a las referidas
disposiciones no tendran derecho a voto, a recibir dividendos, distribuciones u otros derechos en relacién con dichos valores,
y estaran obligados a pagar una penaa la compafiia. Para una descripcion de dichas disposiciones, ver “Seccion 4.4. Estatutos
Sociales y Otros Convenios—Otras Normas—Medidas Tendientes a Prevenir la Toma de Control de la Sociedad”.
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Somos una Empresa Controladora de Acciones que Depende de Dividendosy de Otros Fondos de Nuestras Subsidiarias Para
Pagar Nuestra Deuda

Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias. Como
resultado, nuestra capacidad de cumplir nuestras obligaciones de crédito depende principalmente de los dividendos recibidos
de nuestras subsidiarias. Bajo las leyes mexicanas, las sociedades Uinicamente pueden pagar dividendos:

e de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una
asamblea debidamente convocada;

e unavez que las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas por el
capital social;

e despuésdeque porlomenos el 5% de las utilidades netas delejercicio fiscal en cuestién hayan sido destinadas
a una reserva legal hastaque el monto de dicha reserva seaequivalente al 20% del capital social; y

e unavez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestién en unaasamblea debidamente
convocada.

Adicionalmente, Gruma Estados Unidos estasujeta a ciertas obligaciones o covenants contenidos en algunos de sus
contratos de deuda, mismos que requieren el mantenimiento de razones financieras y saldos especificos, y en caso de un
incumplimiento prohiben el pago de dividendos en efectivo. Para informacién adicional en relacion a estas restricciones a
transferencias inter-compafiias, ver “Seccion 2.2.13. Dividendos” y “Seccion 3.4.3. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos
de Capital”.

1.4. OTROS VALORES

La compafiia y sus acciones Serie B se encuentran registradas en laBMV. La compafiia no tiene otros valores inscritos
en el RNV.

El tipo dereportes que seenvian a las autoridades regulatorias y a las bolsas de valores correspondientes son: Reporte
Anualy Estados Financieros Auditados, los cuales comprenden los periodos reportados del afio actual contra afio anterior y
se entregan anualmente. Adicionalmente, se hace entrega de Reportes de Resultados Trimestrales, los cuales comprenden los
periodos reportados del trimestre actual contra el trimestre anterior, asi como el trimestre actual contrael mismo trimestre del
afio anterior y el acumulado del afio actual contra el acumulado afio anterior. Esta informacion se entrega trimestralmente.
A la fecha de este reporte y durante los Ultimos tres ejercicios, la compafiia ha cumplido en forma completa y oportunacon la
presentacion de los informes en materia de eventos relevantes e informacion publica exigidos por la legislacion aplicable.

Desde 1998 las acciones de GRUMA cotizaban en forma de ADS, en el NYSE, a través de la Serie B, a razdn de 4
acciones por un ADS, siendo Citibank N.A. (“Citibank”) el Banco Depositario. Por decision del Consejo de Administracién de
la compafiia, el 26 de junio de 2015 GRUMA notificé a Citibank su intencién de dar por terminado el Contrato de Depdsito
respecto de sus ADRs a fin de deslistar sus ADRs del NYSE. A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA
dejaron de cotizar en el NYSE, dandose por terminado de manera simultanea el contrato de depdsito. Lo anterior con el
propdsito principal de concentrar las operaciones con las acciones de la compafiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad.

El 10 de septiembre de 2015 la compariia presenté la Forma 15F ante la SEC, solicitando la cancelacion del registro
ante la SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se
hizo efectiva el dia 9 de diciembre de 2015 y las obligaciones de GRUMA en materia de preparaciény presentacion de informes
bajo la Securities Exchange Act 0f 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir
de dicha fecha.

1.5. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO
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No existe ningin cambio a los derechos de los valores de la Emisora inscritos en el RNV.

1.6. DESTINO DE LOS FONDOS
No aplica.
1.7. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La informacién contenidaen este reporte podra ser consultada através de la seccidn de relacion con inversionistas de
nuestrapagina de internet: www.gruma.com. Ahi seencuentrauna descripcién de nuestracompafiia, asi como la informacion
financiera mas actualizada. Asimismo, el inversionistapodra solicitar copia de este documento directamente a la compafiia.

Para una atencién mas personalizada, puede dirigirse a nuestro departamento de Relacion con Inversionistas:

Relacion con Inwersionistas
Teléfono: (52 81) 8399-3349

Correo electronico: ir@gruma.com

Direccién: Calzada del Valle 407 Ote.
Col. Del Valle
San Pedro Garza Garcia, N.L.
C.P. 66220, México

2. LA COMPANIA
2.1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

GRUMA, S.AB. de C.V. es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de
1971 en la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duracién de 99 afios.
Nuestra denominacién social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales:
GRUMA y MASECA. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

La compafiia fue fundadaen 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenzd a produciry a vender harina
de maiz enel noreste de México como materia prima para la produccidn de tortillas y otros productos derivados del maiz. Antes
de nuestra fundacion, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el Método Tradicional. Actualmente, se utilizan tanto
el Método Tradicional como el método de harina de maiz, ademas la harina de maiz y la masa elaborada mediante el Método
Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para producir tortillas y otros productos derivados del maiz. Nuestras
principales operaciones de harina de maiz se encuentran en México y Estados Unidos de América y, en menor medida, en
Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compafiia logré integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados
contando con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia,
Oceania, Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de
panes planos (pita, naan, chapati, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz
principalmente en Europa, entre otros productos en las regiones donde tenemos presencia.

Los siguientes son algunos eventos significativos en la historia de nuestraempresa:

e En 1949, Roberto Gonzélez Barrera y un grupo de empresas mexicanas predecesoras fundaron GIMSA,
empresa dedicada principalmente a la produccion de harina de maiz en México.
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En 1972, incursionamos en el mercado de Centroamérica con nuestras primeras operaciones en Costa Rica.
Hoy en dia tenemos operaciones en Costa Rica, Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua, asi como en
Ecuador, que seincluye como parte de nuestras operaciones en Centroamérica.

En 1977, entramos al mercado de Estados Unidos de América. Nuestras operaciones han crecido desde
entonces e incluyen tortillas, harina de maiz y otros productos relacionados con la tortilla.

De 1989 a 1995, incrementamos significativamente nuestra capacidad instalada de produccion en los Estados
Unidos de América y México.

En 1993, incursionamos en el mercado venezolano de harina de maiz mediante una inversion en
DEMASECA, unasociedad venezolana dedicada a la produccion de harina de maiz.

En 1994, GRUMA S.A.B de C.V. seconvirtié en unacompafiia publica listada tanto en México como en los
Estados Unidos de América.

En 1996, fortalecimos nuestrapresencia en el mercado de harina de maiz en los Estados Unidos de América
a través de una asociacion con ADM. Mediante estaasociacion combinamos nuestras operaciones existentes
de harina de maiz y fortalecimos nuestra posicion en el mercado de los Estados Unidos de América. Esta
asociacion también nos permitié entrar al mercado de harina de trigo en México al adquirir una participacion
del 60% de las operaciones de harina de trigo de ADM en México. ADM vya no es propietario de acciones
nuestras y ya no contamos con las operaciones de harina de trigo en México. Ver “Seccién 3.4. Comentarios
y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora —
Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio —Compraventa de
Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland” y Ver “Seccién 3.4. Comentarios y Anélisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora — Adquisiciones y
Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio —Venta de los Molinos de Trigo™.

De 1997 a 2000, llevamos a cabo un importante proyecto de expansion de nuestra capacidad productiva.
Durante este periodo adquirimos o construimos plantas de tortilla, plantas de harina de maiz y plantas de
harina de trigo en los Estados Unidos de América, México, Centroamérica, Venezuela y Europa.

En 2004, incrementamos nuestra presencia en Europa mediante la adquisicion de Ovis Boske, una compafiia
de tortillas con baseen Holanda y Nuova De Franceschi & Figli, una compafiia de gritsy harina de maiz en
Italia. Continuamos expandiendo nuestra capacidad de produccién y modernizando varias de nuestras
operaciones de los Estados Unidos de América, siendo lo mas relevante la expansion de nuestra planta de
harina de maiz en Indiana.

En 2005, continuamos con la expansién de capacidad en nuestras plantas existentes, iniciamos la construccion
de una planta de tortilla en el noreste de Estados Unidos de América, adquirimos tres plantas de tortilla de
Cenex Harvest States o CHS (localizadas en Minnesota, Texas y Arizona) y una mas en San Francisco,
California.

En 2006, adquirimos dos plantas de tortilla en Australia (Rositas Investments y OZ-Mex Foods), y abrimos
nuestraprimera planta de tortilla en China, lo que reforz6 nuestrapresenciaen el mercado de Asia y Oceania.
Concluimos la adquisicidn de Pride Valley Foods, una compafiia con base en Inglaterra que elabora pan de
pitta, naan y chapati, para de este modo ampliar nuestro portafolio de productos a otros tipos de panes planos.

En 2007, celebramos un contrato para vender hasta 40% de nuestra participacion en MONACA a nuestros
entonces socios en DEMASECA. En conjunto con esta transaccién, GRUMA acord6 también comprar una
participacién adicional de 10% a esos entonces socios en DEMASECA. También adquirimos la participacion
restante de 49% en Nuova De Franceschi & Figli. Ademés, realizamos fuertes inversiones para aumento de
capacidad de produccién y mejoras tecnoldgicas en Gruma Estados Unidos, empezamos la construccion de
una planta de tortilla en Australia para Gruma Asia-Oceania, y realizamos expansiones en dos plantas de
GIMSA.
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De 2008 a 2010, invertimos en la construccion de una planta de tortilla en el sur de California, expansiones
de capacidad, mejoras generales de produccion y tecnologia en varias de nuestras plantas existentes, la
construccién de una planta de tortilla en Australia, la construccion de un molino de harina de trigo en
Venezuela y la adquisicion del productor lider de grits de maiz en Ucrania.

En 2011, adquirimos Semolina, el productor lider de grits de maiz en Turquia, dos plantas de tortilla en
Estados Unidos de América localizadas en Omaha, Nebraska y Albuquerque, Nuevo México, y adquirimos
Solntse México, el productor lider de tortilla en Rusia.

En 2012,Don Roberto Gonzalez Barrera, nuestro fundador, fallecié. En diciembre de 2012, recompramos el
23.16% de nuestras acciones que ADM tenia, asi como los porcentajes minoritarios que la mencionada
empresa tenia en Azteca Milling, Molinera de México, S.A. de C.V., Consorcio Andinoy Valores Mundiales.
Ademas hubo un mayor enfoque de la compafiia hacia la creacion de valor. Ver “Seccién 3.4. Comentarios y
Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora —
Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio—Compraventa de
Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland”.

En 2013, dejamos de consolidar las Sociedades Venezolanas. Ver “Seccion 1.3.4. Factores de Riesgo —
Riesgos Relacionados con Venezuela — Hemos Cancelado nuestra Inversion en las Sociedades Venezolanas
que se Encuentran en Proceso de Expropiacidon y Procedimiento de Arbitraje”.

En 2014, concluimos la Venta de los Molinos de Trigo. Ver “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora — Adquisiciones y
Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio.” Ademas emitimos U.S.$400 millones
en notas senior con vencimiento en 2024. Ver “Seccién 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital—Deuda.”

En 2015, GRUMA deslisté sus ADRs de NYSE y cancel6 su registro ante la SEC, extinguiéndose por tanto
sus obligaciones en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities Exchange Act of
1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América). Ver “Seccion 1.4. Otros Valores”.
Adicionalmente, GRUMA cancel6 el total de su inversion en las Sociedades Venezolanas, dando de baja el
valor en libros de las inversiones netas indirectas en las Sociedades Venezolanas, asi como las cuentas por
cobrar que ciertas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 25 y 27 de
nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios
terminados en esas fechas.

En 2016, GRUMA continu6 ejecutando su programa de inversiones mediante la construccién de plantas de
tortilla en Dallas, Malasia, Rusia y Monterrey, ademas de la expansiéon de la planta de harina de maiz en
Evansville, In., y la reapertura de la planta de harina de maiz en Chalco, Edo. de México, entre otras cosas.

En 2017, GRUMA concret6 exitosamente una oferta publica para adquirir la totalidad de las acciones de
GIMSA queno eran propiedad de GRUMA, mediante la cual alcanzo unatenencia de mas del 99% y permitio
obtener la autorizacién para la cancelacion de la inscripcidn y del listado y cotizacion de las acciones de
GIMSA en el RNV y la BMV, respectivamente. Ademas, GRUMA continud ejecutando su programa de
inversiones, principalmente mediante la inauguracion de la planta de tortilla en Rusia y la construccion de una
planta de tortilla en Dallas.

2.2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.2.1. Actividad principal

Somos una compariia tenedora y uno de los productores mas grandes de tortillas y harina de maiz en el mundo. Con
marcas lideres en la mayoria de nuestros mercados, tenemos operaciones en Estados Unidos de América, México, Europa,
Centroamérica, Asia y Oceania. Nuestras oficinas corporativas estan en San Pedro Garza Garcia, México, y tenemos
aproximadamente 20,500 empleados. Nuestras acciones cotizan en México por medio de la BMV y hasta el 8 de septiembre
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de 2015 también cotizaron en Estados Unidos de América por medio del NYSE. Somos una Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable constituidabajo las leyes de México.

Creemos que somos uno de los lideres en la produccion de harina de maiz y de tortillas en Estados Unidos de América,
y uno de los lideres en la produccion de harina de maiz en México. Creemos que también somos uno de los principales
productores de harina de maiz y tortillas en Centroamérica, uno de los principales productores de tortillas y otros panes planos
(incluyendo pitta, naan, chapati, bases para pizza y piadina) en Europa, Asiay Oceania, y uno de los principales productores
de grits de maiz en Europa y el Medio Oriente.

Nuestro enfoque hasido y contintia siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal: la produccion
de harina de maiz y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de maiz,
mismo que presenta oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos incentivar a los
productores de tortilla y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica y otras
partes del mundo para que utilicen el método de harina de maiz para la elaboracion de los mismos.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Afio terminado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
(en millones de pesos)
Estados Unidos de América .............. Ps. 38,552 Ps. 38,141 Ps. 31,664
MEXICO. ..o 19,016 17,358 15,691
BUMOPA. e 5,115 4,979 4,472
CONtrOAMENiCA. ... eeeeeeeeeeeeenn. 4,533 4,639 4,057
Asiay OCeaNTA. ............ceceeeeeeeenn.. 3,365 3,089 2,395
Total Ps. 70581 Ps. 68,206 Ps. 58279
Estrategia

Nuestra estrategia es enfocarnos en nuestros negocios base: harina de maiz y tortilla, asi como expandir nuestro
portafolio de productos hacia la categoria de panes planos en general. Seguiremos aprovechando la creciente popularidad de la
comida mexicana y, de manera mas importante, de la tortilla en los mercados de Estados Unidos de América, Europa, Asiay
Oceania. También seguiremos aprovechando la adopcién de las tortillas por parte de los consumidores de diversas regiones del
mundo para la preparacion de recetas o platillos no relacionados con la comida mexicana. Nuestra estrategia incluye los
siguientes elementos clave:

Tener Mayor Presencia en los Mercados de Tortilla,al Menudeo e Institucional,en Los Estados Unidos de Américas:
Creemos que el tamafio y crecimiento de los mercados de tortilla al menudeo y del sector institucional en este pais nos ofrecen
todavia oportunidades importantes de crecimiento.

Entrar y Expandirnos en los Mercados de Tortilla y Panes Planos en otras Regiones del Mundo: Creemos que los
mercados en otros continentes como Europa, Asia y Oceania, nos ofrecen oportunidades importantes de crecimiento.
Consideramos que nuestras operaciones actuales en Europa nos permitirdn proveer de mejor manera a los mercados de Europa
y Medio Oriente. Nuestrapresencianos permitira ofrecer a nuestros clientes en esas regiones productos mas frescos y responder
de manera mas rapida a sus necesidades.

Mantener las Marcas de Tortilla MISSION® y GUERRERO® como la Primera y Segunda Marca Nacional en Estados
Unidos de América y Posicionar Nuestra Marca Mission en Otras Regiones del Mundo: Pretendemos lograr esto a través de
mayores esfuerzos por aumentar el reconocimiento de marca y mediante la expansion y presencia en mas cadenas de
supermercados.

24



Fomentar la Transicion del Método Tradicional al Método de Harina de Maiz, asi como Nuevos Usos para la Harina
de Maiz: GRUMA introdujo al mercado el método de harina de maiz para la produccién de tortilla y otros productos derivados
del maiz. Creemos que todaviaexiste mucho potencial de crecimiento y que la transicion del Método Tradicional al método de
harina de maiz para hacer tortillas y otros productos derivados del maiz es la principal oportunidad para aumentar nuestras
ventas de harina de maiz, sobre todoen México. Ademas, continuamos trabajando en incrementar el usode la harina de maiz
en la elaboracién de diferentes tipos de productos.

Invertir en Nuestros Negocios Base y Enfocarnos en Optimizar Cuestiones Operativas: Tenemos la intencién de
enfocar nuestro programa de inversiones en nuestros negocios base para poder satisfacer la demanda futura, consolidar nuestra
posicién como lider en la industria y continuar entregando un retorno a los accionistas por encima del costo de capital.

2.2.1.1. Operaciones en los Estados Unidos de América
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Estados Unidos de América principalmente através de nuestra subsidiaria
Gruma Estados Unidos, entidad que produce harina de maiz, tortillas, frituras de maiz y otros productos relacionados. Gruma
Estados Unidos comenzd sus operaciones en los Estados Unidos de América en 1977, al principio desarrollando unapresencia
especifica en algunos de los principales mercados de mayor indice de consumo de tortilla. Esto mediante la adquisicién de
pequefios productores de tortilla y mediante la conversion de sus procesos de produccion del Método Tradicional al método de
harina de maiz. Eventualmente, empezamos a construir nuestras propias plantas con tecnologia de punta para producir tortilla
en algunos de los mercados de mayor consumo.

Gruma Estados Unidos opera principalmente a través de su division Mission Foods, la cual produce tortillas y
productos relacionados, y a través de Azteca Milling, una sociedad de responsabilidad limitada que produce harina de maiz.
Creemos que Gruma Estados Unidos es unode los lideres en la fabricacién y distribucion de tortilla y productos relacionados
en los Estados Unidos de América a través de su division Mission Foods. También creemos que Gruma Estados Unidos es uno
de los productores lideres de harina de maiz en los Estados Unidos de América a través de Azteca Milling.

Principales Productos. Mission Foods fabrica tortillas de maiz y de trigo y productos relacionados (incluyendo frituras
de maiz) principalmente bajo las marcas MISSION®, GUERRERO® y CALIDAD® en los Estados Unidos de América. Al
continuardesarrollando la marca MISSION® en una marca fuerte con presencia nacional orientada a todo tipo de consumidor,
GUERRERO® en una marca fuerte enfocada al consumidor hispanoy CALIDAD® en una marca value en tortillas y frituras
de maiz, esperamos incrementar la penetracion de mercado de Mission Foods, el reconocimiento de marca y la rentabilidad.
Azteca Milling produce harina de maiz en los Estados Unidos de América bajo la marca MASECA® vy, en menor medida, bajo
nuestramarca value TORTIMASA®.

Ventas y Comercializacion. Mission Foods atiende a los mercados al menudeo e institucional. En Estados Unidos de
América, el mercado al menudeo representd aproximadamente el 75% de nuestro volumen de ventas en 2017, incluyendo
supermercados, tiendas mayoristas, clubs de precio y pequefias tiendas independientes. EI mercado institucional incluye
grandes cadenas de restaurantes, distribuidores, escuelas, hospitales y el ejército.

En el mercado de tortilla de Estados Unidos de América, la actual estrategia de mercadotecnia de Mission Foods es
enfocarse en los productos principales e impulsar un crecimiento orgénico, rentable y sostenible, creando a la vez una sélida
propuesta de valor para nuestros consumidores mediante un completo conocimiento y entendimiento de nuestros consumidores,
excelencia en servicio al cliente y efectividad de los programas de mercadotecnia. Mission Foods promociona sus productos
principalmente a través de programas de comercializacion con supermercadosy, en menor medida, promociones conjuntas con
productos de otras compafiias que pudieran ser complementarios a los nuestros. Pensamos que estos esfuerzos han contribuido
a incrementar el reconocimiento por parte de los consumidores y a la penetracion en los hogares. Mission Foods también esta
orientada al mercado institucional y trabaja con sus clientes para satisfacer sus necesidades individuales y proveerlos con una
linea completa de productos. Mission Foods continuamente intenta identificar nuevos clientes y mercados para sus tortillas y
productos relacionados.

En 2017 Azteca Milling distribuyd aproximadamente el 33% de su produccién de harina de maiz a las plantas de
Mission Foods en los Estados Unidos de América. Los clientes externos de Azteca Milling consisten principalmente en
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productores de tortilla, productores de frituras de maiz, clientes minoristas y clientes mayoristas. Azteca Milling vende harina
de maiz en diferentes presentaciones que van desde paquetes de cuatro libras hasta cargamentos a granel.

Creemos que el creciente consumo de comida estilo mexicana por no-hispanos continuaraincrementando la demanda
detortilla y de productos relacionados, particularmente tortillas de harina de trigo. Ademas, creemos que la demanda de tortillas
y productos relacionados continuara incrementandose ya que las tortillas se han adoptado a diferentes tipos de platillos, es
decir, no son consumidas solamente en platillos de comida mexicana. Pruebade esto son las tortillas utilizadas en la elaboracion
dewraps o envueltos. Tal y como sucede en las tortillas y productos relacionados, el crecimiento en el mercado estadounidense
de harina de maiz también se deriva del aumento de la poblacion hispana, del consumo generalizado de tortillas y frituras de
maiz por parte del consumidor no hispanoy de unamejor y mayor distribucién. Adicionalmente, el crecimiento en el mercado
estadounidense de harinade maiz también es atribuible a la conversién de productores de tortilla y frituras de maiz del Método
Tradicional al método de harina de maiz.

Competenciay Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods es uno de los lideres en la fabricacion de tortillas
y productos relacionados en los Estados Unidos de América. Creemos que el mercado de la tortilla esta altamente fragmentado
y tiene unanaturaleza esencialmente detipo regional y extremadamente competitiva. Los principales competidores de Mission
Foods en Estados Unidos de América son cientos de pequefios productores de tortilla, que fabrican dicho producto en forma
local o regional y que tienden a ser propiedad de un individuo o de una familia. Sin embargo, hay algunos competidores que
tienen presenciaen varias regiones de los Estados Unidos de América, tales como: Olé Mexican Foods, La Tortilla Factory, El
Milagro y Reser’s Fine Foods, entre otros. Ademas, algunas empresas grandes tienen divisiones manufactureras de tortilla que
compiten con Mission Foods, por ejemplo: Tyson Foods, General Mills, Hormel Foods, Flowers Foods y Bimbo.

Creemos que Azteca Milling es uno de los lideres en la produccién de harina de maiz en los Estados Unidos de
América. Entre nuestros competidores en el mercado de harina de maiz en Estados Unidos de América se encuentran Minsa,
Cargill, Hari Masa, Bunge y LifeLine Foods. Azteca Milling compite con estos productores de harina de maiz principalmente
en base a calidad, asistencia técnica, servicio al cliente y reconocimiento de marca.

Operaciones e Inversiones. La capacidad de produccion anual de Gruma Estados Unidos se estima en 1.8 millones de
toneladasal 31 de diciembre de 2017, con un promedio de utilizacién de 82% en 2017. El tamafio promedio de nuestras plantas era
de aproximadamente 10,951 metros cuadrados (alrededor de 117,875 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2017.

Las inversiones para los Gltimos tres afios fueron de U.S.$288 millones, principalmente para expansiones de capacidad y
mejoras generales de produccion y tecnologia. Las inversiones durante ese periodo también se utilizaron para: la construccion de
una planta de tortilla en Dallas y la expansion de la planta de harina de maiz en Evansville, Indiana.

Las inversiones estimadas de Gruma Estados Unidos para el afio 2018 se espera que sean de aproximadamente U.S.$70
millones, principalmente para incrementos en capacidad de produccion, especialmente para la puestaenmarcha de la plantade tortillas
en Dallas y mejoras en manufacturay tecnologia.

Mission Foods produce sus tortillas y otros productos relacionados en 20 plantas en varias partes de los Estados Unidos de
América. Mission Foodsesta comprometido a ofrecer productos de la mejor calidad a sus clientes a través de la implementacién de
los est&ndares de seguridad de alimentos establecidos por el American Institute of Baking (“AIB”), y esquemas reconocidos de
certificacién como el Global Food Safety Initiative (“GFSI”), British Retail Consortium (“BRC”), asi como Safe Quality Food
(“SQF”). Adicionalmente nuestras plantas son evaluadas regularmente por otras organizaciones de caracter externo y clientes. Todas
las plantas de Mission Foods han recibido la calificacion de superior o excelente por parte de las auditorias del AIB-GMP (Good
Manufacturing Practice). Todas las plantas de Mission Foods en Estados Unidos de América han obtenido certificacion BRCo SQF.

En 2008 Mission Foods comenz6 el proceso de certificacion BRC en cuatro plantas en Estados Unidos de América. Para
2012, dieciséis plantas habian completado el proceso de certificacion y una de nuestras plantas tenia la certificacion SQF. En 2015
iniciamos la transicion de BRC a SQF y desde 2016 todas las plantas de Mission Foods cuentan con la certificacion SQF Certified
con excepcién de la planta localizada en Lawrenceville, GA.

Azteca Milling produce harina de maiz en seis plantas localizadas en Amarillo, Edinburg y Plainview, Texas;
Evansville, Indiana; Henderson, Kentucky; y Madera, California La mayoria de nuestras plantas estan localizadas cerca de
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importantes zonas de cultivo de maiz. Debido a los procesos y practicas de produccion de Azteca Milling, todas las 6 plantas
cuentan conel certificado 1SO 9002, asicomo el AIB.

Ademés, debido a los procesos y practicas de produccion de Azteca Milling, sus 6 plantas ubicadas en los Estados Unidos
de América cuentan con el certificado SQF (Safe Quality Food). Ademas Azteca Milling implementa el plan de inspecciones de
GMP’s (Good Manufacturing Parctices) delinstituto AIB.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen una estacionalidad importante, sin embargo algunos
tienden a experimentar un ligero incremento en el volumen de ventas durante el verano. Las tortillas y las frituras de maiz se
venden durante todo elafio, con incrementos especificos durante el verano, etapaen la cual aprovechamos algunos dias festivos
y eventos deportivos importantes para aumentar nuestras promociones y publicidad. Las ventas de tortillas y frituras de maiz
disminuyen un poco a finales del afio cuando muchos mexicanos regresan a México durante los dias festivos. Las ventas de
harina de maiz fluctGan estacionalmente con mayor demanda en el cuarto trimestre durante los dias festivos debido al uso de
harina de maiz en ciertos platillos de comida mexicana muy populares durante estatemporada del afio.

Materias Primas. El maiz es el principal insumo utilizado en la produccion de harina de maiz. Azteca Milling compra
maiz Unicamente de agricultores locales y comercializadores de granos que estan de acuerdo en suministrar variedades de maiz
aprobado para consumo humano. Azteca Milling prueba y monitorea sus compras de materias primas en busca de maiz no
aprobado para consumo humano, ciertos tipos de bacteria, metabolitos de hongos y quimicos. Ademas, Azteca Milling aplica
ciertos protocolos de pruebas a materias primas entrantes para identificar organismos genéticamente modificados no aprobados
para consumo humano.

En virtud de que los precios del maiz tienden a ser volatiles, Azteca Milling realiza operaciones de cobertura para sus
compras de maiz, incluyendo la compra de contratos de futuros de maiz. De esta manera, Azteca Milling busca asegurar la
disponibilidad del maiz aproximadamente doce meses antes de la cosecha correspondiente, asi como cubrirse contra la
volatilidad de los precios gradualmente durante el afio previo a la cosecha, tratando de tener la mayor parte de las coberturas
aproximadamente seis meses antes. El “Texas Panhandle” es la fuente mas grande de maiz alimenticio. Azteca Milling también
participa en contratos de suministro de maiz de corto plazo con un gran nimero de proveedores de maiz. En los casos en que
los proveedores fallan en sus entregas, Azteca Milling puede participar en los mercados spot con relativa facilidad. Azteca
Milling no prevé dificultades en garantizar el abasto suficiente y oportuno de maiz en el futuro.

La harina de maiz para las operaciones en Estados Unidos de América de Mission Foods se abastece por Azteca
Milling, y en menor medida, por GIMSA. La harina de trigo para la produccion de tortillas de trigo es adquirida de terceros a
precios prevalecientes en el mercado al momento de la compra. Los contratos para el suministro de harina de trigo se realizan
por periodos de corto plazo. Mission Foods esta convencido de que el mercado de harina de trigo es lo suficientemente grande
y competitivo para garantizar que la harina de trigo estaradisponible a precios competitivos para proveer sus necesidades.

Distribucion. Un importante elemento del crecimiento en ventas de Mission Foods ha sido la expansion y mejora de
la red de distribucion de sus productos, incluyendo un sistema de distribucién directa a tiendas, proporcionando una cobertura
nacional en los Estados Unidos de América al segmento de autoservicios. La distribucion en Estados Unidos de América se
hace principalmente a través de distribuidores independientes que trabajan en sumayoria exclusivamente con Mission Foods.
Dependiendo del tamafio del cliente, y de las métricas de indice de desarrollo por categoria/indice de desarrollo de marca
(Métricas de “CDI/BDI”) de la geografia, se entregan tortillas y otros productos en general en forma diaria o varias veces por
semana. Mission Foods utiliza, ademés del sistema de distribucién directa a tiendas, el método de distribucién a través de
bodegas para productos que se venden especialmente en la seccion de refrigerados y también para un porcentaje pequefio de
sus frituras de maiz.

La mayor parte de la harina de maiz producida por Azteca Milling en los Estados Unidos de América es vendida a
productores de tortilla y frituras de maiz y es enviada directamente de nuestras plantas a los centros de manufactura de nuestros
clientes. Los clientes minoristas de Azteca Milling son atendidos principalmente a través de una cadena de distribuidores,
aunque a algunos clientes grandes se les entrega directamente desde la planta.
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2.2.1.2. Operaciones en México
Panorama General

Nuestro negocio mas grande en México es la produccién de harina de maiz, misma que llevamos a cabo a través de
nuestra subsidiaria GIMSA. Nuestras otras subsidiarias producen tortillas y otros productos relacionados, llevan a cabo
investigaciéon y desarrollo relacionado con equipo de produccién de harina de maiz y de tortillas, fabrican equipo para la
produccion de harina de maiz y tortillas y construyen nuestras instalaciones productivas para la fabricacién de harina de maiz.

GIMSA— Operaciones de Harina de Maiz

Productos Principales. GIMSA produce harina de maiz en México, la cual se utiliza como materia prima en la
preparacién de tortillas y otros productos derivados del maiz. GIMSA también produce grits de maiz.

GIMSA vende harina de maiz en México principalmente bajo la marca MASECA®, la cual es una harina de maiz
preparada que se convierte en masa cuando se le afiade agua. Esta masa de maiz puede ser comprimida al grueso requerido,
cortada en la forma requerida y cocida para producir tortillas y otros productos derivados del maiz.

GIMSA produce mas de 50 variedades de harina de maiz para la manufactura de diferentes productos alimenticios.
Dichas variedades se elaboran de acuerdo a las necesidades de nuestros diferentes tipos de clientes y de acuerdo al tipo de
productos que fabrican y a los mercados que atienden.

Ventas y Comercializacion. GIMSA vende harina de maiz a granel principalmente a productores de tortillas y
fabricantes de otros productos derivados del maiz, incluyendo frituras de maiz y snacks, los cuales compran la harina de maiz
principalmente en sacos de 20 kilogramos. Adicionalmente, GIMSA vende harinade maiz en paquetes de un kilogramo através
del comercio detallista para uso doméstico.

La siguiente tabla establece los volimenes de ventas en paquete y a granel de harina de maiz en México y de otros
productos paralos periodos indicados.

Afio terminado el 31de diciembre de
(miles de toneladas)

2017 2016 2015
Toneladas % Toneladas % Toneladas %
Harina de Maiz......... 2,018 99 1,946 99 1,815 98
Granel......ccccoeevevennne. 1,675 82 1,647 84 1,568 85
PaqUELE ....covveerrerrrenns 343 17 299 15 247 13
Otros productos............ 21 1 19 1 32 2
Total..ooeeeeeieee, 2,039 100 1,965 100 1,847 100

Las ventas de harina de maiz en paquete son canalizadas a través de dos mercados distintos: centros urbanos y areas
rurales. Las ventas a consumidores urbanos se hacen principalmente por medio de cadenas de supermercados que utilizan sus
propios canales de distribucion o a través de distribuidores al mayoreo que venden el producto a pequefias tiendas de abarrotes
en todo México. Las ventas a areas rurales son llevadas a cabo principalmente por medio de DICONSA, una empresa del
gobierno mexicano que opera programas de abasto social a través de una cadena de 27,000 pequefias tiendas que suministran
productos alimenticios basicos a comunidades en zonas rurales.

En México, la industria de produccidn de tortillas es altamente fragmentada, integrada por mas de 100,000 tortillerias,
la mayoria de las cuales contintan utilizando el Método Tradicional para la produccidn de tortillas, algunas de ellas utilizan
harina de maiz y algunas mezclan masa elaborada mediante el Método Tradicional con harina de maiz en diferentes
proporciones.
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Estimamos que el Método Tradicional es utilizado en aproximadamente dos tercios de las tortillas producidas en
México. Creemos que aproximadamente una cuarta parte de la masa de maiz usada para producir tortillas en México es
elaborada con nuestra harina de maiz.

GIMSA ha incursionado en varios programas para promover la venta de harina de maiz. Las actividades
promocionales que ofrece GIMSA incluyen un amplio rango de productos de alta calidad que cumplen con las diversas
necesidades de nuestros clientes, asicomo la disponibilidad de maquinaria de manejo simple disefiada especificamente para
usuarios con volimenes pequefios y capacitacion personalizada.

GIMSA ha estado siempre atenta a los cambios en el mercado para adaptarse con mayor velocidad, e incluso
anticiparse, a las necesidades de sus clientes, diversificando su fuerza de ventas en equipos especializados para satisfacer a los
diferentes tipos de clientes, poniendo especial atencidn en lograr una mayor disponibilidad de productoy ampliar su cobertura.
Durante 2017, continuamos trabajando en la estrategia para ofrecer una propuesta integral de negocio, que incluye las siguientes
iniciativas en cuestion de productos, servicios y mercadotecnia:

e Atender mejor a nuestros clientes actuales y fortalecer las relaciones comerciales, ofreciendo servicios y programas
de ventamas personalizados, asi como promociones especiales adaptadas especificamente a cada tipo de cliente;

e Ampliar la cobertura, principalmente en regiones con bajo consumo de harina de maiz, desarrollando formatos de
ventaque nos permitan llegar a todos nuestros clientes sin importar sutamafio o ubicacion;

e Lograr mayor disponibilidad de productoy cercania a los clientes mediante la apertura de mas centros de distribucion;

e Asistira nuestros clientes en la aplicacion de nuevos métodos de operacion mediante capacitacion y soporte técnico
que les ayuden a la reduccién de costosy les permita mejorar la rentabilidad de su operacion;

e Apoyar a nuestros clientes en el desarrollo de productos de mayor valor agregado, de acuerdo a las tendencias de
consumo;

e Desarrollo de harinas especiales para satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestros clientes

e Brindar asesoria y financiamiento para la adquisicion o renovacion de equipos para produccion de tortilla y otros
productos derivados de maiz, tomando en cuentael tipo de maquinaria requerida por cada cliente;

e Desarrollar programas y promociones mercadolégicas hechas a la medida para captar nuevos clientes y aumentar el
consumo de harina en ciertos segmentos de mercado.

Competenciay Posicion de Mercado. En el mercado de materias primas para producir tortillas y otros productos
derivados del maiz, GIMSA enfrenta competencia en tres niveles de: (i) maiz utilizado porproductores de tortillas para elaborar
masa mediante el Método Tradicional en sus instalaciones; (ii) masa fabricada industrialmente mediante el Método Tradicional
y distribuida a tortillerias y fabricantes de otros productos derivados del maiz; y (iii) de otros productores de harina de maiz,
como Grupo Minsa, Hari Masa, Cargill de México, Molinos An&huac entre otros. Competimos con productores de harina de
maiz en base a calidad, servicios al cliente y cobertura geografica. Creemos que GIMSA tiene ventajas competitivas que
resultan de nuestras economias de escala, del servicio y la calidad que otorgamos a nuestros clientes, eficiencias de produccion
y cobertura geografica, las cuales pueden otorgarnos oportunidades para obtener materias primas de manera mas efectiva y
reducir costos de transportacion.

Operaciones e Inversiones. Actualmente GIMSA cuenta con 18 molinos de harina de maiz distribuidos en todo
México, tipicamente cerca de regiones de cultivo de maiz y cerca de areas de gran consumo de tortilla. GIMSA también fabrica
grits de maiz. GIMSA cuentacon una planta inactiva localizada en Celaya y ha permanecido asi desde febrero de 2006.
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La capacidad de produccién anual para GIMSA se estima en 2.4 millones de toneladas métricas al 31 de diciembre de
2017, con una utilizacién promedio de 84% en 2017. El tamafio promedio de las plantas al 31 de diciembre de 2017 era de

aproximadamente 21,647 metros cuadrados (aproximadamente 233,006 pies cuadrados).

Las inversiones para los Ultimos tres afios fueron de U.S.$116 millones y han sido principalmente destinadas a mejoras
tecnoldgicas, en nuestros procesos de produccion de harina de maiz, mantenimiento y expansiones de capacidad en ciertas
plantas. GIMSA actualmente estima que las inversiones totales durante 2018 seran de aproximadamente U.S.$26 millones, las
cuales seran destinadas principalmente a mejoras generales de producciony tecnologia.

Cada planta de harina de maiz de GIMSA usa tecnologia propia desarrollada por las operaciones de tecnologia y
equipo. Para mayor informacion sobre nuestrapropia tecnologia e iniciativas de disefio, ver “Seccion 2.2.1.6. Operaciones de
Tecnologia y Equipo” y “Seccidon 2.2.9. Estructura Corporativa”.

Estacionalidad. La demanda de harina de maiz varia ligeramente durante el afio, con incrementos leves durante los
festejos decembrinos.

Materias Primas. El maiz es la principal materia prima requerida para la produccion de harina de maiz y constituyd
el 62% del costo de ventas de GIMSA durante 2017. Adquirimos maiz principalmente de productores mexicanos y
almacenadores de granos, y de diferentes partes del mundo, principalmente Estados Unidos de América, a precios
internacionales basados en los precios indicados en el Chicago Board of Trade. En 2017, GIMSA import6 aproximadamente
26% de sus compras de maiz. La mayoria de las compras domésticas de maiz de GIMSA son realizadas a través de Compafiia
Nacional Almacenadora, S.A. de C.V. y Productos y Distribuidora Azteca, S.A. de C.V., subsidiarias de GIMSA, quienes
celebran los contratos y compran el maiz, también lo monitorean, seleccionan, manejan y transportan.

Creemos que las diversas ubicaciones geogréficas de las plantas productoras de GIMSA en México permiten obtener
ahorros en transportacién y manejo de materia prima. Adicionalmente, GIMSA se abastece de maiz localmente para sus
molinos, y de esta manera puede mejorar la comunicacién con los productores locales en cuanto al tamafio y calidad de la
cosechade maiz y puede manejar mas facilmente el mantenimiento de control de calidad. En México, GIMSA paga el maiz a
la entrega a fin de fortalecer su habilidad de obtener el maiz de mejor calidad bajo mejores términos.

Los precios del maiz nacional en México suelen seguir las tendencias de los mercados internacionales. Durante la
mayoria de los ejercicios, el precio al cual GIMSA compra maiz depende del precio de maiz del mercado internacional. Como
resultado, algunas veces el precio del maiz es inestable y volatil. Adicionalmente, en el pasado, el gobierno mexicano ha
subsidiado el precio del maiz. Para obtenermas informacién sobre el efecto del gobierno en los precios de maiz, ver “Seccion
1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Nuestras Operaciones de Negocio Podrian Verse Afectadas por Politicas
Gubernamentales en México” y “Seccion 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Ademés del maiz, hay otros materiales y recursos importantes utilizados en la produccion de harina de maiz tales
como materiales de empaque, agua, cal, aditivos y energia. GIMSA consideraque sus fuentes de suministro de estos materiales
y recursos son adecuadas, aunque los precios de energia, aditivos y materiales de empaque son volatiles.

Distribucion. Contamos con fuerza de ventas propia para atender a cada uno de los canales de venta en forma
especializada, lo que nos permite conocer y atender las necesidades de nuestros clientes. Los productos de GIMSA son
distribuidos principalmente por medio de empresas transportistas independientes contratadas por GIMSA y, en menor medida,
utilizando flota propia, dependiendo del formato de venta que se trate. Gran parte de las ventas al mayoreo son efectuadas
exworksen sus plantas. GIMSA usualmente cubre el flete de las ventas hechas al gobierno de México, a las grandes cadenas
de supermercados y a grandes productores de frituras.

2.2.1.3. Operaciones en Europa
Panorama General
Llevamos a cabo nuestras operaciones en Europa principalmente a través de nuestra division Gruma Europa, la cual

produce tortillas, frituras de maiz, varios tipos de panes planosy otros productos relacionados a través de su division Mission
Foods Europa, y grits, harina de maiz, y otros productos relacionados, a través de Azteca Milling Europa. En el afio 2000
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Gruma Europa abriéd su primera planta de tortillas y frituras de maiz en Coventry, Inglaterra, iniciando nuestra entrada al
mercado europeo. Desde entonces, nuestras operaciones se han expandido a Italia, Holanda, Rusia, Turquia, Ucrania y Espafia.

Gruma Europa

Principales Productos. Mission Foods Europa fabrica tortillas, panes planos (como naan, pita y chapatti), frituras de
maiz y otros productos relacionados principalmente bajo las marcas MISSION®, MEXIFOODS®, DELICADOS® vy através
de marcas propias. Azteca Milling Europa fabrica grits y harina de maiz, esta ultima bajo la marca MASECA®, asi como
subproducto para la elaboracion de alimentos para consumo animal. Ademas, Azteca Milling también comercializa maiz en
grano principalmente en Turquia.

Ventasy Comercializacion. Mission Foods Europa opera principalmente en los canales de ventaal menudeo (cadenas
nacionales y regionales de supermercados y pequefios comercios) y en el canal institucional (restaurantes, cafeterias, hosteleria
y cadenas de comida rapida). Aproximadamente la mitad de las ventas de Mission Europa se realizan a través del canal de
ventas al menudeo, y la otra mitad serealiza al segmento institucional. La mayor parte de las ventas de Azteca Milling Europa
serealizan principalmente a granel a productores de cerveza, snacks, frituras de maiz y taco shells.

Competenciay Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods Europa es uno de los lideres en la fabricacion de
tortillas y productos relacionados en Europa, nuestros principales competidores en la regién son Grupo Paulig, General Mills
y Aryzta, entre otros. Creemos que Azteca Milling Europa es uno de los principales productores de harina de maiz y grits en
Europa, nuestros principales competidores en la regién son DACSA, Codrico Rotterdam y Limagrain/Westhove, ademas
existen varios molinos regionales.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2017 teniamos una capacidad instalada de produccion de 514 mil
toneladas,con un promedio de utilizacion de aproximadamente 72% durante 2017. El tamafio promedio de nuestras plantas era
de aproximadamente 7,000 metros cuadrados (alrededor de 76,000 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2017.

Las inversiones para los Gltimos tres afios fueron de U.S.$175 millones, principalmente para expansiones de capacidad y
mejoras generales deproducciony tecnologia. Las inversiones duranteeseperiodo incluyenlaadquisicion de Azteca Foods Europe
en marzo de 2015, basadaen Espafia, y la construccion de una planta de tortilla en Rusia.

Las inversiones estimadas de Gruma Europa para el afio 2018 se espera que sean de aproximadamente U.S.$42 millones,
principalmente para incrementos en capacidad de producciény mejoras en manufacturay tecnologia. El presupuesto de inversiones
de 2018 no incluye adquisiciones potenciales.

Mission Foods Europa cuenta con 6 plantas, dos plantas ubicadas en Inglaterra, unaplantaen Holanda, unaplantaen Rusia
y dos plantasen Espafia. Azteca Milling Europa cuentacon 3 plantas, las cuales estan localizadas en Italia, Ucrania y Turquia.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen estacionalidad, sin embargo, se observaun ligero aumento
de ventas en verano.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesita en nuestras operaciones de Azteca
Milling Europa, y se obtiene principalmente de agricultores locales. Azteca Milling Europa compra maiz (nicamente de
agricultores y almacenadores de grano que estan de acuerdo en suministrar variedades de maiz aprobado paraconsumo humano.
Azteca Milling Europa prueba y monitorea sus compras de materias primas en busca de maiz no aprobado para cons umo
humano, ciertos tipos de bacteria, metabolitos de hongos y quimicos. Ademas, Azteca Milling Europa aplica ciertos protocolos
de pruebas a materias primas entrantes para identificar organismos genéticamente modificados no aprobados para consumo
humano. Azteca Milling Europa no prevé dificultades en garantizar el abasto suficiente y oportuno de maiz en el futuro.

En Mission Foods Europa la harina de trigo y de maiz son las principales materias primas para la elaboracién de sus

productos. La harina de trigo se adquiere principalmente de productores locales y la harina de maiz de nuestro propio molino
en Italia.
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Distribucion. La mayor parte de la harina de maiz y grits de maiz producidos por Azteca Milling Europa son vendidos
a productores de cerveza, snacks, frituras de maiz y taco shells y son entregados directamente de la planta a la direccion de los
clientes. También suministramos a clientes en diversas industrias como la de cereales y polenta, entre otras.

Mission Foods Europa atiende a sus clientes principalmente a través de una red de distribuidores y empresas
transportistas independientes, adicionalmente una parte de las ventas son entregadas a los clientes directamente en nuestras
plantas.

2.2.1.4. Operaciones en Centroamérica

Panorama General

En 1972, entramos al mercado de Costa Rica. Desde entonces, nuestras operaciones se han expandido a Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua, asi como a Ecuador, que incluimos como parte de nuestras operaciones en Centroamérica.

Gruma Centroamérica

Productos Principales. Gruma Centroamérica produce harina de maiz y, en menor grado, tortillas y botanas. También
cultiva corazones de palmito y procesaarroz. Creemos que somos uno de los productores mas grandes de harina de maiz en la
region. Vendemos nuestra harina de maiz bajo las marcas MASECA®, TORTIMASA®, MASARICA®, MINSA®, JUANA®
y MIMASA®. En Costa Rica producimos tortillas de maiz y de trigo bajo las marcas TORTIRICAS® y MISSION®; asicomo
frituras de maiz, extruidos, papas fritas y productos similares bajo las marcas TOSTY®, RUMBA®, BRAVOS® vy
TRONADITAS®. Los corazones de palmito se producen en Costa Rica y Ecuador y se exportan a diversos paises europeos,
asicomo a los Estados Unidos de América, Canad4, Brasil, Argentina, Chile y México.

Ventasy Comercializacién. El 78% del volumen de ventas de Gruma Centroamérica en 2017 se derivd de ventas de
harina de maiz. Las ventas de harina de maiz a granel en Gruma Centroamérica estan orientadas principalmente a pequefios
fabricantes de tortilla a través de venta directa y por medio de mayoristas. Los supermercados representan la base de clientes
de harina de maiz en paquete. Del volumen de ventas de harina de maiz de Gruma Centroamérica durante 2017, las ventas a
granel representaron aproximadamente el 50% y las ventas en paquete 50%.

Competenciay Posicion de Mercado. Creemos que tenemos una importante posicion de liderazgo en el mercado de
harina de maiz de Centroamérica. Creemos que existe un gran potencial de crecimiento en Centroamérica debido a que la mayor
parte de los tortilleros usantodavia el Método Tradicional. Estimamos que la harina de maiz se utiliza solamente en alrededor
del 18% del total de produccion de tortillas. Adicionalmente, creemos que somos el mayor productor de tortillas, frituras y
botanas en Costa Rica.

Dentro de la industria de la harina de maiz, las marcas de nuestros principales competidores son: Del Comal, Dofia
Blanca, Selecta, Bachosa, Oro Maya, Mas Tortilla, Chortimasa, Instamasa y Dofarepa. Sin embargo, nuestra principal
oportunidad de crecimiento es el convertir alos productores de tortilla que todavia usan el Método Tradicional a nuestro método
de harina de maiz.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2017 teniamos una capacidad instalada de produccién de 307 mil
toneladas con un promedio de utilizacién de aproximadamente 68% durante 2017. Operamos una planta de harina de maiz en
Costa Rica, una en Honduras y una en Guatemala. En Costa Rica, también tenemos una planta productora de tortilla, otra
planta productorade frituras y botanas, una mas procesadora de corazones de palmito y otra procesadora de arroz. En Nicaragu a
tenemos una pequefia planta de tortillas, mientras que en Guatemala tenemos una pequefia planta que produce snacks, y en
Ecuador tenemos una planta para procesar corazones de palmito. El tamafio promedio de nuestras plantas, era de
aproximadamente 7,747 metros cuadrados (83,394 pies cuadrados)al 31 de diciembre de 2017.

Durante 2015, 2016 y 2017, la mayor parte de nuestras inversiones fueron destinadas a mejoras generales de
producciony expansiones en capacidad de produccion en plantas de harina de maiz existentes. El total de inversiones para los
ultimos tres afios fue de aproximadamente U.S.$28 millones. Las inversiones para 2018 seran de U.S.$11 millones, las cuales
seran utilizadas principalmente para mejoras generales de producciony tecnologia.
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Estacionalidad. Tipicamente, el volumen de ventas de harina de maiz es menor duranteel primer y cuarto trimestre
del afio debido a una mayor disponibilidad y menores precios de maiz local.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesitaen nuestras operaciones, representando
el 33% de nuestro costo de ventas durante 2017, y se obtiene principalmente de importaciones provenientes de los Estados
Unidos de América, asi como de agricultores locales. La fluctuacion y la volatilidad del precio estan sujetas a condiciones
locales, tales como los resultados de las cosechas,y a condiciones internacionales.

Distribucion. Contamos con fuerza de ventas propia para atender nuestros principales canales de venta, lo que nos
permite conocer y atender las necesidades de nuestros clientes. Los productos de Gruma Centroamérica son distribuidos
utilizando una mezcla de flota propia, empresas transportistas y distribuidores independientes, dependiendo del formato de
venta que se trate. Tanto en el canal de supermercados como en el de cuentas especiales los productos son entregados a los
clientes por medio de empresas transportistas independientes contratadas por licitacion.

2.2.1.5. Operaciones Discontinuadas
Sociedades Venezolanas

En 1993, entramos a la industria de harina de maiz en Venezuela por medio de una participacién en DEMASECA,
una compafiia de harina de maiz en dicho pais. En agosto de 1999 adquirimos el 95% de DAMCA International Corporation,
una sociedad constituidaen el estado de Delaware, Estados Unidos de América, misma que poseiael 100% de MONACA, la
segunda mas grande productora de harina de maiz y de harina de trigo en Venezuela en esa época, por aproximadamente
U.S.$94 millones. Adicionalmente, ADM adquiri6 el 5% restante de MONACA.

En abril de 2006 entramos en una serie de transacciones para: (i) comprar una participacién adicional del 10% en
DEMASECA a un precio de U.S.$2.6 millones; (ii) comprar una participacion del 2% en MONACA a ADM a un precio de
U.S.$3.3 millones; v (iii) venderuna participacion del 3% en DEMASECA a ADM a un precio de U.S.$780,000.

Adicionalmente, en abril de 2006, suscribimos un contrato para vender una participacién en MONACA a Rotch, una
entidad controlada por el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco. Como resultado, Rotch adquirié un 24.14% de participacion en
MONACA. Posteriormente, Rotch transmiti6 en propiedad su participacion en MONACA a un fideicomiso constituido en
México para que sirviera como mecanismo de pago respecto de un préstamo otorgado por una institucion financiera mexicana
(el “Acreedor”) a favor de unaentidad controlada por Rotch. En junio de 2010, las obligaciones bajo dicho préstamo vencieron
y, de conformidad con los términos del referido fideicomiso, la participacion en MONACA fue vendida a un tercero
inversionista, quien detentd la referida participacion en MONACA a través de una compafila mexicana actualmente
denominada Valcon Holdings, S.A. de C.V., la cual no tiene ninguna relacién con el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco.

Como resultado de las transacciones mencionadas anteriormente y de la Transaccién con ADM, actualmente somos
duefios del 75.86% de Valores Mundiales y Valcon Holdings, S.A de C.V. es duefio del 24.14% restante. Al 31 de diciembre
de 2017, Valores Mundiales es el Unico propietario registrado de MONACA. Ademas, somos duefios del 60% de Consorcio
Andinoy Valcon Holdings, S.A de C.V. es duefio del 40% restante. Al 31 de diciembre de 2017, Consorcio Andino es el Gnico
propietario registrado de DEMASECA.

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publicé el Decreto de Expropiacién, en el cual anuncié la adquisicién
forzosa detodos los activos, propiedades y bienes raices de la subsidiariade la Compafiia en Venezuela, MONACA. Venezuela
ha manifestado a los representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo a nuestra subsidiaria
DEMASECA. El 22 de enero de 2013, el Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publicé una
Providencia administrativa otorgando los mas amplios poderes de administracion sobre MONACA y DEMASECA a
administradores especiales, quienes fueron impuestos en esas compafiias desde 2009 y 2010, respectivamente, como se describe
a continuacion. Esta Providencia otorgd a los Administradores Especiales las mas amplias facultades para garantizar la
posesion, guarda, custodia, uso o conservacion de los bienes muebles e inmuebles de MONACA y DEMASECA. Por
consiguiente, a partir de la fecha de esta Providencia, el gobierno venezolano hatenido el controlde MONACA y DEMASECA
a través de los Administradores Especiales, que no son designados ni contratados por GRUMA o sus subsidiarias Valores
Mundiales o Consorcio Andino. Como consecuencia de la Providencia y en la fecha que ésta fue publicada, concluimos que
perdimos el control de las Sociedades Venezolanas y dejamos de consolidar las operaciones de MONACA y DEMASECA en
nuestros estados financieros a partir del 22 de enero de 2013 y ahora las reportamos como una operacion discontinuada. \Ver
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“Seccién 2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales — Operaciones Discontinuadas - Venezuela — Procedimiento
de Expropiacion por el Gobiemo Venezolano”.

A partir de la emision de esta Providencia, el papel de GRUMA 'y sus subsidiarias Valores Mundiales y Consorcio
Andino en la administracion de MONACA y DEMASECA, esta limitado a intentar prevenir el deterioro de la productividad
de MONACA y DEMASECA, ya que ahora los Administradores Especiales designados porelgobierno venezolano poseen las
facultades de administracion mas amplias sobre estas compafiias de acuerdo a la Providencia.

En diciembre de 2015, nuestra Compafiia deteriord el total de su inversién neta indirecta en MONACA vy
DEMASECA, asicomo ciertas cuentas porcobrarque algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas.
Ver Notas 25 y 27 de nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios
terminados en esas fechas.

2.2.1.6. Operacionesde Tecnologia y Equipo

Desde la fundacién de la compafiia hemos desarrollado nuestras propias operaciones de tecnologia y equipo. Desde
marzo de 2014, nuestras operaciones de tecnologia y equipo han sido llevadas a cabo principalmente a través de INTESA,
Tecnomaiz y CIASA. Previo a estafecha, nuestras operaciones de tecnologia y equipo habian sido llevadas a cabo a través de
INTASA. El 21 de marzo de 2014, INTASA se fusiond con Gruma, S.A.B. de C.V,, y se extingui6. Ver “Seccion 2.2.9.
Estructura Corporativa”.

El propoésito principal de INTESA es proporcionar servicios de investigacion y desarrollo, equipo y servicios de
construccion a la industria alimenticia, especificamente en tortillas y otros productos relacionados con el maiz. A través de
Tecnomaiz, también llevamos a cabo el disefio, fabricacion y comercializacion de maquinas para la produccion de tortillas de
harina de maiz y trigo y frituras de maiz, las cuales son vendidas bajo las marcas TORTEC® y RODOTEC®. A través de
CIASA también diseflamos y manufacturamos equipo para masa a base de maiz, asi como la maquinaria para moler maiz y
proveemos servicios de ingenieria, disefio y construccién. Fabricamos maquinaria de tortillas de maiz para su venta a
fabricantes de tortilla y para uso en tortillerias dentro de las tiendas (supermercados), asi como maquinaria moderna productora
de tortillas de maiz y de trigo de alta capacidad.

Nosotros llevamos a cabo nuestra propia investigacion y desarrollo de tecnologia para la molienda de maiz y
produccion de tortilla, asi como toda la ingenieria, disefio de plantas y construccion principalmente a través de INTESA.
Invertimos Ps.137 millones, Ps.159 millones y Ps.157 millones en investigacion y desarrollo en los afios terminados el 31 de
diciembre de 2015, 2016 y 2017, respectivamente.

2.2.1.7. Efectos por Cambio Climatico

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas
consideran que los cambios en el clima global han incrementado, y continuaran incrementando la imprevisibilidad, frecuencia
y severidad de los desastres naturales (incluyendo, pero sinlimitarse a las sequias, huracanes, tornados, heladas, otras tormentas
e incendios) en ciertas partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi
como iniciativas sociales han sido introducidas en distintos paises como un esfuerzo para reducir la emisién de gases de
invernadero y otras emisiones de biéxido de carbono que algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio
de clima global. No podemos predecir el impacto que los cambios en las condiciones climaticas, silas hubiere, tendria en
nuestros resultados de operacién o en nuestra situacion financiera. Mé&s aln, no podemos predecir como las respuestas
regulatorias, legales o sociales a los problemas de cambios de clima global afectardn nuestros negocios en el futuro. Los
desastres naturales generados porel cambio climatico podrian aumentar la volatilidad del precio de los granos, lo que a suvez
podria impactar nuestros resultados de operacion y/o situacién financiera. Ver “Seccion 1.3.1. Riesgos Relacionados con
Nuestra Compafila—Las Fluctuaciones en el Costo y Disponibilidad de Maiz y Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desempefio
Financiero™.

2.2.2. Canales de Distribucion

GRUMA opera mediante distintos canales de distribucion dependiendo de las necesidades de sus clientes y de cada
segmento de su negocio. Para mayor detalle sobre canales de distribucion, ver “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio”.
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2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Patentes

Continuamente realizamos actividades de investigacion y desarrollo que se enfocan, entre otras cosas a: incrementar
la eficiencia de nuestra tecnologia propietaria para la produccion de harina de maiz y tortilla de maiz y trigo; mantenimient o
de alta calidad en los productos; el desarrollo de nuevos y mejores productos y equipo de manufactura; la mejora de la vida de
anaquel de ciertos productos de maiz y trigo; la mejora y expansion de nuestros sistemas de tecnologia de la informacion;
ingenieria, disefioy construccion de plantas;y cumplimiento de regulaciones ambientales. Hemos obtenido 61 patentes en los
Estados Unidos de América desde 1968, 13 de estas patentes estan alin vigentes en los Estados Unidos de América a estafecha
y las 48 restantes han expirado. Actualmente tenemos un total de dos patentes en trdmite en Estados Unidos de América.
Ademas, cuatro de nuestras patentes registradas y patentes de disefio se encuentran actualmente en proceso de ser publicadas
en otros paises. Ninguna de nuestras patentes vigentes esta por expirar. Ver “Seccion 2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y

Equipo™.
Licencias

El 29 de noviembre de 2013, celebramos un contrato con GIMSA en relacién conla marca MASECA®, a través del
cual GRUMA otorg6 a GIMSA la licencia para usar exclusivamente la marca MASECA® en México, por un periodo de seis
afios. En contraprestacion, GRUMA cobréa GIMSA, unaregalia neta fija por los siguientes seis afios, equivalente a Ps.390.5
millones por afio, después de un descuento del12.75% por pago anticipado. Por lo tanto, el 19 de diciembre de 2013, GIMSA
pag6a GRUMA la cantidad de Ps.2,343 millones. Por suparte y a fin de apoyar a GIMSA en sus esfuerzos para promover la
marca MASECA® en México, GRUMA contribuird conel 0.75% sobre las ventas netas anuales de GIMSA durante cada afio
de la vigencia del contrato referido, como un apoyo para gastos de mercadotecnia y publicidad.

El 1° de enero de 2014, celebramos un contrato con Azteca Milling en relacién con las marcas MASECA®,
AGROINSA®, TORTIMASA®, entre otras (las “Marcas otorgadas en Licencia”), segln ha sido modificado de tiempo en
tiempo, a través del cual GRUMA otorgd a Azteca Milling unalicencia no exclusiva y continua para usarlas Marcas otorgadas
en Licencia en todo el mundo, con excepcién de México, Centroamérica y Ecuador. En contraprestacion, GRUMA cobré una
regalia equivalente a un porcentaje de las ventas netas de productos vendidos bajo las Marcas otorgadas en Licencia durante
los siguientes tres afios, misma que oscild entre el 4% y 3.75%. Posteriormente, ambas partes acordaron modificar la regalia
referida, y acordaron que como contraprestacion de la licencia, Azteca Milling pagaria a GRUMA una regalia neta fija por los
siguientes siete afos, equivalente a US$108 millones. Por lo anterior, el 19 de diciembre de 2017, Azteca Milling pag6 a
GRUMA la cantidad de US$108 millones.

Por su parte, a fin de apoyar a Azteca Milling en sus esfuerzos para promover las Marcas otorgadas en Licencia,
GRUMA reembolsara a Azteca Milling todos los gastos de mercadotecnia relacionados con dichas marcas dentro de los Estados
Unidos de América.

Otros Contratos

Ver “Seccion 3.3. Informe de Créditos Relevantes™.

2.2.4. Principales Clientes

Durante 2017, Walmart, Inc. y sus distintas subsidiarias ( Sam’s Club, Walmart de México y Centro América, Asda,
etc.), fue el Unico cliente que representé mas del 10% de nuestras ventas consolidadas, representando aproximadamente el
11% de las ventas consolidadas de la compafiia.

2.2.5. Legislacion aplicable y situacion tributaria
Regulacion Mexicana

Programa de Apoyos a la Comercializacién del Maiz
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La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion (“SAGARPA™), apoyae impulsa un
ingreso objetivo para productores que esténen el esquema de agricultura por contrato para los granos y oleaginosas, a través
del programa de apoyos para promover la comercializacién de granos ASERCA. Dicho programa promueve la
comercializacién de granos, incluyendo maiz, practicamente en todo el pais y a través de éste, el productorvende su producto
al comprador antes o después de la siembra del cultivo, estableciendo un precio calculado bajo condiciones especificas de
precios internacionales del grano.

El programa de apoyos ala comercializacion del maiz de ASERCA tiene los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de las cosechas,dandole certidumbre al agricultor de la ventade su producto
y garantia de abasto para el comprador.

e Establecer un precio minimo para el agricultor, y un precio maximo para el comprador, el cual se determina
en base a los precios de mercados internacionales, mas unaférmula de base determinada para cada region.

e Implementar coberturas de precios para protegertanto al agricultor como al comprador de las variaciones de
los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean modificados o cancelados por el gobierno mexicano, pudiera
serque incurramos en costos adicionales para la compra de maiz lo que pudieratraducirse en un aumento de precios de nuestros
productos parareflejar dichos costos adicionales.

Regulacién Ambiental

Nuestras operaciones mexicanas estan sujetas a leyes y reglamentos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal
relacionados con la proteccién del ambiente. Las leyes ambientales principales sonla Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente (“LEGEEPA™) cuya observancia es competencia de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (“SEMARNAT?), la Ley General de Cambio Climético y la Ley Federal de Derechos (“Ley de Derechos™). Bajo la
LEGEEPA, cadauna de nuestras plantas productoras de harinade maiz, harina de trigo y tortillas requiere obtener unalicencia
de operacion de las autoridades estatales de ecologia al comienzo de operaciones, y después presentar periddicamente un
certificado de operacién a fin de conservar su licencia de operacion. Adicionalmente, la Ley de Derechos establece que las
plantas productoras mexicanas paguen una cuota por consumo de aguay descarga de aguas residuales al drenaje, cuando la
calidad de dicha aguaexceda los limites establecidos por la ley. Asimismo, se han promulgado reglamentaciones relacionadas
con substancias peligrosas en agua, aire y contaminacion de ruido. En particular, las leyes y reglamentos ambientales mexicanos
incluyendo la Ley General de Cambio Climatico, establecen que las sociedades mexicanas deben presentarinformes de manera
periddica en relacién con emisiones al aire y al aguade residuos peligrosos. Asimismo, establecen estandares parala descarga
de aguas residuales. También debemos cumplir con reglamentos de zonificacion, asi como reglamentos relacionados con la
salud, condiciones de trabajo y asuntos comerciales. SEMARNAT vy la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente pueden
instaurar procedimientos administrativos y penales en contra de sociedades que violen las leyes ambientales, asi como cerrar
establecimientos que no cumplan con las mismas.

Creemos que actualmente cumplimos con todos los aspectos relevantes de la normatividad ambiental mexicana. El
nivel de regulacion ambiental y su ejecucion en México se ha incrementado en afios recientes. Esperamos que estatendencia
continlie y que se acelere por acuerdos internacionales entre México y los Estados Unidos de América. A medida que nuevas
legislaciones ambientales sean promulgadas en México, podriamos estar obligados a incurrir en inversiones adicionales a fin
de cumplir con las mismas. La administracién no tiene conocimiento de ninguin cambio reglamentario pendiente que pudiera
requerir inversiones adicionales en cantidades substanciales.

Regulacion en Materia de Competencia Econdmica
La Ley Federal de Competencia Economica (la “LFCE”) y su reglamento, regulan el libre mercado, la competencia
econdmica, los monopolios y practicas monopdlicas y requieren aprobacion del gobierno mexicano para ciertas fusiones y

adquisiciones. La LFCE le concede al gobierno la autoridad de establecer control de precios para productos y servicios de
interés nacional mediante decreto Presidencial.
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El 23 de mayo de 2014, se public6é una nueva Ley Federal Competencia Econdmica en el Diario Oficial de la
Federacion, la cual entr6 en vigor el 7 de julio de 2014. Esta ley fue promulgada a fin de implementar la reciente reforma al
articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de competencia econdmica, mediante la
cual se faculto al Estado para crear unanueva Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE) la cual cuentacon las
facultades necesarias para cumplir con su objeto, regular el acceso a insumos esenciales y, ordenar la desincorporacion de
activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econémicos, en las proporciones necesarias para eliminar efectos
anticompetitivos. Fusiones y adquisiciones y otras transacciones que pudieran restringir el comercio o que pudieran resultar en
practicas monopolicas o anticompetitivas o concentraciones, deben ser aprobadas por la Comision Federal de Competencia
Econdmica.

La LFCE pudiera limitar potencialmente nuestras combinaciones de negocios, fusiones, adquisiciones y pudiera
sujetarnos a mayor escrutinio en el futuro en virtud de nuestra presencia en el mercado, sin embargo no creemos que esta
legislacién pudiera tener un efecto substancialmente adverso en nuestras operaciones de negocio.

Regulacion en Materia de Anti-Lavado

La Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita fue publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de octubre de 2012, y estavigente a partir del 17 de julio de 2013. El propoésito de
estaley es prevenir y detectar operaciones realizadas con recursos de procedencia ilicita y prohibir la realizacién de pagos en
efectivo en cierto tipo de actividades que excedan de ciertas cantidades. Bajo estaley, las personas que lleve n a cabo actividades
que sean consideradas “vulnerables” estan obligadas a identificar sus clientes y contrapartes en dichas actividades, conservar
un archivo detallado al respecto, y bajo ciertas circunstancias reportar dichas actividades al Servicio de A dministracién
Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México. La mayoria de las actividades son consideradas
“vulnerables” solamente cuando exceden de ciertas cantidades establecidas en la ley o el reglamento de la misma, y la
obligaciéon de reportarlas generalmente esta sujeta a cantidades mas altas. Algunos ejemplos de actividades consideradas
vulnerables son: el otorgamiento de préstamos, créditos, mutuos o garantias, dacién en arrendamiento de bienes inmuebles, y
recepcion de donativos, entre otras.

El incumplimiento de esta ley puede resultar en sanciones monetarias y penas de prisién. Creemos que actualmente
cumplimos con todos los aspectosrelevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso
sobre nuestro negocio.

Normatividad en Materia Fiscal y Situacién Tributaria

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, la compafiia tiene la obligacién de determinar y pagar diversos impuestos,
principalmente el Impuesto sobre la Renta (“ISR”) y el Impuesto al Valor Agregado (“IVA”). Asimismo, tiene la obligacién
de retenery enterar los impuestos (ISR y/o IVA) sobre sueldos, honorarios, fletes y arrendamientos pagados.

ISR. El ISR se determina aplicando la tasa del 30% para los ejercicios de 2015 a 2018, sobre el resultado fiscal
obtenido al restar de los ingresos acumulables las deducciones autorizadas y las pérdidas fiscales pendientes de amortizar de
afios anteriores.

IVA. Los principales productos vendidos por la compafia son sujetos del IVA a la tasa del 0%. Mensualmente la
compafiia debe reportar el IVA causado o a favor; el cual se determina restando al IVA causado por la venta de bienes y
servicios, el IVA pagado en la compra de bienes y servicios, debido a que los servicios pagados y algunas comp ras estan sujetos
a la tasa del 16%. Los saldos a favor son recuperados mensualmente mediante tramite realizado ante el Servicio de
Administracién Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.

Reforma Fiscal

El paquete econdmico para el ejercicio fiscal 2014 resulté en una reforma fiscal. Esta reforma fiscal fue publicada el
11 dediciembre de 2013 en el Diario oficial de la Federacion, y entr6 en vigor a partir del 1° de enero de 2014. Como parte de
esta reforma, se promulg6 una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, la cual abrogé a la Ley del Impuesto sobre la Renta
vigente desde el 1° de enero de 2002.
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Una de las modificaciones mas importantes introducidas en la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, consistio en
eliminar el régimen de consolidacion fiscal que se encontrabavigente hasta el 31 de diciembre de 2013. Como resultado de lo
anterior, tenemos la obligacion del pago del impuesto sobre la renta diferido determinado a esa fecha, durante los cinco
ejercicios siguientes a partir de 2014. Por otra parte, se establecié un nuevo régimen opcional para los grupos de sociedades. A
la fecha hemos concluido que no optaremos por dicho régimen para el ejercicio 2017.

Otras modificaciones introducidas en la nueva ley, consistieron en: (i) eliminar deducciones previamente otorgadas
sobre pagos a partes relacionadas a ciertas entidades extranjeras; (ii) establecer limites a las prestaciones exentas a favor de los
trabajadores; (iii) eliminar la deducibilidad de los montos por cuotas de seguridad social (Cuotas IMSS) pagadas porel patrén
a cargo del trabajador; (iv) disminuir los limites a la deduccién poradquisicion de automoviles; y (v) aplicacion de unimpuesto
del 10% al pago dedividendos a personas fisicas y extranjeros, entre otras. Creemos que actualmente cumplimos con todos los
aspectos relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso sobre nuestro negocio.

Adicionalmente, el 18 de noviembre de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, diversas medidas
de caracter fiscal para grupos empresariales residentes en México, con base en las guias emitidas por la OCDE en relacion al
plan BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) encaminadas a proporcionar informacién de la situacion fiscal de los grupos
empresariales mexicanos que cotizan en la BMV, asi como aquellos que rebasen ciertos limites de ingresos, mediante las cuales,
se debe proporcionar a partir de 2017, informacion de 2018 sobre de transacciones intercompafiias, la actividad empresarial del
grupoy sus subsidiarias, asi como, informacién de cada pais donde se tenga presencia.

Regulacion Energética

La Ley de la Industria Eléctrica fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, y entr6
en vigor el 12 de agosto de 2014. El propoésito de estaley es regular las actividades de generacidn, transmisién, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica en México. La Ley de la Industria Eléctrica ademas prevé un sistema de Certificados de
Energia Limpia, bajo el cual los suministradores y usuarios calificados estaran obligados a adquirir estos certificados en la
proporcién que la Secretarfa de Energia determine respecto del total de la energia eléctrica consumida. Creemos que
actualmente cumplimos con todos los aspectos relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto
material adverso sobre nuestronegocio.

Regulacién Federal y Estatal de los Estados Unidos de América

Gruma Estados Unidos estaregulada por diversos organismos federales, estatales y locales, incluyendo el “Food and
Drug Administration”, “Department of Labor”, “Occupational Safety and Health Administration”, “Federal Trade
Commission”, “Department of Transportation”, “Environmental Protection Agency”,y “Department of Agriculture™. Creemos
que actualmente cumplimos con todos aspectos relevantes de todos los requerimientos ambientales y otros de indole legal.
Nuestras instalaciones para la fabricacién y distribucion de alimentos son objeto de inspeccion periddica porvarios organismos
publicos federales, estatales y locales, y el equipo utilizado en estas instalaciones en todo caso debe estar aprobado por el
gobierno con anterioridad a su operacion.

Reforma fiscal en los Estados Unidos

En diciembre de 2017, se promulgé unareforma fiscal, misma que entr6 en vigor el 1 de enero de 2018. Los principales
cambios que introdujo estareforma fueron los siguientes: (i) se redujo la tasade ISR corporativadel 35% al 21%; (ii) seelimin6
el Impuesto Minimo Alternativo o AMT (por sus siglas en inglés); (iii) a partir del 2018, las pérdidas fiscales generadas podran
enfrentarse en cualquier afio futuro hasta porel 80% de la utilidad fiscal; (iv) se introducen nuevas reglas anti-evasion Base
Erotion Avoidance Tax (BEAT) para normar y desincentivar los pagos a partes relacionadas fuera de EUA que erosionan la
base; (v) seintroduce una limitacion a la deduccién por pago de intereses hastapor el 30% de la utilidad fiscal ajustada, una
métrica similar al EBITDA; (vi) se establece la repatriacion obligatoria de utilidades mantenidas en subsidiarias de EUA
pagaderas en 8 afios, causandose en términos generales un impuesto a unatasadel 15.5% sobre efectivo y equivalentes y del
8% sobre el resto de activos; y (vii) los ingresos pordividendos del extranjero que reciban sociedades de EUA, gozaran de una
exencion del 100%.

Regulacion Europea
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Nuestras subsidiarias en Europa estan sujetas a la regulacion de cada pais en los cuales operan. Somos de la opinion
de que actualmente cumplimos con todos los requerimientos legales aplicables en todos los aspectos relevantes.

Regulacién en Centroaméricay Venezuela

GRUMA Centroamérica y las Sociedades Venezolanas estan sujetas aregulaciones en cada pais en que operan. Somos
de la opinién de que Gruma Centroamérica y las Sociedades Venezolanas cumplen con todos los requerimientos legales
aplicables en todo aspecto relevante. Ver “Seccion 1.3.4. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Venezuela”.

Regulacidnen Asia y Oceania

GRUMA Asia—Oceania estad sujetaa regulaciones en cada pais en el que opera. Somos de la opinién que actualmente
cumplimos contodos los requerimientos legales aplicables en todo aspecto relevante.

2.2.6. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos un total de 20,584 empleados, incluyendo 13,697 sindicalizados y 6,887 no
sindicalizados, tanto de tiempo completo, como de medio tiempo. De este total, empleamos a 8,284 personas en México, 7,504
en los Estados Unidos de América, 1,983 en Centroamérica y Ecuador, 935 en Asiay Oceania, y 1,878 en Europa. El total de
empleados en 2015 y 2016 fue de 19,117 y 19,933, respectivamente. Del total del personal al 31 de diciembre de 2017,
aproximadamente 33% eran empleados y 67% obreros.

En México, los trabajadores de cada unade nuestras plantas estan cubiertos por contratos de trabajo separados, en los
cuales las revisiones salariales se presentan una vez por afio. Las disposiciones no relacionadas con salario de estos contratos
son revisadas cada dos afios. Renovamos nuestros contratos colectivos con 14 sindicatos que representan a nuestros trabajadores
durante 2017 y 2018.

En los Estados Unidos de América tenemos 5 contratos colectivos de trabajo que representan 948 trabajadores en
cinco plantas distintas (Mountain Top, Pueblo, Tempe, Hendersony Madera). Se renovaron dichos contratos, el 18 de abril de
2018, 23 de marzo de 2016, el 2 de abril de 2014, el 23 de marzo de 2014y 28 de junio de 2015, respectivamente.

En Inglaterra, tenemos un contrato colectivo cubriendoa 12 empleados en una instalacion, el cual se renueva cada 12
meses.

En Holanda, estamos cubiertos porun acuerdo laboral nacional de trabajadores de panaderia, el cual se revisa cada 18
meses.

En Italia, estamos cubiertos por un convenio nacional para el personal de la industria de alimentos. Este acuerdo se
revisa cada 36 meses a nivel nacional.

En Australia, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 261 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 4
afos.

En China, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 347 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 3 afios.
Creemos que nuestras relaciones laborales actuales, individuales y colectivas, son buenas.
2.2.7. Desempefio ambiental

GRUMA cuentacon politicas ambientales relacionadas con la disminucién y prevencién de contaminacién ambiental
en todas sus plantas,y con programas para la proteccion del medio ambiente. Nuestro sistema ambiental, a través de nuestras
subsidiarias, INTESA y CIASA, hallevado a cabo investigaciones y hadesarrollado tecnologias enfocadas a mantener nuestras
plantas dentro de los pardmetros de descarga permitidos por las normas y leyes ecoldgicas mexicanas, de los Estados Unidos
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de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania. Asi mismo, no consideramos que nuestras actividades presenten un
riesgo ambiental considerable. Ver “Seccion 2.2.1.7. Efectos por Cambio Climatico”.

Adicionalmente, GRUMA tiene el reconocimiento ambiental ISO 14001 para seis plantas de GIMSA en México.

2.2.8. Informacién del Mercado

Creemos que somos uno de los lideres en la produccion de harina de maiz y de tortillas en Estados Unidos de América,
y uno de los lideres en la produccién de harina de maiz en México. Creemos que también somos uno de los principales
productores de harina de maiz y tortillas en Centroamérica, uno de los principales productores de tortillas y otros panes planos
(incluyendo pitta, naan, chapati, bases para pizza y piadina) en Europa, Asiay Oceania, y unode los principales productores
de grits de maiz en Europa y el Medio Oriente. Ver “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio”.

Nuestro enfoque hasido y continGia siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal, la produccion
de harina de maiz y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de maiz,
mismo que ofrece oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos incentivar a los
productores de tortillas y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica y otras
partes del mundo para que utilicen el método de harina de maiz para la elaboracion de sus tortillas y otros productos derivados
del maiz.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Afio terminado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
(en millones de pesos)
Estados Unidos de América .............. Ps. 38,552 Ps. 38,141 Ps. 31,664
MEXICO. ..o e 19,016 17,358 15,691
Europa .....ooooiiiiii 5,115 4,979 4,472
Centroamerica. ............ovveeeeeeeeee 4,533 4,639 4,057
Asiay OCEANTA. ........vveeeeeeeeeeennn.. 3,365 3,089 2,395
Ps. 70,581 Ps. 68,206 Ps. 58,279

2.2.9. Estructura Corporativa

Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias.
Actualmente somos duefios totales o mayoritarios de las siguientes subsidiarias consideradas significativas para la compafiia,
mismas que representan, en lo individual, mas del 10% de los activos totales de GRUMA o mas del 10% del total de los ingresos
consolidados.

Porcentaje de

Subsidiarias Significativas: Participacion
Gruma Corporation 100%
Azteca Milling, L.P. 100%
Molinos Azteca, S.A. de C.V. 100%

Llevamos a cabo nuestras operaciones a través de nuestras subsidiarias. La tabla adjunta indica nuestras subsidiarias
mas importantes al 31 de diciembre de 2017.
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Nombre de la Compafiia
Operaciones Mexicanas

Operaciones en Estados Unidos de América

Gruma Corporation ..........ccoeererererieesesesese s

Azteca Milling, ...oovoiiiiii e

Operaciones en Europa

Mexi-Foods, S.L., NDF AztecaMilling Europe SRL,
Gruma Netherlands B.V., Solntse Mexico, Limited
Liability Company, Mission Foods Stupino, Semolina
Misir Irmigi Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., Altera
AztecaMilling Ukraine LLC. Gruma Seaham, Ltd.,

Operacionesen Centroamérica

Gruma de Guatemala, S.A., Derivados de Maiz
Alimenticio, S.A., Industrializadora 'y
Comercializadora de Palmito, S.A., Derivados de

M aiz de Guatemala, S.A., Tortimasa, S.A., Derivados
de Maiz de El Salvador, S.A.y Derivados de Maiz de
Honduras, S.A. de C.V., (“Gruma Centroamérica”).....

Otras Subsidiarias

Mission Foods (Shanghai) Co. Ltd.,

Gruma Oceania Pty. Ltd.,y

Mission Foods (M alaysia) Sdn. Bhd. (“Gruma Asia-
OCLANTA™) .ttt

Mission Foods México, S. de R.L. de C.V. (“Mission
FOOdS MEXICO™) ...uvniiniieie e

Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V.
(“INTESA”) toieieieieiee st

Operaciones en Venezuela Desconsolidadas @
M olinos Nacionales, C.A.(“MONACA”)®

Derivados de Maiz Seleccionado, C.A.
(“DEMASECA”) @i,

(1) Porcentaje de tenencia accionaria con derechoa voto detentada por nosotros en forma directa o a través de subsidiarias.

Porcentaje

Principales Jurisdicciébnde  de Tenencia Productos/
Mercados Incorporacion  Accionaria® Servicios
M éxico M éxico 99.9% Harina de Maiz, Otros
Estados Unidos Nevada 100% Tortillas, Productos
de América Relacionados con la
Tortilla, Otros
Estados Unidos Texas 100% Harina de Maiz
de América
Europa Espafia, Italia, 100% Tortillas, Productos
Holanda, Rusia, Relacionados con la
Turquia, Tortilla, Panes Planos, Grits
Ucrania, de Maiz, Harina de Maiz y
Inglaterra Otros
CostaRica, CostaRica, 100% Harina de Maiz, Tortillas,
Honduras, Honduras, Botanas, Corazones de
Guatemala, El Guatemala, El Palmito y Arroz
Salvador, Salvador,
Nicaragua y Nicaragua,
Ecuador Ecuador
Asiay Oceania  China, Malasia 100% Tortillas, Productos
y Australia Relacionados con la Tortilla
y Otros
M éxico México 100% Tortillas y Otros Productos
Relacionados
M éxico M éxico 100% Construccion, Operaciones
de Tecnologia y Equipo
Venezuela Venezuela 76% Harina de Maiz, Harina de
Trigo y Otros
Venezuela Venezuela 60% Harina de Maiz

(2) Juntasestas subsidiaras se refieren a las “ Sociedades Venezolanas”. Desconsolidamos las Sociedades Venezolanas a partir del 22 de enerode 2013 y en
2015, nuestra compafia deterior6 el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como las cuentas por cobrar que ciertas
subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 25 y 27 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

(3) Valcon Holdings, S.A. de C.V. (antes denominada RFB Holdings de México, S.A. de C.V.) es propietario indirecto del 24.14% de MONACA y el 40%
de DEMASECA. Ver “Seccion 1.3.4. Riesgos Relacionados con Venezuela— Hemos Cancelado nuestra Inversionen las Sociedades Venezolanas qe
se Encuentran en Proceso de Expropiaciony Procedimiento de Arbitraje” y “Seccion 3.4. Comentarios y Anélisis de la Administracion sobre los
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Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio—
Compraventade Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland.”

Nuestras subsidiarias representaron los siguientes montos y porcentajes de nuestras ventas netas totales en millones
de pesos paralos afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Ao terminado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
% de % de % de
Millones de  Ventas Millones de  Ventas Millones de  Ventas
Pesos Netas Pesos Netas Pesos Netas
Gruma Estados Unidos.......... Ps.38,617 55% Ps.38,202 56% Ps.31,741 54%
GIMSA......cco e 19,508 28 17,866 26 15,871 27
Gruma Europa ................. 5,123 7 4,987 7 4,477
Gruma Centroamérica........... 4,533 6 4,639 7 4,057
Otras subsidiarias y 2,800 4
eliminaciones 2,512 4 2,133 4
TOtal oo, Ps. 70,581 100 Ps. 68,206 100 Ps.58,279 100

2.2.10. Descripcion de los Principales Activos

Nuestros activos fijos mas importantes son las plantas de nuestras subsidiarias principales, una descripcién de las
mismas puede ser encontradaen la “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio™.

Todos los activos fisicos propiedad de la compafiia, 0 que se encuentran bajo su controly custodia, asi como la pérdida
de utilidades a consecuenciade siniestros, se encuentran cubiertos en forma amplia por la mayoria de los riesgos asegurables
en los mercados internacionales de seguro y reaseguro. Al 31 de diciembre de 2017, ningln activo de la compafiia o de sus
subsidiarias ha sido otorgado en garantia para la obtencidn de créditos.

2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el cursoordinario de los negocios,somos parte de diversos litigios, ninguno de los cuales ha tenido ni esperamos
que tenga un efecto material adverso para la Compafiia.

Operaciones Discontinuadas-Venezuela
Procedimiento de Expropiaciénpor parte del Gobierno Venezolano

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publicé el Decreto de Expropiaciéon, en el cual se anunci6 la
adquisicion forzosa de todos los activos, propiedades y bienes inmuebles de MONACA. El gobierno venezolano ha
manifestado que el Decreto de Expropiacion también es extensivo a DEMASECA.

La inversion de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas, Valores
Mundiales, y Consorcio Andino, respectivamente. En 2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino, iniciaron conversaciones
con el gobierno venezolano respecto al Decreto de Expropiacion y otras medidas relacionadas con el mismo que afectan a
MONACA y DEMASECA. A través de los Inversionistas, GRUMA ha participado en estas conversaciones, las cuales han
explorado la posibilidad de (i) celebrar un convenio de colaboracién conjunta (joint venture) con el gobierno venezolano; y/o
(i) obteneruna compensacion por los activos sujetos a expropiacion. A la fecha, las conversaciones han cesado sin que hayan
resultado en un acuerdo con el gobierno venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes del Tratado de Inversion, bajo el cual los Inversionistas tienen derecho al
arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al CIADI. El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA vy
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DEMASECA validamente notificaron formalmente al gobierno venezolano que unadisputarelativa ainversiones habiasurgido
como consecuenciadel Decreto de Expropiacién y otras medidas tomadas por el gobierno venezolano. En dicha notificacién,
los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también consintieron someter a arbitraje ante el CIADI dichadisputa, entre otras,
en caso de que las partes no lograran llegar a un acuerdo amigable.

En enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas amplias
facultades de administracién” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a administradores especiales del gobierno
de Venezuela que habian sido impuestos en estas compafiias desde el 2009 y 2010, respectivamente.

El 10 de mayo de 2013, Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron unasolicitud de arbitraje ante el CIADI.
El CIADI registré la solicitud de arbitraje con fecha 11 de junio de 2013 bajo el nimero ARB/13/11. El propésito delarbitraje
fue solicitar una compensacion por los dafios causados porla violacion por parte de Venezuela del Tratado de Inversién. El
tribunal que preside este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero de 2014.

El 25 de julio de 2017, el tribunal resolvié el arbitraje a favor de Valores Mundiales y Consorcio Andino, al desestimar
las objeciones jurisdiccionales de Venezuela y concluir que ciertas medidas del Gobierno de Venezuela infringieron
disposiciones del Tratado de Inversion. Conforme al Laudo emitido por el tribunal arbitral, Venezuela debe pagar a Valores
Mundiales y Consorcio Andino la cantidad de USD$430.4 millones en concepto de dafios y perjuicios por haber violado ciertas
disposiciones del Tratado de Inversion, mas intereses compuestos a la tasa Libor +2% a partir del 22 de enero de 2013 y hasta
la fecha efectiva de pago del Laudo. Al 31 de diciembre de 2017, el monto de la condenamas intereses ascendiaa USD$492
millones aproximadamente. El tribunal arbitral también condend a Venezuela a pagar USD$5.9 millones en gastos legales
incurridos por las Demandantes en el curso del arbitraje.

En el Laudo, el tribunal arbitral acogid la mayoria de las pretensiones de las Demandantes y concluy6 que Venezuela
violo el Tratado de Inversion (i) al no haber otorgado un tratamiento justo y equitativo a las inversiones de las Demandantes;
(i) al haber tomado medidas arbitrarias que obstaculizaron la gestion y desarrollo de las inversiones de las Demandantes; y
(i) al haberimpedido la libre transferencia de fondos relacionados con las inversiones de las Demandantes. El tribunal arbitral
desestimo el reclamo por expropiacion indirecta presentado por las Demandantes, ya que el tribunal considerd que dicho
proceso no ha concluido a la fecha, por lo que, las Demandantes conservan su derecho de volver a presentarun nuevo arbitraje
ante CIADI contra Venezuela siésta continGacon la ejecucion del Decreto de Expropiacién.

El 22 de Noviembre de 2017, Venezuela present6 al CIADI unasolicitud de anulacién del Laudo emitido por el tribunal
arbitral y solicité la suspension de laejecucién del mismo mientras dicho recurso se encuentre pendiente de resolucién. El 7 de
Diciembre de 2017, el CIADI registrd la solicitud de anulacion de Venezuela y suspendi6 en forma provisional la ejecucién
del Laudo. El 20 de febrero de 2018, el CIADI confirm6 el nombramiento de los miembros del Comité que conoceradel recurso
de anulacion del Laudo, previamente notificados a las partes el 23 de enero de 2018. Dicho procedimiento sigue en cursoy en
suprimera sesion,a celebrarse en los préximos meses, el Comité definird el calendario del procedimiento de anulacion.

Dado que la ejecucion del Laudo se encuentra suspendida provisionalmente y su ulterior ejecucién podria presentar
desafios importantes, el impacto del Laudo en la Compafiia no puede ser estimado razonablemente en este momento. Los
Inversionistas, junto con sus asesores legales, tomaran las medidas apropiadas para preservary defender sus intereses legales.

No obstante, a pesar que discusiones con el gobierno podrian llevarse a cabo de tiempo en tiempo, la Compafiia no
puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion adecuada, de
haber alguna, porla violacién del Tratado de Inversién o porla ejecucion del Decreto de Expropiacién por parte de Venezuela.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento de anulacién interpuesto por Venezuela, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de la
Compafiia, o la probabilidad de cobrar el laudo.

Procedimiento de Intervencidn por parte del Gobierno Venezolano

El 4 de diciembre de 2009 el Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decret6 una medida
preventiva de aseguramiento de bienes donde Ricardo Ferndndez Barrueco tuviese algun tipo de participacion. En virtud de la
supuesta participacion no controladora indirecta en MONACA y DEMASECA que anteriormente detentaba Ricardo Fernandez
Barrueco, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva. Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de
Venezuela, basandose en la medida preventiva dictada por el Juzgado, ha designado varios administradores especiales de la
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participacién accionaria indirecta que Ricardo Fernandez Barrueco supuestamente mantenia en MONACA y DEMASECA. El
22 de enero de 2013, el Ministerio de Justicia y Relaciones Interiores revocd las designaciones previas hechas porel Ministerio
de Finanzas de Venezuela e hizo unanueva designacién de individuos como administradores y representantes delgobierno de
Venezuela en MONACA y DEMASECA, otorgandoles las “facultades mds amplias de administracion” sobre las operaciones
de ambas compafiias.

MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como propietarios directos de las
Sociedades Venezolanas, promovieron con el caracter de terceros perjudicados, un incidente en el Juicio que se lleva en contra
de Ricardo Fernandez Barrueco, a fin de revertir las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. El 19 de noviembre
de 2010, el Juez Undécimo en Funciones de Control Penal resolvio que MONACA y DEMASECA sonempresas propiedad y
controladas al 100% por Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. A pesar de esta resolucion, el tribunal
mantuvo vigentes las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se promovié un recurso de apelacién, mismo
que sigue pendiente de resolucion a la fecha.

2.2.12. Acciones representativas del capital

Al 27 de abril de 2018, el capital social estabarepresentado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, Seric “B”, Clase |, de las cuales 430,591,046 acciones se encuentran en circulacién, totalmente suscritas y
pagadas y 2,158,033 acciones son mantenidas en tesoreria, representativas de la porcion fija del capital social, totalmente
suscritas y pagadas. Durante los Gltimos 3 ejercicios, la compafiia no ha realizado ninguna modificaciéon a su capital social.

2.2.13. Dividendos

Nuestra capacidad para pagar dividendos podria estar limitada por la legislacidn mexicana, por nuestros estatutos
sociales y por obligaciones o covenants financieros contenidos en algunos de nuestros contratos de financiamiento. Debido a
que somos una compafiia controladora que no tiene operaciones significativas propias, contamos con utilidades distribuibles
para pagar dividendos, en la medida de que recibamos dividendos de nuestras propias subsidiarias. Como consecuencia, no
podemos garantizar el pago de dividendos ni las cantidades que se pudieran pagar por este concepto. Ver “Seccion 3.4.3.
Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

De acuerdo a la legislacion mexicana y a nuestros estatutos sociales, el decreto, la cantidad y el pago de dividendos
son determinados por el voto mayoritario de los tenedores de las acciones en circulacién, representadas en una asamblea de
accionistas debidamente convocada. La cantidad de cualquier dividendo dependerd entre otras cosas, de los resultados
operativos, la situacién financiera, los requerimientos de efectivo, las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores, planes a futuro,
la medida en que nuestras obligaciones de deuda impongan restricciones sobre el pago de dividendos y otros factores
considerados como relevantes por el Consejo de Administracion y por los propios accionistas.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacidbn mexicana, las sociedades mercantiles sdlo pueden pagar
dividendos:

e de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una asamblea
debidamente convocada;

e unavezque las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas porelcapital social;

o despuésdeque porlo menos el 5% de las utilidades netas del ejercicio fiscal en cuestién hayan sido destinadas a una
reserva legal hastaque el monto de dicha reserva seaequivalente al 20% del capital social; y

e unavez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestion en una asamblea debidamente convocada.
Hasta el 8 de septiembre de 2015, los tenedores de nuestras acciones a través de los denominados ADRs, en la fecha

de corte correspondiente tenian derecho a recibir el pago de los dividendos declarados por las acciones que eran representadas
por los denominados ADS, los cuales constituian los citados ADRs.



La capacidad de nuestras subsidiarias para pagarnos dividendos esta limitada por las leyes de cada pais en las que se
encuentran constituidas y porsus documentos constitutivos. Por ejemplo, en el caso de Gruma Corporation, nuestra subsidiaria
méas importante en Estados Unidos de América, su capacidad para pagar dividendos en efectivo se limitaria en el caso de que
ocurra cualquier incumplimiento o evento de incumplimiento bajo sus principales contratos de crédito. “Seccion 3.4.3.
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

El 27 de abril de 2018, GRUMA aprob6 un dividendo en efectivo por la cantidad de Ps.1,852 millones, o Ps.4.28 por
accion, pagadero en 4 exhibiciones: el 17 de julio y 16 de octubre de 2018 y el 15 de enero y 16 de abril de 2019. Durante
2017, 2016 y 2015 GRUMA aprob6 pagar dividendos en efectivo por Ps.1,848 millones o Ps.4.27 poraccion, Ps.865.5 millones,
0 Ps.2.00 poraccion, y Ps.692 millones o Ps.1.60 por accidn, respectivamente.

Derecho a Percibir Dividendosy su Distribucion

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados
financieros de la Sociedad para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacién en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. A fin de constituirel fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente
el 5% de las utilidades netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha reserva importe el 20% de nuestro capital social
(antes de ser ajustado para efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al fondo legal de reserva
pueden ser destinados a otros fondos de reservas segln lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la recompra
de acciones. El saldo restante de nuevas utilidades, si lo hubiere, estaria disponible para distribucién como dividendos previa
resolucion de la asamblea de accionistas. Los dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran
distribuidos por nosotros através del INDEVAL. Los dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados
fisicos seran pagados contraelcupon respectivo registrado anombre del tenedorque nos seaentregado. No obstante lo anterior,
no se podran pagar dividendos hasta en tanto las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. \Ver
“Seccion 2.2.13. Dividendos”.

2.2.14. Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos

No aplica.

3. INFORMACION FINANCIERA
3.1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de
los afios que se indican. La informacién al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, y para los afios que concluyeron el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, se derivan de, y deben ser analizados en conjunto con, nuestros estados financieros
consolidados auditados que se incluyen en este reporte anual y con la “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos
de Capital”.

El 22 de enero de 2013, de conformidad con las NIIF, llegamos a la conclusién de que habiamos perdido el control de
nuestras subsidiarias en Venezuela, MONACA y DEMASECA. Como resultado de esta pérdida de control, dejamos de
consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013. Por lo tanto, los resultados
y el flujo de efectivo generado por estas Sociedades Venezolanas para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015 son
reportados como operaciones discontinuadas. En diciembre de 2015, nuestracompafiia deterior6 el total de su inversion neta
indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como ciertas cuentas por cobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con
las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 25 y 27 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de
2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.
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2017 2016 2015
(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones)

Informacion de Resultados:

VENtaS NELAS.......everiieiiiieicecee e Ps. 70,580,518 Ps. 68,206,284 Ps.58,279,004
Costo de ventas............ (43,802,989) (42,150,596) (35,937,867)
Utilidad bruta..........cccooeveninenne. 26,777,529 26,055,688 22,341,137
Gastos de ventay administracion (17,595,163) (17,140,414) (14,442,285)
Otros ingresos (gastos), NEt0.........ccvuveeriveeiieeiinnnn. 136,878 206,431 (530,905)
Utilidad de operacion ................... . 9,319,244 9,121,705 7,367,947
Costo de financiamiento, neto (1,263,231) (438,429) (323,102)
Utilidad antes de impuestos... ....... 8,056,013 8,683,276 7,044,845
Impuestosa lautilidad............ccccooevnvininiicnnenn, (1,782,063) (2,449,338) (1,646,449)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas. 6,273,950 6,233,938 5,398,396
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto........... - - (4,313,803)
Utilidad neta consolidada.............ccceevviiiiiieiinnnnns 6,273,950 6,233,938 1,084,593
Atribuible a:
Participacion controladora............ccccoeveiiiieiiieeiieennnenn 6,218,074 5,922,042 761,812
Participacion no controladora 55,876 311,896 322,781
Datos por accion®:
Utilidad (pérdida) por acciénbasica y diluida (pesos):

Por operaciones CoNtiNUAS..........ccveerveerirennieenieeene 14.37 13.68 11.68

Por operaciones discontinuadas...............ccceevveeninennnn. - - (9.92)

Por operaciones continuasy discontinuadas................... 14.37 13.68 1.76

Informacion del Balance General (al término del
periodo): 2017 2016 2015
(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones,
rotaciones, dividendos e informacion operativa)

Propiedad, planta'y equipo neto....................... Ps.29,326,904 Ps.26,313,385 Ps.20,169,988
ACHIVOSTOLAIES ....vvveee e 60,820,763 56,357,949 44,333,021
Deuda a corto plazo @...........coovevvvveeveinnn, 2,896,675 3,724,718 2,660,035
Deuda a largo plazo @. 17,310,045 12,229,868 10,494,406
Pasivo total .........cccveeeiiiiiiciiiicc e 34,842,845 30,657,683 25,739,135
Capital SOCHAl.......c.coeeviieriireicecieece e 5,363,595 5,363,595 5,363,595
Total patrimonio ©.........cccovvvvveiiieceeeenn, 25,977,918 25,700,266 18,593,886
Informacion Financiera Adicional:
Adquisicion de propiedad, plantay equipoy adquisicion
de nuevas plantas..........ccceeveeiiiieiiiieniiie e, 5,157,873 5,598,795 3,073,498
Depreciacion y amortizacion..............cccecevvennne 2,008,675 1,898,544 1,598,309
Efectivonetogenerado por (utilizado en):

Actividades de operacion...............c.coeeuee. 4,997,893 8,977,304 5,056,769

Actividades de inversion................c......... (5,186,341) (5,484,777) (2,845369)

Actividades de financiamiento................... (2,196,616) (1,637,019) (1,076,981)
Rotacion de cuentas por cobrar 46.8 40.3 415
Rotacion de cuentas por pagar...........cccevvvennee. 92.7 83.5 73
Rotacion de iNVentarios..............cccevvevreinnns 88.7 74.2 78.3
Dividendos decretados por accion (pesos)........ 4.27 2.00 1.60

()

2

(©)

Basado en un promedio ponderado de accionesen circulacion de nuestro capital social (enmiles), en los siguientes términos: 432,749 acciones para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2017,432,749 acciones parael afio terminado el 31 de diciembrede 2016,y 432,749 acciones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2015.

Ladeuda acorto plazoestd integrada por créditos bancarios, arrendamientos financieros y por la porcion circulante de deuda a largo plazo. La deuda a
largo plazo esta integrada por créditos bancarios, arrendamientos financieros y nuestras Notas con Vencimientoen 2024. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda”.

El patrimoniototal incluye la participacion no controladora por los siguientes montos: Ps.(6) millonesal 31 de diciembre de 2017, Ps.1,828 millones al
31 de diciembre de 2016 y Ps.1,560 millones al 31 de diciembre de 2015.
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Informacion Operativa: 2017 2016 2015

(Milesde Toneladas)
Volumen de Ventas:

Gruma Estados Unidos (harina de maiz, tortillasy otros)®....... 1,367 1,374 1,341
GIMSA (harina de Maiz y otros).........ccccevvveeeeervvuieeeennns 2,039 1,965 1,847
Gruma Europa (harina de maiz, tortillas y otros)............... 374 370 404
Gruma Centroamérica (harina de maiz y otros).................. 195 203 199

Ndmero de Empleados:
20,584 19,933 19,117

(1) Neto de transacciones intercompafiias.

3.2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de Exportacion

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geogréfico para los afios concluidos el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015.

Ao terminado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
(en millones de pesos)
Estados Unidos de América .............. Ps. 38,552 Ps. 38,141 Ps. 31,664
MEXICO. ..o e eee e 19,016 17,358 15,691
Europa .....ooooiiiiii 5,115 4,979 4,472
Centroamerica. .......cooeeeeeeeeeeen.. 4,533 4,639 4,057
Asiay OCEANTA. .......evveeeeeeeeeeeenn.. 3,365 3,089 2,395
Ps. 70,581 Ps. 68,206 Ps. 58,279

Para mayor informacién respecto de la informacion financiera por area geografica ver “Seccion 2.2.
Descripcion del Negocio”. Asimismo, ver Nota 5 de los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017
y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

3.3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES
A continuacion se presenta unadescripcion de nuestros créditos relevantes.
Crédito Sindicado 2017

El 21 de abril de 2017, obtuvimos un crédito sindicado a cinco afios por hasta U.S.$3400 millones con Banco Nacional de
México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex, Bank of America, N.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi Ufj, Ltd.,
Cooperatieve Rabobank U.A., New York Branch, (“Rabobank”), JPMorgan Chase Bank, N.A. y The Bank of Nova Scotia (el
“Crédito Sindicado 2017”), con Rabobank actuando como banco agente. El crédito estd compuesto por un crédito a plazo
amortizable a cinco afios por U.S.$150 millones y una linea de crédito revolvente comprometida a cinco afios por U.S.$250
millones de la cual inicialmente sedispusode la cantidad de U.S.$66 millones. La tasade interés de ambas lineas de crédito es
de LIBOR mas unasobretasade 100 puntos base. EI Crédito Sindicado 2017 contiene disposiciones que nos obligan a mantener
unarazon de EBITDA (seguln sedefine en el Crédito Sindicado 2017) consolidado acargos por intereses de no menos de 2.5x,
y unaRazén Méaxima de Apalancamiento Neto de no mas de 3.50x. El Crédito Sindicado 2017 limita nuestracapacidady la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravdmenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compafiias 0 vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar
transacciones de coberturano relacionadas con nuestros negocios. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias
de incurrir en deudaadicional bajo ciertas circunstancias.
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Crédito Revolvente 2017

El 27 de septiembre de 2017, obtuvimos un crédito revolvente comprometido a tres afios por hasta U.S.$120 millones con The
Bank of Nova Scotia y Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex, en partes iguales (el
“Crédito Revolvente 2017”), con The Bank of Nova Scotia actuando como banco agente. La tasa de interés de la linea de
crédito es de LIBOR mas unasobretasade 75 puntos base. El Crédito Revolvente 2017 contiene disposiciones que nos obligan
a mantener una razon de EBITDA (segun se define en el Crédito Revolvente 2017) consolidado a cargos por intereses de no
menos de 2.5x, y unaRazén Maxima de Apalancamiento Neto de no més de 3.50x. El Crédito Revolvente 2017 limita nuestra
capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas
inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compafiias o vender una parte sustancial de nuestros
activos; y celebrar transacciones de cobertura no relacionadas con nuestros negocios. Adicionalmente limita la capacidad de
nuestras subsidiarias de incurrir en deudaadicional bajo ciertas circunstancias.

Notascon Vencimiento en 2024

El 5 de diciembre de 2014, emitimos $400 millones de dolares en notas senior con vencimiento en 2024, con una tasa
deinterés anualde 4.875% (las “Notas con Vencimiento en 2024”), mismas que en sumomento fueron calificadas por Standard
& Poor’s con una calificacion de BB+ y por Fitch con una calificacion de BBB-. Las Notas con Vencimiento en 2024 tienen
vencimiento el 1° de diciembre de 2024 y contienen una opcidn de recompra anticipada con pago de prima (" make-whole
redemption option™) que nosotros podemos ejercer en cualquier momento, asi como una opcién de recompra anticipada sin
pago de prima ("redemption option without a make-whole premium™) que nosotros podemos ejercer a partir de la fecha que
correspondaatres meses antes de su vencimiento programado. Los recursos netos que se obtuvieron de la emision de las Notas
con Vencimiento en 2024 fueron utilizados para recomprar y extinguir los Bonos Perpetuos y para prepagar otra deudaa largo
plazo. El contrato que regula las Notas con Vencimiento en 2024 incluye ciertas obligaciones tales como limitaciones para el
establecimiento de gravamenes, limitaciones para operaciones de compraventa, venta con arrendamiento posterior ("sale-
leaseback™)y limitaciones en relacién a consolidaciones, fusionesy transferencias de parte sustancialde los activos. Al 31 de
diciembre de 2017 no hemos contratado cobertura alguna en relacion al pago de intereses de las Notas con Vencimiento en
2024, y a dicha fecha el principal pagadero bajo las Notas con Vencimiento en 2024 sigue siendo de U.S.$3400 millones.

Crédito Sindicado Rabobank

En junio de 2013, obtuvimos un Crédito Sindicado por U.S.$220 millones a un plazo de 5 afios con Codperatieve
Rabobank U.A (anteriormente Codperative Centrale Raifeisen-Boerenleenbank B.A.), New York Branch, como agente
administrativo, con una vigencia promedio de 4.2 afios y amortizaciones a partir de diciembre de 2014. Este crédito tuvo una
tasadeinterés LIBOR mas unmargen deentre 150 y 300 puntos base en funcién de larazén de nuestro apalancamiento. BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Maultiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Bank of América, S.A., también
participaron en este crédito (el “Crédito Sindicado Rabobank™). El Crédito Sindicado Rabobank contuvo disposiciones que nos
obligaron a mantener unarazén de EBITDA (segln se definié en el Crédito Sindicado Rabobank) consolidado a cargos por
intereses de no menos de 2.5:1, y unaRazon Maxima de Apalancamiento de nomas de 4.75:1 del 18 de junio de 2013 hastael
30 deseptiembre de 2013; 4.50:1 del 1° de octubre de 2013 hastael 30 de septiembre de 2014; 4.0:1 del 1° de octubre de 2014
al 30 de septiembre de 2015; y 3.5:1 del 1° de octubre de 2015 en adelante. El Crédito Sindicado Rabobank también limit6
nuestra capacidad, y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos para, entre otras cosas: constituir gravamenes, realizar ciertas
inversiones, fusionarse o consolidarse con otras compafiias 0 vender una parte sustancial de nuestros activos, llevar a cabo
ciertos pagos restringidos, celebrar acuerdos que prohibieran el pago de dividendos, involucrarse en operaciones con afiliadas
y celebrar ciertas transacciones de cobertura. Adicionalmente, el Crédito Sindicado Rabobank limité la capacidad de nuestras
subsidiarias para garantizar deuda adicional emitida por nuestra compafiia y la de incurrir en deuda adicional bajo ciertas
circunstancias. El 21 de marzo de 2017 se pagé el Crédito Sindicado Rabobank en su totalidad con fondos del Crédito
Revolvente Sindicado con Rabobank (seguin se define mas adelante) y un crédito puente de parte de Bank of America por
U.S.$90 millones obtenido en esa misma fecha, el cual fue pagado el 21 de abril de 2017 con fondos del Crédito Sindicado
2017.

Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank
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En agosto de 2015 contratamos un crédito revolventea tres afios por U.S.$125 millones con Codperatieve Rabobank
U.A (anteriormente Codperative Centrale Raifeisen-Boerenleenbank B.A.), New York Branch y The Bank of Nova Scotia (el
“Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank™). La tasa de interés fue de LIBOR mas una sobretasade entre 0.90% y 1.20%
de acuerdo al nivel de la Razdn Maxima de Apalancamiento de nuestra compafiia. EI Crédito Revolvente Sindicado con
Rabobank contuvo disposiciones que nos obligaron a mantener una razon de EBITDA (segln se definié en el Crédito
Revolvente Sindicado con Rabobank) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5:1, y una Razon Maxima de
Apalancamiento de nomas de 3.5:1. El Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank también limité nuestracapacidad y la de
nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravdmenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos
restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compafiias 0 venderuna parte sustancial de nuestros activos; y celebrar cie rtas
transacciones de cobertura. Adicionalmente limité la capacidad de nuestras subsidiarias para garantizar deuda adicional emitida
pornuestracompafiia y la de incurrir en deudaadicional bajo ciertas circunstancias. El 21 de abril de 2017 se canceld el Crédito
Revolvente Sindicado con Rabobank al pagarse en su totalidad con fondos del Crédito Sindicado 2017.

Crédito de Gruma Corporation

En octubre de 2006, Gruma Corporation obtuvo un crédito revolvente por U.S.$100 millones a un plazo de 5 afios con
un grupo de instituciones financieras (el “Crédito de Gruma Corporation”). En junio de 2011 el crédito se refinancié por
U.S.$200 millones por unplazo adicional de 5 afios y en noviembre de 2012 se aumentd el monto a U.S.$250 millones. El 24
de noviembre de 2014, Gruma Corporation extendi6 el crédito revolvente por U.S.$250 millones a noviembre de 2019 conuna
sobretasa entre 112.5 y 175 puntos base, dependiendo del apalancamiento de la compafiia. Los bancos que participan en el
crédito son Compass Bank, Santander Bank N.A., HSBC Bank USA N.A., Mizuho Ltd., Codperatieve Rabobank U.A. New
York Branch (anteriormente CoOperative Centrale Raifeisen-Boerenleenbank B.A.), Wells Fargo Bank N.A., y Bank of
America, N.A.. Este crédito contiene obligaciones financieras o covenants que limitan la capacidad de Gruma Corporation
para fusionarse o consolidarsey requieren que ésta mantenga una razon de deuda bancaria consolidadaa EBITDA (seglnse
define en el Crédito de Gruma Corporation) de no mds de 3.0:1. Ademés, este crédito limita la capacidad de Gruma Corporation
y de algunas de sus subsidiarias para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones; llevar a cabo ciertos pagos
restringidos; celebrar cualesquier acuerdo que prohiba el pago de dividendos; e involucrarse en ciertas operaciones con
afiliadas, entre otras cosas. Este crédito también limita la capacidad de las subsidiarias de Gruma Corporation de contratar
deudaadicional. Al 31 de diciembre de 2017, el Crédito de Gruma Corporation estabavigente y sin adeudo bajo el mismo.

Gruma Corporation también esta sujetaa covenantsque limitan los montos que pueden ser anticipados, prestados o invertidos
en Gruma bajo ciertas circunstancias. A la ocurrencia de cualquier incumplimiento conforme a sus contratos de Créd ito, a
Gruma Corporation generalmente se le prohibiria pagarnos dividendos en efectivo. Los covenants descritos anteriormente y
otros covenants podrian limitar nuestracapacidady la de Gruma Corporation para ayudara soportarnuestraliquidez y
nuestros requerimientos de recursos de capital.

3.4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

Usted debede leer la siguiente discusidn en conjunto con nuestros estados financieros consolid ados auditadosy las
notas incluidos en este documento. Nuestros estados financieros consolidados auditados han sido preparados conforme a lo

establecido en las NIIF emitidas por el International Accounting Standards Board.

Para mas informacion sobre nuestros estados financieros en general, ver la “Seccion 1.1.2. Presentacién de la
Informacioén Financiera” y “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Adquisiciones y Otros BEventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio

Oferta Publica Adquisicion de las Acciones Representativasdel Capital Social de GIMSA

Con fecha 26 de junio de 2017, realizamos una oferta publica de adquisicion por hasta 133,176,125 acciones
representativas de hastael 14.5% del capital social suscritoy pagado en circulacion de GIMSA, a un precio de Ps.$25.00 por
accion, misma que concluy6 el 28 de julio de 2017. El proposito principal de esta oferta, fue adquirir la participaciéon minoritaria
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de GIMSA de la cual GRUMA aunno era titular, para posteriormente proceder con todo lo necesario para la cancelacion de la
inscripcion de las acciones de GIMSA en el RNV vy la cancelacién del listado y cotizacién de las acciones de GIMSA en la
BMV, en términos de la regulacion aplicable.

Como resultado de la oferta publica referida, adquirimos 131,225,968 acciones equivalentes al 14.29% del capital social
de GIMSA. Posteriormente, adquirimos 914,921 acciones de GIMSA a través de la BMV. Al 31 de diciembre de 2017,
GRUMA era titular de 917,369,764 acciones de GIMSA, equivalentes al 99.92% del capital social de GIMSA.

Adicionalmente, con fecha 13 de noviembre de 2017, GIMSA lanz6 unaoferta publica de adquisicidn forzosa por hasta
1,035,236 acciones representativas de su capital social, que representaban la totalidad de acciones de GIMSA que no eran
propiedad de GRUMA, a unprecio de Ps.$25.00 por accidon. Dicha oferta concluy6 el 11 de diciembre de 2017 y el nimero de
acciones que particip6 en la misma fue de 288,588 equivalentes al 0.03% de las acciones representativas del capital social de
GIMSA. Como resultado de esta oferta, quedo solamente el 0.08% del capital social de GIMSA en manos del gran publico
inversionista, por lo que el 20 de diciembre de 2017, la CNBV autoriz6 la cancelacion de la inscripcidn de las acciones de
GIMSA en el RNV y en la misma fecha se solicit6 la cancelacion del listado y cotizacion de las acciones de GIMSA en la
BMV.

A partir del 20 de diciembre de 2017 y de conformidad con lo previsto por la legislacion aplicable, GIMSA constituy6 el
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Pago No. 750338, con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, con la finalidad de adquirir las acciones de GIMSA de aquellos accionistas que no
hubieren participado en la oferta publica de adquisicion forzosa iniciada por GIMSA durante el mes de noviembre de 2017, al
mismo precio de compra que GIMSA ofreci6 en dicha oferta plblica de adquisicién. Este fideicomiso se mantendra vigente
durante un plazo de seis meses contados a partir de dicha fecha.

Compraventa de Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland

En septiembre de 1996, pactamos una asociaciébn con ADM. ADM es uno de los principales procesadores y
comercializadores de granos a nivel mundial. A través de nuestra asociacién, mejoramos nuestra posicién en el mercado de
harina de maiz de los Estados Unidos de América y obtuvimos una presencia inmediata en el mercado de harina de trigo en
México. El 14 de diciembre de 2012, adquirimos la participacién que ADM tenia directa e indirectamente en nosotros y en
ciertas de nuestras subsidiarias (el “Paquete Accionario”) en ejercicio de una opcién de compra conforme a diversos derechos
de preferencia (la “Transaccion con ADM”), y que consiste en:

o ¢l 18.81% de las acciones en circulacién en esa fecha de GRUMA, S.A.B. de C.V. e, indirectamente, un 4.35%
adicional de las acciones en circulacion en esa esa fecha de GRUMA, S.A.B. de C.V., mediante la adquisicion del
45% de las acciones de Valores Azteca, empresa que a la fecha de la Transaccion con ADM era propietaria del 9.66%
de las acciones de GRUMA, S.A.B. de C.V,;

o el 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales y de Consorcio Andino, empresas controladoras de las
Sociedades Venezolanas, MONACA y DEMASECA, respectivamente;

o ¢l 40% de las acciones de Molinera de México, nuestro anterior negocio de harina de trigo en México; y

o ¢l100% de las acciones de Valley Holding Inc., unaempresa que a la fecha de la Transaccion con ADM era propietaria
del 20% de Azteca Milling, nuestro negocio de harina de maiz en Estados Unidos de América.

El Paquete Accionario fue adquirido de ADM por un monto de U.S.$450 millones, mas un compromiso de pago
contingente de hasta U.S.$60 millones. Dicho pago contingente seria pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes
al cierre de la Transaccién con ADM (terminando el 14 de junio de 2016), se llegan a materializar ciertos supuestos en relacion
con (i) un incremento en el precio de mercado de nuestraaccion por encima del precio de cierre de nuestraaccion determinado
para propoésitos de la Transaccion con ADM (el “Precio de Cierre™) al final de un periodo de 42 meses; (ii) la diferencia entre
el precio de nuestraaccion establecido para ofertas pablicas hechas por nosotros y el Precio de Cierre; (iii) la adquisicién, por
un inversionista estratégico, del 15% o méas de nuestro capital social; o (iv) la reduccion del porcentaje de nuestras acciones
que son consideradas como detentadas por el publico en cualquier momento, iniciando en el 26%. Conservamos una reserva

50



en caso de que la totalidad o parte del pago contingente se realice a ADM. Ver Nota 28 de nuestros estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas. Los términos econdmicos
de la Transaccién con ADM, se basaron en los términos de la oferta hecha por un tercero a ADM para adquirir el Paquete
Accionario. Como resultado de la Transaccién con ADM, ADM ha dejado de ser accionista de GRUMA.

Derivado del incremento en el precio de nuestraaccion por encima del precio de cierre determinado para propdésitos
de la transaccién con ADM de acuerdo con el escenario (i), el pago contingente se materializé al final de los 42 meses. Por lo
anterior, el 14 de junio de 2016 realizamos el pago a ADM por Ps.1,110 millones (U.S.$60 millones).

Para financiar la Transaccién con ADM, GRUMA contratd: (i) un crédito a corto plazo no garantizado por U.S.$300
millones con 1 afio de vigencia con Goldman Sachsy Santander, el cual fue pagado en su totalidad en 2013 (el “Crédito Puente
2012”); y (ii) un financiamiento no garantizado a corto plazo por U.S.$100 millones con Banco Inbursa, el cual fue pagado en
su totalidad en 2013 (el “Préstamo Inbursa™), y utilizd parte del crédito sindicado revolvente a largo plazo que Gruma
Corporation tiene contratado con Bank of America, N.A. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital - Deuda”.

Previamente al cierre de la Transaccion con ADM vy a la obtencion del Crédito Puente 2012 y el Préstamo Inbursa,
nuestro Consejo de Administracion, con la opinidn favorable de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias basadas
en la opinién de valor emitida por un experto independiente, aprobé el ejercicio por parte de nosotros de la opcion de compra
conforme a los derechos de preferencia para adquirir el Paguete Accionario y el financiamiento requerido.

3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable

Nuestros estados financieros consolidados auditados han sido preparados de acuerdo con las NIIF establecidas por el
IASB.

Nuevas normas han sido emitidas por el IASB, las cuales no son efectivas para los periodos de reporte al 31 de
diciembre de 2017, y no han sido adoptadas de manera anticipada por nosotros. Con relacién a la NIIF 9 “Instrumentos
financieros”, nuestracompafiia no esperaque la adopcion de la nuevanorma tengaun impacto en la clasificacién y medicién
de los activos y pasivos financieros, asi como también no prevé que la aplicacion de las nuevas reglas de contabilidad de
coberturatendra un impacto significativo, ni prevé se tenga un impacto significativo en la estimacion de pérdidas para clientes.
En cuantoa la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”, estimamos que no se tendra unimpacto significativo
en nuestra posicion financiera y resultados de operacion, excepto por lo referente al requerimiento de la nueva norma con
respecto a mayores revelaciones en las transacciones de ingresos de nuestra compafiia y de que algunos pagos aclientes que se
realizan enel curso normal de operaciones, se presentan disminuyendo los ingresos en el estado de resultados.

Para mayor informacién de los nuevos pronunciamientos contables bajo NIIF que estaran vigentes en el 2018 y en
fechas posteriores, favor de ver la Nota 30 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017
y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

Efectos de la Inflacion

Para determinar la existencia de hiperinflacién, hemos evaluado las caracteristicas cualitativas del ambiente
econémico de cada pais, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF, incluyendo una inflacién
acumulada igual o superior al 100% en los Gltimos 3 afios. De acuerdo con este analisis, México no es considerado como
hiperinflacionario, con tasas anuales de inflacion del 2.13% en 2015, 3.36% en 2016 y 6.77% en 2017.

Efectos de la Depreciaciono Apreciaciondel Peso Mexicano

En virtud de que una parte importante de nuestras ventas netas se generan en délares de EUA, las fluctuaciones en el tipo
de cambio del pesoal délar pueden tenerun efecto significativo en nuestros resultados de operacién reportados en pesos. Cuando
el peso se deprecia frente al délar, las ventas netas en délares de Gruma Estados Unidos representan un porcentaje mayor de
nuestras ventas netas en términos de pesos que cuando el peso se aprecia frente al délar. Y cuando el peso se aprecia frente al
délar, las ventas netas de Gruma Estados Unidos en délares de Estados Unidos de América representan una menor porcion de
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nuestras ventas netas en términos de pesos que cuando el peso se deprecia frente al d6lar. Para obtener una descripcién deltipo de
cambio peso/délarde EUA, ver “Seccion 1.1.4. Tipo de Cambio”.

Ademéas de lo anterior, nuestra utilidad neta puede verse afectada por cambios en nuestras ganancias o pérdidas
cambiarias, que a su vez pueden verse impactadas por variaciones importantes en el tipo de cambio peso/délar. Durante 2015,
2016 y 2017, registramos una pérdida cambiaria netade Ps.103 millones, una pérdida neta de Ps.400 millones y una ganancia
neta de Ps.86 millones, respectivamente.

Efectos Contablesde la Des-consolidacion de las Sociedades Venezolanas

Como serevela en la Nota 25 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017 y
2016 y por los afios terminados en esas fechas, el 22 de enero de 2013 concluimos que habiamos perdido el control de las
Sociedades Venezolanas. Por consiguientey como resultado de esta pérdida de control, se procedid con lo siguiente:

a) Dejamos de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013 y se
dio de baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafiias de nuestro estado consolidado de situacion
financiera. Para propdsitos de revelacion y presentacion, nosotros hemos considerado que estas subsidiarias eran un segmento
significativo y por lo tanto, aplicando los requerimientos de la NIIF 5, MONACA y DEMASECA son presentadas como
operaciones discontinuadas; por lo anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las Sociedades Venezolanas
por los periodos que se presentan, son reportados como operaciones discontinuadas.

b) Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacién con estas empresas se reclasificaron en el afio 2013 al
resultado del periodo en el estado consolidado de resultados como parte de los resultados de las operaciones discontinuadas,
dado que se considera que MONACA y DEMASECA ya hansido dispuestas debido a la pérdida de control.

¢) Reconocimos la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificindolo como un activo
disponible parala venta. Nosotros clasificamos nuestra inversion en estas empresas como disponible para la venta debido a que
se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a la disposicion involuntaria de activos y el activo no cumplia con los
requerimientos de clasificacién de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y
considerando que el rango en las estimaciones de valor razonable fue significativo y que las probabilidades de dichas
estimaciones no puedan ser evaluadas razonablemente, registramos este activo financiero a su valor en libros convertido a la
moneda funcional de GRUMA utilizando el tipo de cambio de Ps.2.9566 porbolivar (Bs.4.30 pordélar estadounidense), mismo
que se encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en MONACA y
DEMASECA es sujeta a pruebas de deterioro al final de cada periodo cuando exista evidencia objetiva de que el activo
financiero esté deteriorado.

Pruebas de Deterioro de la Inversion Neta Indirecta en las Sociedades Venezolanas

Al 31 de diciembre de 2015, nosotros consideramos que el SIMADI es el tipo de cambio més representativo, entre los
tipos de cambios legales disponibles. En ausencia de subastas del SICAD en el pasado reciente, en un contexto macroeconomico
agravado por los precios historicos bajos en el mercado del petroleoy el estado de laeconomia hiperinflacionaria de Venezuela,
hemos decidido considerarcomo referencia la tasaresultante de las asignaciones realizadas a través del SIMADI, para calcular
cualquier deterioro relacionado con los saldos que GRUMA tiene en sus subsidiarias venezolanas, MONACA y DEMASECA.
De forma simultanea, los saldos de las cuentas por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se
deteriord los saldos de la inversion indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la cual se mantiene por conducto de
sus subsidiarias Espafiolas Valores Mundiales (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y Consorcio Andino (GRUMA 60%, otros
40%), por lo que ambos rubros presentan ajustes significativos. La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015,
resultd en una pérdida por deterioro de Ps.4,362 millones, reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de
2015, en relacién con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido reconocidaen el rubro de la
“Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”.

La inversidn neta de GRUMA en el valor histérico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013, fecha en que

dejamos de consolidar la informacién financiera de MONACA y DEMASECA, ascendiaaPs.2,914 millones y Ps.195 millones,
respectivamente. En diciembre de 2015, nuestra compafiia deteriord el total de su inversién neta indirecta en MONACA y

52



DEMASECA (activos netos totales), asi como las cuentas por cobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las
Sociedades Venezolanas a esafecha porunimporte de Ps.1,253 millones.

Al 31 de diciembre de 2017, no han cambiado las circunstancias por las cuales se deterior6 la inversion en estas
subsidiarias.

Para mayor informacién de las operaciones discontinuadas de las Sociedades Venezolanas, favor de ver las Notas 25
y 27 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en
esas fechas.

Tipos de Cambio en Venezuela

Al 31 de diciembre 2014, habia tres tipos de cambio legales en Venezuela que se podian utilizar: el tipo de cambio
CENCOEX (Centro Nacional de Comercio Exterior), operado por el gobierno, destinado principalmente para la importacion
de bienes y servicios esenciales para los sectores de la industriadesignados y dos tipos de cambio basados en subastas, SICA D
Iy SICAD Il (Sistema Complementario de Administracién de Divisas | y II).

El 12 defebrero de 2015, los tipos de cambio SICAD |y SICAD Il fueron fusionados (ahora SICAD) por el gobierno
venezolano y se cre6 un nuevo tipo de cambio denominado SIMADI (Sistema Marginal de Divisas), lo que significa que siguen
existiendo tres tipos de cambio legales entre la moneda venezolana (Bs.) y délares de los EUA, todos los cuales cumplen con
la definicion de un tipo de cambio spotdela NIC 21.

Para mayor informacidn, favorde ver las Notas 4 A 'y 25 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31
de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

Factores que Afectan la Situaciéon Financiera y los Resultados de Operacion

Nuestrasituacion financiera y resultados de operacion pudieran verse influenciados poralgunos de los factores listados
a continuacion:

e nivel de demanda de tortillas y harina de maiz;
e aumento o disminucion de la poblacion hispanaen los Estados Unidos de América;

e aumento en el consumo de alimentos mexicanos por parte de la poblaciéon no hispana en los Estados Unidos de
América; y el uso de tortillas en la cocina no mexicana en Estados Unidos de América, Europa, Asiay Oceania;

e costoydisponibilidad de maiz y harina de trigo;

e costos deenergiay otros productos similares;

e adquisiciones, expansiones y desinversiones;

e efectos de iniciativas y politicas gubernamentales;

e efectos de variaciones en tasas de interés y tipos de cambio;

e volatilidad en los precios del maiz, trigo y energéticos;

e competencia de productores de tortilla, especialmente en los Estados Unidos de América;
e competencia en el negocio de la harina de maiz; y

e condiciones econémicas generales de los paises donde operamos y el mundo.
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3.4.2. Resultados de Operacion

La siguiente tabla muestra nuestro estado de resultados consolidado en base a las NIIF para los afios que finalizaron
el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, indicandose como un porcentaje de las ventas netas. Toda la informacion financiera
fue preparada de conformidad con las disposiciones de las NIIF. Podran obtener una descripcion de este método en la parte
correspondiente a la "Seccién 3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable” y a la “Seccion 3.5. Estimaciones,
Provisiones o Reservas Contables Criticas”.

Ao Finalizado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015

Informacién del Estado de Resultados

VENEAS NELAS .....ccovrvrrieiriircireire e 100% 100% 100%
COStO de VENLAS......ceieeeeieeeierie e 62.1 61.8 61.7
Utilidad bruta.........coeovevrieciennenccees 37.9 38.2 38.3
Gastos de ventay administracion ..............c......... 24.9 25.1 24.8
Otros ingresos (gastos), Neto.........c.ccoevreererene. 0.2 0.3 (0.9)
Utilidad de operacion...........ccccocovevrvrereecnnennnes 13.2 13.4 12.6
Costo de financiamiento, Neto .........cc.coeevrirnnee (1.8) (0.6) (0.6)
Impuestos a la utilidad causado y diferido .......... 2.5 3.6 2.8
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto....... - - (7.4)
Participacion no controladora............cccceeccunnnnes 0.1 0.5 0.6
Participacion controladora...........c.cccceevveiveenienns 8.8 8.7 1.3

La siguiente tabla muestra nuestras ventas netas y utilidad de operacion de acuerdo a lo representado por parte de
nuestras principales subsidiarias en 2017, 2016 y 2015. Las ventas netas y utilidad de operacion de nuestras subsidiarias Mission
Foods México e INTESA forman parte de “otras y eliminaciones”. La informacion financiera de GIMSA incluye ventas
principalmente de harina de maiz a Gruma Estados Unidos, Mission Foods México y Gruma Centroamérica por Ps.966
millones, Ps.1,530 millones y Ps.1,536 millones en 2015, 2016 y 2017, respectivamente. La informacién financiera de Mission
Foods México incluye ventas de productos relacionados con la tortilla principalmente a Gruma Estados Unidos por Ps.336
millones, Ps.489 millones y Ps.579 millones en 2015, 2016 y 2017, respectivamente.

La informacion financiera de INTESA incluye ventas por Ps.1,041 millones, Ps.1,531 millones y Ps.1,206 millones
en 2015, 2016 y 2017, respectivamente, porsoporte tecnolégico a ciertas subsidiarias de GRUMA, S.A.B. de C.V. En el proceso
de consolidacion, todas las transacciones intercompafiias antes mencionadas del grup o se eliminan de los estados financieros.

Ao Finalizado el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
Ventas Utilidad de Ventas Utilidad de Ventas Utilidad de
Netas Operacion Netas Operacion Netas Operacion
(en millones de pesos)
Gruma Estados Unidos...... Ps. 38,617 Ps. 5,359 Ps. 38,202 Ps. 5,293 Ps. 31,741 Ps. 3,802
GIMSA ... 19,508 2,293 17,866 2,274 15,871 2,205
Gruma Europa................. 5,123 180 4,987 142 4,477 137
Gruma Centroamérica........... 4,533 320 4,639 426 4,057 369
Otras y eliminaciones............ 2,800 1,167 2,512 987 2,133 855
Total. Ps. 70,581 Ps. 9,319 Ps. 68,206  Ps. 9,122 _Ps. 58279 Ps. 7,368
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Ventas Netas por Subsidiaria: Los porcentajes de ventas netas consolidadas por subsidiaria en 2017, 2016 y 2015
fueron las siguientes:

Porcentaje de Ventas Netas Consolidadas

Subsidiaria 2017 2016 2015
Gruma EStados UNIdOS........c.ccoieiviiiieeieiiee ettt et 55% 56% 54%
GIMSA ..ottt ettt re 28 26 27

Gruma Europa.........oovuiniiii e
Gruma Centroamérica
Otrosy eliminaciones

Ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre del afio 2017 en comparacién con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre
del afio 2016

Resultados consolidados

El volumen de ventas de GRUMA aument6 1% a 4,009 miles de toneladas en 2017 comparado con 3,959 miles de
toneladas en 2016. El volumen de ventas fue impulsado principalmente por GIMSA, vy, en menor medida, por Gruma Asia-
Oceania y Gruma Europa.

Las ventas netas crecieron 3% a Ps.70,581 millones en 2017 en comparacion con Ps.68,206 millones en 2016, debido
principalmente a (1) el aumento en el volumen de ventas y precios de GIMSA, estos Ultimos implementados para compensar
mayores costos de maiz, energia y otros insumos; (2) al cambio en la mezcla de ventas dentro del canal minorista del negocio
de tortilla de Gruma Estados Unidos hacia productos de mayor precio; y, en menor medida, (3) el mayor volumen de ventas en
Gruma Asia-Oceania, y a (4) el cambio en la mezcla de ventas hacia el negocio de tortilla en Gruma Europa.

El costo de ventas subi6 4% a Ps.43,803 millones en 2017 en comparacién con Ps.42,151 millones en 2016, ocasionado
especialmente por mayores costos de materias primas y mayor volumen de ventas en GIMSA, y, en menor medida, por el
mayor volumen de ventas en Gruma Asia-Oceania. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas se increment6 a 62.1%
en 2017 de 61.8% en 2016 principalmente por GIMSA y Gruma Centroamérica.

Los gastos de venta y administracién aumentaron 3% a Ps.17,595 millones en 2017 en comparacion con Ps.17,140
millones en 2016, principalmente por mayores gastos en Gruma Estados Unidos y GIMSA. Los gastos de venta y
administracion como porcentaje de ventas netas disminuyeron a 24.9% en 2017 de 25.1% en 2016 debido a una mejor
absorcion.

Otros ingresos, netos, fueron Ps.137 millones en 2017, en comparacién con otros ingresos, netos por Ps.206 millones
en 2016. La reduccidn se dio principalmente por (1) pérdidas en coberturas de energéticos en Gruma Estados Unidos en 2017
en comparacion con ganancias en coberturas de maiz y energéticos en GIMSA y en Gruma Estados Unidos en 2016; y por (2)
la reversién de pérdidas por deterioro de activos durante 2016 por Ps.78 millones relacionada con la reapertura de una planta
de GIMSA.

La utilidad de operacién de GRUMA se incrementd 2% a Ps.9,319 millones en 2017 en comparacién con Ps.9,122
millones en 2016 debido basicamente al mejor desempefio de Gruma Estados Unidos, Gruma Europa y GIMSA. El margen de
operacién disminuyé a 13.2% en 2017 de 13.4% en 2016 principalmente por GIMSA y Gruma Centroamérica.

El costo de financiamiento, neto, aumentd 188% a Ps.1,263 millones en 2017 en comparacién con Ps.438 millones en
2016. El aumento fue resultado principalmente de pérdidas por coberturas cambiarias relacionadas con compras de maiz en
GIMSA en comparacién con ganancia en 2016.

Los impuestos a la utilidad disminuyeron 27% a Ps.1,782 millones en 2017 comparado con Ps.2,449 millones en 2016,
primordialmente por menor utilidad antes de impuestos, por la cancelacion de impuestos diferidos en Gruma Estados Unidos
debido a la reduccién de la tasa corporativa de impuestos en los Estados Unidos al pasarde 35% a21%, y por el uso de pérdidas
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fiscales en Gruma Holding al recibir dividendos de Gruma Estados Unidos a untipo de cambio mayor al vigente durante 2017.
La tasaefectiva de impuestos fue de 22.1% en 2017 versus 28.2% en 2016.

La utilidad neta atribuible a la participacién controladora aumentd 5% y fue de Ps.6,218 millones en 2017 versus
Ps.5,922 millones en 2016. La mejora se debi6 basicamente al incremento en la participacién en GIMSA al pasar de 85% a
100% por la compra de las acciones publicas de GIMSA y del interés minoritario en ciertas plantas de GIMSA.

Resultadosde las Subsidiarias
Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas disminuy6 1% a 1,367 miles detoneladas comparado con 1,374 miles de toneladas en 2016. La
disminucién se debi6 al efecto extraordinario de unasemana adicional de operaciones durante 2016, lo cual ocurre cadacinco
a seis afios de acuerdo a sus cierres contables. Excluyendo el efecto de la semana adicional, el volumen hubiera aumentado 1%
impulsado principalmente por el negocio de tortilla debido a (1) el crecimiento de la tortilla de harina de trigo Super Soft; (2)
el lanzamiento a nivel nacional de la tortilla Street Taco (taquera) en septiembre 2016; y (3) al mayor volumen de alternativas
mas saludables (por ejemplo, productos organicos, libres de gluten y bajos en carbohidratos).

Las ventas netas avanzaron 1% a Ps.38,617 millones en comparacion con Ps.38,202 millones en 2016. En términos
de ddlares, las ventas netas también crecieron 1%. Excluyendo el efecto de la semana adicional, las ventas netas hubieran
aumentado 3% por el mayor volumen y sobre todo porel cambio en la mezcla de ventas dentro del canal minorista del negocio
de tortilla hacia productos de mayor precio.

El costo de ventas se mantuvo muy similar en Ps.21,814 millones en 2017 en comparacion con Ps.21,919 millones en
2016. En términos de délares, el costo de ventas también se mantuvo muy similar. A pesarde que hubo incrementos en costos
por diversos motivos, el costo de ventas fue similar debido al efecto de la semana adicional en 2016. Como porcentaje de
ventas netas, el costo de ventas mejord a 56.5% en 2017 de 57.4% en 2016, impulsado principalmente por (1) el cambio en la
mezcla de ventas dentro del canal minorista del negocio de tortilla hacia SKUs de mayor margen; y (2) menores costos de
materia prima, especialmente harina de trigo y maiz.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 3% a Ps.11,376 millones en comparaciéon con Ps.11,028 millones
en 2016. En términos de ddlares, los gastos de venta y administracion también crecieron 3%. Lo anterior como resultado, en
parte, de mayores comisiones de ventas relacionado con el cambio en la mezcla de ventas hacia SKUs de mayor precio. Como
porcentaje de ventas netas, los gastos de ventay administracion se incrementaron a 29.5% en comparacion con 28.9% en 2016
debido especialmente a (1) mayor uso de servicios de refrigeracién por ventade productos libres de conservadores a clientes
institucionales; (2) pagoa un cliente minorista relacionado con pérdidas de inventario en algunas de sus tiendas; y (3) mayor
costo de transporte como resultado de mayores fletes inter-compariias para satisfacer la demanda y mayores costos de energia.

Otros gastos, neto, fueron Ps.68 millones contra un ingreso de Ps.38 millones, generando una disminucion de Ps.106
millones. Esto debido principalmente a pérdidas en coberturas de energéticos en comparacion con ganancias en 2016.

La utilidad de operacidn creci6 1% a Ps.5,359 millones de Ps.5,293 millones en 2016, y el margen de operacién se
mantuvo en 13.9%. En términos de dolares, la utilidad de operacion aument6 2%.

GIMSA

El volumen de ventas crecid 4% a 2,039 miles de toneladas en comparacion con 1,965 miles de toneladas en 2016,
principalmente debido a (1) mayoristas que expandieron su distribucién; (2) mayor demanda por parte de los principales
productores de snacks en México; (3) transferencia a GIMSA de un cliente de snacks que solia ser abastecido por Gruma
Estados Unidos; y (4) mayores exportaciones a nuestras operaciones en Estados Unidos.

Las ventas netas aumentaron 9% a Ps.19,508 millones en comparacién con Ps.17,866 millones en 2016 debido

primordialmente a (1) el mencionado crecimiento en el volumen de ventas; y (2) el efecto de aumentos de precio para compensar
los mayores costos de maiz y otros insumos, asi como los mayores costos de energia.
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El costo de ventas subié 10% a Ps.14,173 millones en 2017 en comparacion con Ps.12,919 millones en 2016
basicamente por (1) el crecimiento en el volumen de ventas; (2) mayores costos de maiz; y (3) mayores costos de energia y
otros insumos. El costo de ventas como porcentaje de ventas netasaumentd a 72.7% en 2017 de 72.3% en 2016 primordialmente
por lo mencionados aumentos en costos, los cuales no fueron totalmente compensados con los aumentos de precio.

Los gastos de venta y administraciéon aumentaron 9% a Ps.3,103 millones en comparacién con Ps.2,853 millones en
2016 debido principalmente a (1) mayores comisiones de ventas relacionadas con el crecimiento en volumen; (2) mayores
gastos de fletes, como resultado de un mayor volumen de ventas aclientes donde la compafiia cubre este gasto, mayores tarifas
y mayores fletes inter-compafiia para dar un mejor servicio al cliente; (3) mayores precios de combustibles; y (4) mayores
gastos de tecnologia de informacién. Los gastos de ventay administracion, como porcentaje de ventas netas, mejoraron a 15.9%
en 2017 de 16.0% en 2016 debidoa una mejor absorcion.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.61 millones, contra un ingreso de Ps.180 millones en 2016, debido basicamente a (1)
pérdidas en coberturas de gas natural en comparacién con ganancias en coberturas de maiz y gas natural en 2016 y (2) una
reversa de pérdidas por deterioro de Ps.78 millones en 3T16 relacionadas con la reaperturade unaplanta en el centro de México,
la cual habia estado cerrada desde 1999.

La utilidad de operacion aumentd 1% a Ps.2,293 millones en 2017 de Ps.2,274 millones en 2016. El margen de
operacién bajé a 11.8% de 12.7% en 2016.

Gruma Europa

El volumen de ventas aumentd 1% a 374 miles de toneladas comparado con 370 miles de toneladas en 2016. El
aumento fue impulsado principalmente por el negocio de tortilla como resultado de (1) mayor distribucién al canal minorista y
al canal institucional en Rusia debido, en parte, al aumento en la capacidad de produccidn de la co mpafiia en este pais; (2)
mayor cobertura en grandes cadenas de supermercados en Espafia; e (3) incremento en la base de clientes en Francia derivado
de la entradade GRUMA al canal minorista en este pais a mediados de 2017.

Las ventas netas avanzaron 3% a Ps.5,123 millones en comparacién con Ps.4,987 millones en 2016, principalmente
por (1) el cambio enla mezcla hacia el negocio de tortilla; y (2) el mencionado aumento en volumen de ventas. En términos de
ddlares, las ventas netas también aumentaron 3%.

El costode ventas subi6 1% a Ps.3,853 millones en 2017 en comparacion con Ps.3,825 millones en 2016, basicamente
por el aumento en el volumen de ventas. En términos de dolares, el costo de ventas subi6 también 1%. Como porcentaje de
ventas netas, elcosto de ventas mejor6 a 75.2% en 2017 de 76.7% en 2016, reflejando principalmente eficiencias en produccién
en el negocio de la tortilla, lo cual generé menores costos de materia prima y mano de obra.

Los gastos de venta y administracién aumentaron 7% a Ps.1,101 millones en comparacién con Ps.1,029 millones en
2016 debido principalmente al negocio de tortilla por (1) gastos relacionados con el traslado de la operacién a la nueva planta
de tortilla en Rusia; y por (2) una mayor presencia en el canal minorista en algunos paises. En términos de dolares, los gastos
de venta y administracion aumentaron 6%. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion
incrementaron a 21.5% en comparacion con 20.6% en 2016 debido principalmente al mencionado aumento en los gastos de
ventay administracion.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.11 millones, una mejora de Ps.2 millones debido principalmente a baja de activos en
2016.

La utilidad de operacion creci6 27% a Ps.180 millones de Ps.142 millones en 2016, y el margen de operacion mejoré
a3.5% de 2.8%. En términos de dolares, la utilidad de operacion aumentd 28%.

Gruma Centroamérica
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El volumen de ventas disminuy6 4% a 195 mil toneladas en 2017 en comparacién con 203 mil toneladas en 2016,
debido principalmente a (1) ventas extraordinarias de maiz en 2016; (2) menores ventas de harinade maiz al Programa Mundial
de Alimentos de las Naciones Unidas en Honduras;y (3) competencia agresiva en el segmento de harina de maiz.

Las ventas netas disminuyeron 2% a Ps.4,533 millones en 2017 de Ps.4,639 millones en 2016, lo cual fue resultado
principalmente de la mencionada disminucién en volumen de ventas. Las ventas netas disminuyeron a un ritmo menor que el
volumen de ventas, a pesar de la fortaleza del peso, derivado primordialmente de (1) aumentos de precio implementados en
4T16; y (2) menores ventas de maiz, quetienen un precio significativamente menor por tonelada.

El costo de ventas se mantuvo muy similar en en Ps.2,829 millones en 2017 en comparacién con Ps.2,830 millones
en 2016, los mayores costos de energia y materias primas fueron compensados por el menor volumen y por la fortaleza del
peso. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas aumenté a 62.4% en 2017 de 61.0% en 2016 debido principalmente
a los mencionados mayores costos, asi como al cambio en la mezcla de ventas haciamarcas flanker en harina de maiz y snacks.

Los gastos de ventay administracion disminuyeron 1% a Ps.1,382 millones en comparacion con Ps.1,400 millones en
2016, debido basicamente a la fortaleza del peso, que mds que compensé los mayores gastos de distribucion que tuvo la
compafiia al sustituirciertos distribuidores y tener ahora el contacto directo con los clientes. Como porcentaje de ventas netas,
los gastos de venta y administracion aumentaron a 30.5% en 2017 versus 30.2% en 2016 especialmente por los gastos
mencionados y por unamenor absorcion.

Otros gastos, neto, fueron Ps.2 millones en comparacién con ingresos por Ps.17 millones en 2016, debido
principalmente a la recuperacion de unareclamacién de seguros porPs.15 millones en 2016.

La utilidad de operacién disminuyé 25% a Ps.320 millones en comparacién con Ps.426 millones en 2016. El margen
operativo bajo a 7.1% en 2017 de 9.2% en 2016.

Ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre del afio 2016 en comparacién con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre
del afio 2015

Resultados consolidados

El volumen de ventas de GRUMA aument6 3% a 3,959 miles de toneladas en 2016 comparado con 3,831 miles de
toneladas en 2015. El volumen de ventas fue impulsado principalmente por GIMSA y Gruma Estados Unidos.

Las ventas netas crecieron 17% aPs.68,206 millones en 2016 en comparacién con Ps.58,279 millones en 2015, debido
principalmente a (1) el efecto de la debilidad del peso frente al délar, lo cual beneficié primordialmente las ventas de Gruma
Estados Unidos al medirse en términos de pesos y,en menor medida, a (2) el aumento en el volumen de ventas y aumentos de
precios en GIMSA, esto Gltimo por los mayores costos de maiz.

El costo de ventas subié 17% a Ps.42,151 millones en 2016 en comparacion con Ps.35,938 millones en 2015,
ocasionado especialmente por la debilidad del peso, que impact6 principalmente las cifras de Gruma Estados Unidos y generd
mayores costos de materias primas, sobretodoen GIMSA, y, en menor medida, por el mayor volumen de ventas. El costo de
ventas como porcentaje de ventas netas se incrementd a 61.8% en 2016 de 61.7% en 2015 principalmente por GIMSA y Gruma
Europa.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 19% a Ps.17,140 millones en 2016 en comparacién con Ps.14,442
millones en 2015, principalmente por el efecto de la debilidad del pesoy, en menor medida, mayores gastos primordialmente
en Gruma Estados Unidos, GIMSA y Gruma Centroamérica. Los gastos de ventay administracién como porcentaje de ventas
netas aumentaron a 25.1% en 2016 de 24.8% en 2015, basicamente por mayores gastos en Gruma Estados Unidos y Gruma
Centroamérica.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.206 millones en 2016, en comparacion con otros gasto, netos por Ps.531 millones en
2015. La mejora se dio principalmente por (1) ganancias en coberturas de maiz en Gruma Estados Unidos y GIMSA; (2)
ganancias en coberturas de energéticos en Gruma Estados Unidos y GIMSA en comparacion con pérdidas en 2015; (3)
reversion de pérdidas por deterioro de activos durante 2016 por la reapertura de una planta de GIMSA; y (4) menor pérdida en
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venta de activo fijo. Ademas, en 2015 Gruma Estados Unidos registré un deterioro de crédito mercantil relacionado con la
planta de tortillas en Holanda, lo cual beneficié la comparacién contra 2016.

La utilidad de operacién de GRUMA se incrementd 24% a Ps.9,122 millones en 2016 en comparacion con Ps.7,368
millones en 2015 debido bésicamente al mejor desempefio operativo de Gruma Estados Unidos y al efecto positivo de la
debilidad del peso. El margen de operacion aumento a 13.4% en 2016 de 12.6% en 2015 debido principalmente al beneficio en
otros ingresos, neto.

El costo de financiamiento, neto, aumentd 36% a Ps.438 millones en 2016 en comparacion con Ps.323 millones en
2015. El aumento fue resultado principalmente de mayores pérdidas cambiarias derivadas de préstamos denominados en ddlares
de Gruma Estados Unidos a GRUMA relacionados, entre otras cosas, con el pago realizado a ADM por U.S.$60 millones por
la recompra de acciones de GRUMA.

Los impuestos a la utilidad aumentaron 49% a Ps.2,449 millones en 2016 comparado con Ps.1,646 millones en 2015,
primordialmente por mayor utilidad antes de impuestos y el uso de pérdidas fiscales en 2015. La tasaefectiva de impuestos fue
de 28.2% en 2016 y 23.4% en 2015.

La utilidad neta atribuible a la participacion controladora fue de Ps.5,922 millones en 2016 versus Ps.762 millones en
2015. La mejora se debidé basicamente al cargo virtual, en 2015, por la cancelacién del valor en libros de la inversion neta
indirecta en MONACA y DEMASECA, asicomo de las cuentas porcobrar que ciertas subsidiarias de GRUMA tenian con las
Sociedades Venezolanas.

Resultadosde las Subsidiarias
Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas aumentd 2% a 1,374 miles de toneladas comparado con 1,341 miles de toneladas en 2015.
Gruma Estados Unidos tuve un efecto positivo de una semana adicional de operaciones durante 2016, lo cual ocurre cadacinco
a seis afios, de acuerdo con sus cierres contables anuales. Esta semana adicional originé el crecimiento del volumen en el afio.
Independientemente de la semana adicional, las operaciones de harina de maiz lograron aumento en su volumen de ventas, lo
cual provino principalmente de (1) mayor participacion de mercado por mejor calidad y servicio; (2) mayores ventas a
fabricantes de snacks, por mayor demanda de sus productos; (3) mayores ventas adistribuidores, al beneficiarse del crecimiento
de restaurantes independientes de comida mexicana y de pequefias compaiiias de tortilla; y (4) mayores ventas a fabricantes de
productos relacionados con tortilla (principalmente taco shells) por exitosos lanzamientos de platillos en grandes cadenas de
restaurantes. En el negocio de tortilla, el crecimiento en el canal minorista fue mas que contrarrestado por el canal institucional,
donde la compafiia continud con su proceso de racionalizacion de SKUs y donde también hubo impacto porel débil desempefio
de algunos clientes, sobre todo de grandes cadenas de restaurantes.

Las ventas netas avanzaron 20% a Ps.38,202 millones en comparacion con Ps.31,741 millones en 2015, principalmente
por la debilidad del peso, y, en menor medida, por el volumen de ventas. En términos de ddlares, las ventas netas crecieron
2%, primordialmente por el mencionado aumento envolumen de ventas derivado de la semana adicional en 2016.

El costo de ventas subié 19% a Ps.21,919 millones en 2016 en comparacién con Ps.18,442 millones en 2015,
especialmente porel efecto de la debilidad del peso. En términos de délares, el costo de ventas se mantuvo muy similar, ya que
el efecto de la semana adicional, depreciacion acelerada de ciertos activos y mayores pasivos laborales, entre otras cosas, fue
parcialmente compensado por menores costos de materias primas. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejord
a57.4% en 2016 de 58.1% en 2015, impulsado por (1) menores costos de materia prima, principalmente harina de maiz y trigo;
(2) cambio en la mezcla de ventas hacia el canal minorista en el negocio de tortilla; y (3) una mejor mezcla en la venta hacia
productos mayor margen en el negocio de tortilla, tanto en el canal minorista como en el institucional.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 22% a Ps.11,028 millones en comparacién con Ps.9,077 millones
en 2015 debido principalmente al efecto de la debilidad del peso. En términos de délares, los gastos de ventay administracion
crecieron 3% especialmente por (1) la semana adicional; y, en menor medida; (2) mayores gastos de mercadotecnia
relacionados con la operacion de tortilla al canal minorista; (3) donaciones a universidades; (4) honorarios de consultoria en
programas de mejora de relaciones laborales; y el (5) fortalecimiento del area de ventas que atiende al canal minorista de
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tortilla. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de ventay administracién incrementaron a 28.9% en comparacién con
28.7% en 2015 debido al mencionado aumento en los gastos de ventay administracion.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.38 millones contra un gasto de Ps.420 millones, generando una mejora de Ps.458
millones. Esto debido principalmente a la combinacién de (1) ganancias en coberturas de maiz; (2) ganancias en coberturas de
energéticos en 2016, a diferencia de pérdidas en 2015; y (3) deterioro de crédito mercantil de la planta de tortilla en Holanda
en 2015, que beneficié la comparacion contra 2016.

La utilidad de operacion crecié 39% a Ps.5,293 millones de Ps.3,802 millones en 2015, y el margen de operacién
mejordé a 13.9% de 12.0%. En términos de dolares, la utilidad de operacion aumentd 18%.

GIMSA

El volumen de ventas creci6 6% a 1,965 miles de toneladas en comparacién con 1,847 miles de toneladas en 2015,
principalmente debido a (1) mayor penetracion de la harina de maiz entre los productores de tortilla, principalmente en el centro
de México, derivado de iniciativas comerciales enfocadas a dar un mejor servicio al cliente y por precios mas competitivos de
harina de maiz; (2) mayores ventas a nuestras operaciones en los Estados Unidos; (3) mayores ventas a mayoristas
especialmente porun mejor servicio y por contacto directo. Las iniciativas comerciales se enfocaron en una mayor distribucion
y disponibilidad de nuestro producto, mejor calidad del mismo y en una mayor promocion de las variedades de harina de maiz
que seasemejan al Método Tradicional, entre otras iniciativas.

Las ventas netas aumentaron 13% a Ps.17,866 millones en comparacién con Ps.15,871 millones en 2015 debido
primordialmente a (1) el mencionado crecimiento en el volumen de ventas; (2) aumentos de precio implementados en diciembre
2015, junio y diciembre de 2016, reflejando mayores costos de maiz y otros insumos derivado de la debilidad del peso;y, en
menor medida, (3) el efecto de la debilidad del peso en ventas denominadas en doélares a nuestras operaciones en los Estados
Unidos.

El costo de ventas subié 17% a Ps.12,919 millones en 2016 en comparaciéon con Ps.11,001 millones en 2015
basicamente por (1) el crecimiento en el volumen de ventas; (2) mayores costos de maiz por la debilidad del peso, lo cual fue
compensado con ganancias en coberturas cambiarias reportadas dentro delproducto de financiamiento, neto; (3) mayores costos
de transportacion por mayores tarifas y mayores distancias; y por (4) mayores costos de empaque, combustibles y aditivos
debido también, en parte, a la debilidad del peso, ademas de cambios en formulaciéon y mejoras en los empaques de algunas
presentaciones. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas aumenté a 72.3% en 2016 de 69.3% en 2015
primordialmente por lo mencionados aumentos en costos, los cuales no fueron totalmente compensados con los aumentos de
precio.

Los gastos de ventay administracién aumentaron 11% a Ps.2,853 millones en comparacién con Ps.2,573 millones en
2015 debido principalmente a (1) el mencionado crecimiento en el volumen de ventas; (2) el fortalecimiento de las iniciativas
comerciales orientadas a mejorar el servicio al cliente a través de la apertura de centros de distribucién y de rutas propias de
distribucion adicionales; y (3) mayores fletes por incremento en tarifas y movimientos entre plantas y de plantas hacia centros
de distribucién. Los gastos de ventay administracién, como porcentaje de ventas netas, mejoraron a 16.0% en 2016 de 16.2%
en 2015 debido a unamejor absorcion.

Otros productos, neto, fueron Ps.180 millones, contra un gasto de Ps.92 millones en 2015, debido a ganancias en
coberturas de maiz y gas natural, asi como a por la reversion de pérdidas por deterioro de activos gracias a la reapertura de una
planta en el centro de México.

La utilidad de operacién aumentd 3% a Ps.2,274 millones en 2016 de Ps.2,205 millones en 2015 por el beneficio en
otros ingresos. El margen de operacion bajé a 12.7% de 13.9% en 2015 debido al mencionado aumento en costos,
principalmente en el costo de maiz, lo cual no setrasladd en su totalidad a los precios de harina de maiz, pero que se recuperd
por medio de ganancias en coberturas cambiarias, las cuales estan reportadas bajo la cuenta de producto de financiamiento,
neto.
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Gruma Europa

El volumen de ventas disminuy6 8% a 370 miles de toneladas comparado con 404 miles de toneladas en 2015. La
disminucién fue causada principalmente por reducciones en el negocio de molienda de maiz como resultado de (1) mejoras
tecnoldgicas en el molino italiano, el cual suspendio la produccién de noviembre de 2015 a abril de 2016; (2) menores ventas
de grits para snacksy cerveza; y, en consecuencia, (3) menores ventas de subproducto paraconsumo animal.

Las ventas netas avanzaron 11% a Ps.4,987 millones en comparacion con Ps.4,477 millones en 2015, principalmente
por la debilidad del peso. En términos de dodlares, las ventas netas disminuyeron 6%, béasicamente por la reduccién en el
volumen de ventas y por la debilidad de la libra esterlina, lo cual fue contrarrestado parcialmente por una mejor mezcla de
ventas.

El costo de ventas subié 13% a Ps.3,825 millones en 2016 en comparacién con Ps.3,380 millones en 2015,
principalmente por el efecto de la debilidad del peso. En términos de dolares, el costo de ventas disminuy6 4%, principalmente
por la reduccion del volumen de ventas y la debilidad de la libra esterlina. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas
aumentd a 76.7% en 2016 de 75.5% en 2015, especialmente por (1) menor absorcidn de costos fijos; (2) reclasificaciones de
gastos de venta y administracion hacia costo de ventas;y (3) mayores costos de mano de obra debido al incremento en el
numero de turnosy lineas de produccién en algunas plantas de tortilla.

Los gastos de ventay administracion aumentaron 8% a Ps.1,029 millones en comparacion con Ps.951 millones en
2015 debido principalmente al efecto de la debilidad del peso. En términos de dolares, los gastos de venta y administracion
disminuyeron 8% especialmente por menor gasto en fletes por la reduccion en volumen de ventas, la debilidad de la libra
esterlina y la mencionada reclasificacién de gastos de ventay administracion a costo de ventas. Como porcentaje de ventas
netas, los gastos de ventay administracién mejoraron a 20.6% en comparacién con 21.3% en 2015 debido principalmente a la
mencionada reclasificacién de gastos de ventay administracion a costo de ventas.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.9 millones, una mejora de Ps.18 millones debido principalmente al deterioro de activos
de la planta de Holanda durante 2015.

La utilidad de operacion crecié 3% a Ps.142 millones de Ps.137 millones en 2015, y el margen de operacién disminuy6
a2.8% de 3.1%. En términos de délares, la utilidad de operacién bajo 12%.

Gruma Centroamérica

El volumen de ventas subi6 2% a 203 mil toneladas en 2016 en comparacion con 199 mil toneladas en 2015, debido
principalmente a ventas extraordinarias de maiz, al aprovecharoportunidades en el mercado.

Las ventas netas subieron 14% a Ps.4,639 millones en 2016 de Ps.4,057 millones en 2015, lo cual fue resultado
principalmente de la debilidad del peso frente al délar.

El costode ventas subi6 11% a Ps.2,830 millones en 2016 en comparacion con Ps.2,544 millones en 2015, ocasionado
por el efecto de la debilidad del peso. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas mejoré a 61% en 2016 de 62.7% en
2015 debido principalmente a menores costos, especialmente de maiz y energia.

Los gastos de ventay administracién aumentaron 21% a Ps.1,400 millones en comparacion con Ps.1,161 millones en
2015, debido basicamente a (1) la debilidad del pesoy, en menor medida, a (2) mayores gastos de distribucién ya que la
compafifa sustituyé algunos distribuidores, teniendo contacto directo con los clientes; y (3) mayores gastos de mercadotecnia
y publicidad. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de ventay administracion aumentaron a 30.2% en 2016 versus 28.6%
en 2015 especialmente por los gastos mencionados.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.17 millones en comparacién con ingresos por Ps.16 millones 2015, debido a mayores
ventas de activos.

La utilidad de operacion crecidé 15% a Ps.426 millones en comparacion con Ps.369 millones en 2015. El margen operativo
mejoré a 9.2% en 2016 de 9.1% en 2015.
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3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Hist6ricamente, hemos generado, y esperamos seguir generando flujo de efectivo positivo de nuestras operaciones. El
flujo de efectivo de las operaciones representa primordialmente entradas de los flujos procedentes de las ganancias netas
(ajustadas por depreciacion y otras partidas virtuales) y salidas de los aumentos en el capital de trabajo necesario para hacer
crecer nuestro negocio. El flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion representanuestra inversion en propiedades y
equipo de capital necesario para nuestro crecimiento, asi como nuestra actividad de adquisicién. El flujo de efectivo por
actividades de financiamiento estarelacionado principalmente con los cambios en el endeudamiento incurrido parahacer crecer
el negocio o endeudamiento pagado con fondos de las operaciones o transacciones de refinanciamiento, asicomo los dividendos
pagados.

Nuestras principales necesidades de capital son para el capital de trabajo, inversiones relacionadas con el
mantenimiento, expansiones,adquisiciones y servicio de la deuda. Nuestra capacidad de fondear nuestras necesidades de capital
depende de nuestra habilidad para generar flujo de efectivo de nuestras operaciones, nuestra capacidad de conseguir
financiamiento y los términos de los mismos, asicomo el acceso a los mercados de capitales. Creemos que nuestro futuro flujo
de efectivo de operaciones, junto con nuestro acceso a los fondos disponibles conforme a estos acuerdos de financiacion y a
los mercados de capitales, proporcionara recursos adecuados para financiar nuestra operacion, inversiones, adquisiciones y
nuevas actividades de desarrollo.

Financiamos nuestros requerimientos de liquidez y recursos de capital en el curso ordinario del negocio a través de
diversas fuentes, incluyendo:

e efectivo generado de las operaciones;

e lineas de crédito no-comprometidas y comprometidas de cortoy largo plazo;

e emisiones ocasionales de deuda a mediano y largo plazo; y

e ocasionalmente, ventade nuestras acciones y aquéllas pertenecientes a nuestras subsidiarias y afiladas.

Lo siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo durante los tres afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015.

2017 2016 2015
(miles de pesos mexicanos)

Recursos proporcionados por (usados en):

Actividades de operacion................... Ps. 4,997,893 Ps. 8,977,304 Ps. 5,056,769
Actividades de inversion............. (5,186,341) (5,484,777) (2,845,369)
Actividades de financiamiento............. (2,196,616) (1,637,019) (1,076,981)

Durante 2017, el efectivo neto generado de las actividades de operacion fue de Ps.4,998 millones, debido a cambios
en el capital de trabajo de Ps.6,653 millones, de los cuales Ps.1,730 millones se debieron a un aumento en las cuentas por
cobrar, Ps.2,526 millones reflejaron un aumento en el inventario, Ps.1,301 millones reflejaron un aumento en las cuentas por
pagar y Ps.3,225 millones de impuesto a las utilidades pagado. El efectivo neto utilizado para actividades de financiamiento
durante 2017, fue de Ps.2,197 millones, de los cuales Ps.28,576 millones reflejaron pago de deuda, Ps.32,836 millones de
fondos provenientes de préstamos, Ps.737 millones de pagos de intereses en efectivo, Ps.1,357 millones por pagos de
dividendos anuestros accionistas y Ps.3,791 millones de compra de acciones de participacidn no controladora. El efectivo neto
utilizado por las actividades de inversion durante 2017 fue de Ps.5,186 millones, atribuible principalmente a inversiones
aplicadas a ampliaciones de capacidad, mejoras en los procesos de fabricacion y en eficiencia en nuestras subsidiarias en
Estados Unidos de América, Europa, México y Asiapor Ps.5,158 millones.

Los factores que podrian disminuir nuestras fuentes de liquidez incluyen una reduccion importante en la demanda, o
en el precio de nuestros productos, cadauno de los cuales pudiera limitar el monto de efectivo generado de operaciones,y una
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reduccidn de nuestra calificacion corporativa de crédito o cualquier otra reduccién, lo cual pudiera deteriorar nuestra liquidez
e incrementar nuestros costosde nuevadeuday hacer que el precio de nuestras acciones disminuya. Nuestra liquidez también
se puede ver afectada por factores tales como la depreciacion o apreciacion del pesoy por cambios en las tasas de interés. Ver
“Seccién 3.4.3. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda”.

De acuerdo con lo que se describe mas adelante, GRUMA, S.A.B. de C\V. esta sujeta a ciertas obligaciones
financieras o covenants incluidos en algunos de sus contratos de deuda que requieren, ademas de otras limitaciones, que
mantenga ciertas razones financieras y saldos en forma consolidada. Asimismo, Gruma Estados Unidos estatambién sujetaa
ciertas obligaciones financieras o covenantsincluidos en algunos de sus contratos de deuda que requieren que mantenga ciertas
razones financieras y saldos en forma consolidada. Un incumplimiento de cualquiera de nuestras obligaciones de deuda
existentes por dinero solicitado en préstamo podria resultar en la aceleraciéon de las fechas de vencimientos del plazo para el
pago de los montos adeudados por esos conceptos y, en ciertos casos, en un incumplimiento cruzado conforme algunos de
nuestros contratos de créditos existentes y al contrato (indenture) que rige nuestras Notas con Vencimiento en 2024. \Ver
“Seccion 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Se nos requiere mantener un nivel de apalancamiento neto no mayor a 3.5:1, y una razon de coberturade intereses no
menor a 2.5:1. Al 31 de diciembre de 2017, el nivel de apalancamiento neto de GRUMA, S.A.B. de C.V. fue de 1.5:1, y la
razon de cobertura de intereses fue de 14.3:1. Asimismo, Gruma Corporation requiere mantener un nivel de apalancamiento
no mayor a 3.0x y capital consolidado tangible no mayor a U.S.$240 millones. Ver “Seccién 3.4.3. Situacion Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital —Deuda”. Al 31 dediciembre de 2017, la razén de apalancamiento de Gruma Estados Unidos
fue de 0.0x, porlo quela tasade interés aplicable al Crédito de Gruma Corporation en caso de ser dispuesto seriade LIBOR +
1125 pb.

Los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden otorgaren prenda parte de sus acciones de nuestra compafiia
para garantizar cualquier préstamo futuro. En caso de un incumplimiento y de que los acreedores ejerzan sus derechos en contra
de cualquiera o todas estas acciones, el Grupo Principal de Accionistas podria perder su participacién mayoritaria en nuestra
compafiia, resultando en un cambio de control. Esto podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros contratos de
crédito, pudiendo generar por ende un incumplimiento en nuestros otros documentos de deuda.Un cambio de control también
nos podria obligar a ofertar para recomprar otra deuda, dicho incumplimiento u obligacién de recompra pudiera ocasionar un
efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacién financiera, resultado de operaciones y prospectos. Para mas
informacion sobre esta prenda, ver “Seccidn 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

La calificacion de nuestro riesgo crediticio y de deudaes “BBB” por parte de Standard & Poor’s. Nuestra calificacion
de riesgo crediticio en escala global en moneda extranjera y nuestra calificacién de riesgo crediticio a escala global en moneda
local tienen una calificacion de “BBB” por parte de Fitch. El 14 de diciembre de 2012, después delanuncio de la Transaccion
con ADM vy el aumento de apalancamiento de GRUMA, Standard & Poor’s confirmé su calificacion crediticia de “BB” con
una perspectiva estable. El 17 de diciembre de 2012, Fitch también confirm6 su calificacion de “BB”. Fitch y Standard &
Poor’s subieron la calificacion de “BB” a “BB+” el 11 de diciembre de 2013 y el 4 de marzo de 2014, respectivamente. Fitch
y Standard & Poor's subieron la calificacion de “BB+” a “BBB-" el 10 de noviembre de 2014 y el 27 de marzo de 2015,
respectivamente. El 9 de noviembre de 2015 Fitch subio la calificacion de “BBB-“ a “BBB” en escala global en moneda local
y extranjera asi como para las Notas con Vencimiento en 2024. El 8 de marzo de 2016 Standard & Poor’s subi6 las
calificaciones de riesgo crediticio y de deudade “BBB-“ a “BBB”. Una calificacién de valores no es unarecomendacion para
comprar, vender o mantener valores y puede estarsujeta a revisiones o retiradas en cualquier momento.

Si nuestra situacion financiera se deteriora, podemos tener futuros descensos en nuestras calificaciones crediticias,
con sus respectivas consecuencias. Nuestro acceso a fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese financiamiento
ha sidoy podria continuar siendo afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras calificaciones de deuda a largo plazo.
Una reduccion en nuestras calificaciones crediticias podria seguir incrementando el costo y/o limitar la disponibilidad del
financiamiento sin garantia, lo que haria mas dificil obtenerel capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital
adecuado o no podemos obtenerlo en términos favorables, nuestro negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra
condicién financiera podrian verse afectados en forma adversa. Sin embargo, la administracién considera que su capital de
trabajo y sus fuentes externas de financiamiento disponibles son suficientes para nuestros requerimientos actuales.

Deuda
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Nuestra deudageneraintereses atasas fijas y variables. Al 31 de diciembre de 2017, aproximadamente 41% de nuestra
deudainsoluta generaba intereses a tasafija y aproximadamente 59% generaba intereses a tasavariable. De tiempo en tiempo
contratamos coberturas parciales tanto para nuestras tasas de interés como para las variaciones en tipo de cambio, como se
discute mas adelante. Ver “Seccion 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Estamos expuestos a riesgos de mercado que se derivan de cambios en las tasas de interés, tipos de cambio, precios
de las acciones y precios de insumos. Ocasionalmente utilizamos instrumentos derivados en forma selectiva para administrar
estos riesgos. Adicionalmente, hemos usado en el pasado ciertos instrumentos derivados con fines de negociacién. Ver “Seccion
3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Politica de Tesoreria”. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, nuestra deuda total era de aproximadamente Ps.20,207 millones, Ps.15,955 millones y Ps.13,235 millones,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, nuestradeudaa largo plazo era de aproximadamente Ps.17,310 millones.

Al 31 dediciembre de 2017, alrededor del 85% de nuestradeuda totalestaba denominada en délares estadounidenses,
12% en pesos mexicanos Y el resto en otras monedas.

Los instrumentos de crédito vigentes cuentan con clausulas de vencimiento anticipado, cuyas causas incluyen: (i)
incumplimiento en el pago de principal o intereses; (ii) pago cruzado y aceleracién cruzada con cualquiera de nuestra otra
deuda; (iii) incumplimiento a las obligaciones de hacer o no hacer; (iv) declaracion o solicitud de quiebra, liquidacion o
concurso mercantil; (v) entrega de informacion significativa falsa o incorrecta; y (vi) cambios en provisiones de control. Lo
anterior, conforme alos términos y condiciones pactadas en dichos instrumentos de crédito, incluyendo sin limitar ciertos casos
de excepcidn, atenuantes adichas disposiciones y periodos de cura.

Al 31 de diciembre de 2017 cumplimos contodos los covenantsy obligaciones bajo nuestros contratos de crédito.

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos lineas de crédito comprometidas por la cantidad de U.S.$620 millones
contratadas con bancosen México o en Estados Unidos de América, de las cuales se teniasaldo disponible de U.S.$305 millones
a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2017, teniamos efectivo e inversiones temporales por Ps.3,230 millones.

La siguiente tabla muestra los requerimientos de amortizacién de nuestradeudaal 31 de diciembre de 2017:

Afio En millones de ddlares
70 146.8
2009 i 12.6
2020 914
2021 o 24.7
2022 en adelante........coevvveviienieiiice e 748.4
Total 1,023.9

La siguiente tabla muestra nuestras razones de deudaconsolidada a capitalizacién total (i.e., deudaconsolidada mas
capital contable total) y el pasivo consolidado al total del capital contable en las fechas que se indican. Para efectos de estas
razones, la deuda consolidadaincluye la deudaa corto plazo.

Razon de Deuda Razon de Pasivo Total
Consolidada a Consolidado a Capital
Fecha Capitalizacion Total Contable Total
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31 de diciembre de 2015........... 0.41 1.38
31 de diciembre de 2016........... 0.38 1.19

31 de diciembre de 2017 ........ 0.44 1.34

Politica de Tesoreria
La Compafiia opera con una tesoreria centralizada.

La liquidez de corto plazo de GRUMA seinvierte en instrumentos en pesos acorto plazo, titulos de gobierno liquidos,
o0 en papel comercial emitido por compafiias calificadas por lo menos con calificacion “A” o suequivalente. GRUMA invierte
también periédicamente en valores denominados en dolares, incluyendo documentos bancarios a corto plazo y otros valores a
corto plazo emitidos por instituciones financieras de primer nivel.

El exceso de liquidez de Gruma Estados Unidos, nuestra division de Estados Unidos de América, se invierte en titulos
a corto plazo del gobierno de Estados Unidos de América, fondos del mercado de dinero, asi como papel comercial de
Estados Unidos de América emitido por corporaciones calificadas “A1/P1”.

Mantenemos y controlamos nuestras operaciones de tesoreria y riesgos financieros globales a través de practicas
aprobadas por nuestro cuerpo directivo y consejo de administracion.

Operaciones fuera de Balance

Al 31 de diciembre de 2017, no se cuentacon operaciones fuera de balance.
3.4.4. Control Interno
(a) Procedimientos y Controles de Revelacién.

Llevamos a cabo una evaluacion bajo la supervisiény con la participacion de nuestra Administracion, incluyendo
nuestro Director General, Director de Finanzas y Director de Administracion, de la efectividad del disefio y operacion de
nuestros controles y procedimientos de revelacion al 31 de diciembre de 2017. Exsten limitaciones inherentes en la eficacia
de cualquier sistema de controles y procedimientos de revelacidn, incluyendo la posibilidad del error humano y la omisién o
eliminacién de controles y procedimientos. Por consiguiente, ain y cuando los controles y procedimientos de revelacion son
efectivos, pueden proveer sélo un aseguramiento razonable en el logro de sus objetivos de control. Basado en nuestra
evaluacion, nuestro Director General, Director de Finanzas y Director de Administracién concluyeron que nuestros controles
y procedimientos de revelacion fueron efectivos para proveer un aseguramiento razonable de que la informacién es registrada,
procesada, resumida y reportada dentro de los periodos especificados en las reglas y formas aplicables y que es conjuntada 'y
comunicada a nuestraadministracion, incluyendo nuestro Director General, Director de Finanzas y Director de Administracion
de manera apropiada para permitir decisiones a tiempo referentes a las revelaciones requeridas.

Como parte de su auditoria, PricewaterhouseCoopers, S.C. obtiene un entendimiento de los procesos de control interno de la
Compafiia queson relevantes para la auditoria de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria q ue
sean adecuados en funcién de las circunstancias y la Administracion da seguimiento a los asuntos que pudieran surgir como
resultado de dichas actividades.

(b) Reporte Anualde la Administracién acerca del Control Interno sobre la Informacién Financiera.

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un adecuado control interno sobre la informacidn
financiera. Bajo la supervisiény con la participacién de nuestra Administracion, incluyendo nuestro Comité Directivo, Director
General, Director de Finanzas y Director de Administracién y otro personal, llevamos a cabo una evaluacion de la efectividad
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de nuestro control interno sobre la informacion financiera basado en un marco de trabajo de control interno (marco de trabajo
integral publicado por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” v.2013).

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer un aseguramiento
razonable en relacion al caracter fidedigno del reporte financiero y la preparacion de los estados financieros para propdsitos
externos de acuerdo a las NIIF emitidas por el IASB. Nuestro control interno sobre la informacién financiera incluye aquellas
politicas y procedimientos que: (i) son apropiados para mantener los registros que detallan razonablemente la exactitud de las
transacciones y disposiciones de nuestros activos; (ii) proveen un aseguramiento razonable que las transacciones son registradas
para permitir la preparacién de estados financieros de acuerdo a las NIIF y que nuestros ingresos y gastos han sido hechos de
acuerdo con la autorizacion de nuestra administracion y directores; y (iii) proveen una seguridad razonable acerca de la
prevencion u oportuna deteccién de adquisiciones, uso o disposicién de nuestros activos de maneras no autorizadas, que
pudieran afectar materialmente a los estados financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacién financiera pudiera no prevenir o detectar
errores en los estados financieros. Proyecciones de la efectividad de las evaluaciones para futuros periodos estan sujetas al
riesgo de que los controles no sean los adecuados debido alos cambios en sus condiciones o a que se deteriore el cumplimient o
con las politicas y procedimientos. Basado en nuestra evaluacidon bajo el marco de trabajo de control interno (marco de trabajo
integrado publicado por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” Vv.2013), nuestra
Administracién concluye que nuestro control interno sobre la informacion financiera fue efectivo al 31 de diciembre del 2017.

(c) Cambios en el Control Interno sobre la Informacién Financiera.

No ha habido cambio en nuestro control interno sobre la informacion financiera durante 2017 que haya afectado
materialmente, o sea razonablemente probable que pueda afectar materialmente, nuestro control interno sobre reportes
financieros.

3.5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

La Seccion de Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera
de la Emisora analiza nuestros estados financieros consolidados auditados, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las
NIIF emitidas por el IASB. La preparacion de los estados financieros obliga a la administracion a hacer estimaciones y
supuestos que afectan el monto reportado de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentesa la fecha de los
estados financieros, asi como el monto reportado de ingresos y gastos durante el periodo que se reporta.

Hemos identificado ciertas estimaciones contables clave que se utilizan para determinar nuestra posicion financiera y
resultados de operacion. Estas estimaciones contables con frecuencia involucran asuntos complejos o se basan en juicios
subjetivos o en decisiones que requieren que la administracion efectlie estimaciones y supuestos que afectan los montos
reportados en nuestros estados financieros. Nosotros hemos identificado los principios de contabilidad mas significativos que
involucran un mayor grado de criterio y complejidad y que la administracién considera que son importantes para un mejor
entendimiento de nuestraposicién financiera y de los resultados de operacion. Otras politicas de contabilidad que también son
utilizadas en la preparacion de nuestros estados financieros consolidados auditados se detallan en las notas a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

Propiedad, Planta y Equipo

Nosotros depreciamos nuestra propiedad, planta y equipo considerando sus vidas Utiles estimadas. Las vidas Utiles se
basan en estimaciones de la Administracion con respecto al periodo en que los activos continuaran en servicio y generaran
ingresos. Las estimaciones se basan en avallos independientes y en la experiencia de nuestro personal técnico. Nosotros
revisamos las vidas Utiles y los valores residuales de los activos cada afio para determinar si éstos requieren ser cambiados, y
ajustados, cuando resulte apropiado. Hasta el punto en que dichas estimaciones sean incorrectas, nuestro gasto pordepreciacion
del periodo o el valor en libros de nuestros activos podran serimpactados.

Bajo NIIF, requerimos evaluar por deterioro los activos de larga duracidén cuando eventos o cambios en circunstancias
pudieran indicar que el valor en libros de nuestra propiedad, planta y equipo no sera recuperado. Cuando el valor en libros
excede el valor de recuperacion, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. El valor de recuperacion es el mayor
de (1) el valor razonable del activo de larga duracion (grupo de activo) menos los costos paravender, representado porelmo nto
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a obtener de la venta del activo de larga duracién (grupo de activo) en unatransaccioén ordenada entre partes conoced oras y
dispuestas, menos los costos pordisposiciony (2) el valor en uso del activo de larga duracién (grupo de activo), representado
por los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente utilizando la tasa que refleje la determinacién actual del valor
del dinero a través del tiempo y los riesgos especificos al activo de larga duracion (grupo de activo) para los cuales las
estimaciones de flujo de efectivo no hansido ajustadas.

Las estimaciones de los flujos de efectivo toman en cuenta las expectativas de las condiciones macroecondmicas
futuras, asi como los planes estratégicos internos. Por lo tanto, en forma inherente a los flujos estimados de efectivo se presenta
un cierto nivel de incertidumbre, el cual ha sido considerado en nuestra valuacion; no obstante, los resultados futuros pueden
diferir.

Principalmente como resultado de un plan de racionalizacion, ciertas plantas y equipos no estan actualmente en
operacion. Hemos registrado pérdidas por deterioro relacionadas con ciertos activos no utilizados y pérdidas adicionales pueden
potencialmente ocurrir en el futuro si nuestras estimaciones no son precisas y/o las condiciones macroeconémicas futuras
difieren significativamente de aquéllas consideradas en nuestro anélisis.

Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles

Los activos intangibles de vida definida son amortizados por medio del método de linea recta en base asus vidas Utiles
estimadas. La Administracion ejerce su juicio en la determinacion de las vidas Utiles de otros activos intang ibles incluyendo
patentes y marcas, cartera de clientes y software para uso interno. Bajo NIIF, el crédito mercantil y los activos intangibles de
vida indefinida no son amortizados, pero se encuentran sujetos a pruebas por deterioro ya sea en forma anual o antes en caso
de que surja algin evento.

Un componente clave de la prueba por deterioro es la identificacion de la unidad generadora de efectivo, asi como la
asignacion del crédito mercantil a dicha unidad generadorade efectivo. Las estimaciones del valor razonable son determinadas,
principalmente, utilizando flujos descontadosde efectivo. Los flujos de efectivos son descontados a valor presentey se reconoce
una pérdida por deterioro si los flujos descontados son menores al valor neto en libros de la unidad de reporte.

Estas estimaciones y supuestos pueden tener un impacto significativo para determinar si se reconoce un cargo por
deterioro, asi como la magnitud de dicho cargo. Nosotros llevamos a cabo analisis internos de valuacién y consideramos
informacién interna relevante, asi como datos de mercado que se encuentran disponibles al publico.

Este enfoque utiliza estimaciones y supuestossignificativos, incluyendo flujos de efectivo proyectados (incluyendo el
tiempo), unatasade descuento que reflejael riesgo inherente en los flujos futuros de efectivo y unatasa perpetuade crecimiento.
Inherente en estas estimaciones y supuestos existe un cierto nivel de riesgo, el cual consideramos fue incluido en nuestra
valuacion. No obstante, silos resultados futuros difieren de las estimaciones, se podra reconocer un posible cargo por deterioro
en los periodos futuros relacionados con la cancelacién del valor en libros del crédito mercantil y otros activos intangibles .

Deterioro de la Inversion en Venezuela

Nuestra inversion en Venezuela esta sujeta a pruebas de deterioro, para determinar un valor de recuperacién anual,
utilizando dos técnicas de valuacién: 1) un enfoque de ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados
como un negocio en marcha, descontadosa valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio
ponderado de capital), y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de miltiplos de mercado de compafiias publicas,
utilizando maltiplos implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de
comparfiias comparables, ajustados por la liquidez, controly los costos de disposicion. Se reconoce una pérdida por deterioro
en el caso en que el valor en libros se encuentre por encima del valor recuperable. En diciembre de 2015, nuestra compafiia
deterior6 el total de su inversion en Venezuela.

Impuesto a las Utilidades
Estamos sujetos a impuestos a las utilidades en muchas jurisdicciones. Se requiere un juicio significativo en la

determinacion de la provision global para el impuesto a las utilidades. Existen muchas transaccionesy célculos por los que la
determinacion final de impuestos es incierta. Cuando el resultado fiscal final es distinto de los montos reg istrados inicialmente,
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tales diferencias tendran un efecto en el impuesto a la utilidad, asi como en los activos y pasivos por impuesto diferido en el
periodo que la determinacién sea realizada.

Hemos registrado los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido utilizando las tasas fiscales vigentes por
las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de activos y pasivos. Si las tasas fiscales cambian, entonces
ajustamos los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido, mediante la provision de impuestos en el periodo del
cambio, para reflejar la tasa fiscal esperada que estara vigente cuando las diferencias se reversen. Bajo NIIF, un impuesto
diferido activo se reconoce portodas las diferencias temporales deducibles hastaelmonto en que es mas probable que la utilidad
gravable estara disponible para utilizar dichas diferencias temporales deducibles. Auny cuando hemos considerado el ingreso
gravable futuroy estrategias prudentes y factibles de planeacion fiscal, en el caso de que se determine que realizaremos nuestros
activos por impuestos diferidos en exceso al monto neto registrado, entonces se registrara un ajuste al activo por impuesto
diferido, el cual incrementara el ingreso en el periodo en que se tome tal decision. En el caso que determinemos que en el futuro
no sera posible la realizacién de todo o parte del activo por impuesto diferido neto, entonces reconoceremos un ajuste al activo
por impuesto diferido, el cual sera cargado a resultados en el periodo en que se tome tal decision.

Valor Razonable de Derivadosy Otros Instrumentos Financieros

Utilizamos instrumentos financieros derivados en el curso normal de operaciones, principalmente para cubrir los
riesgos operativos y financieros a los cuales estamos expuestos, incluyendo sin limitaciones: (1) contratos de cobertura de
transacciones futuras, swaps y opciones sobre algunos insumos clave para la operacion, como el gas natural, aceites y ciertas
materias primas, tales como maiz y trigo, con el prop6sito de minimizar la variabilidad en los flujos de efectivo debido a las
fluctuaciones de precios; (2) contratos de swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés
ennuestradeuda; y (3) contratos forward y opciones de tipo de cambio (principalmente peso-ddlaramericano u otras monedas).

Registramos los instrumentos financieros derivados utilizados para fines de cobertura, yaseacomo coberturas de flujo
de efectivo o coberturas de valor razonable, y los cambios en el valor razonable se reportan en utilidad integral y resultados,
respectivamente. Los instrumentos financieros derivados no designados como coberturas se reconocen a su valor razonable y
los cambios en dicho valor se registran en resultados.

Utilizamos nuestro juicio paraseleccionar de una variedad de métodos y efectuamos supuestos basados principalmente
en las condiciones que prevalecen en el mercado al final de cada periodo. Cuando sea posible, nosotros medimos el valor
razonable de los derivados y otros instrumentos financieros derivados basado en precios cotizados de mercado. Cuando los
precios cotizados de mercado no estan disponibles, nosotros estimamos el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados utilizando modelos estandar de valuacién. Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan los flujos de efectivo
futuros y se descuentan los montos futuros a valor presente utilizando datos de mercado, incluyendo tasas de interés, tipos de
cambio, entre otros. También incluimos, en la determinacion del valor razonable de nuestras posiciones pasivas, nuestro propio
riesgo de crédito, el cual ha sido clasificado como un dato no observable.

Muchos de los factores utilizados en la medicion del valor razonable se encuentran fuera del control de la
administracion, y estos supuestos y estimaciones podrian cambiar en periodos futuros. Los cambios en supuestos y estimaciones
pueden afectar en forma material la medicién del valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

Beneficios a Empleados

Nosotros reconocemos como pasivos en el balance general y como gastos en el estado de resultados, las obligaciones
por concepto de prima de antigiiedad y plan de retiro. Los montos reconocidos se determinan con base en factores actuariales
que involucran estimaciones, a fin de contabilizar las obligaciones por dichos planes de conformidad con NIIF.

Utilizamos estimaciones en 3 &reas especificas que tienen un efecto sustancial sobre los montos reconocidos: (a) la
tasa de incremento de salarios que consideramos sera otorgada en los préximos afios, (b) la tasa de descuento utilizada para
calcular el valor presente de las obligaciones futuras y los rendimientos esperados de los activos del plan y (c) la tasa esperada
de inflacion. Los supuestosque aplicamos se encuentran sefialados en la Nota 16 de nuestros estados financieros consolidados
auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas. Dichas estimaciones se basan en analisis
actuariales efectuados porexpertos independientes utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El clculo actuarial
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mas reciente se prepar6 al 31 de diciembre de 2017. Nosotros revisamos anualmente las estimaciones y, en caso de cambio, el
gasto reportado podria aumentar o disminuir dependiendo de las condiciones de mercado.

4) ADMINISTRACION
4.1. AUDITORES EXTERNOS
Politicasy Procedimientos de Aprobaciéndel Comité de Auditoria

Hemos adoptado politicas y procedimientos de pre-aprobacion, en las cuales todos los servicios de auditoria y no
relacionados con la misma prestados por nuestros auditores externos deben de ser pre-aprobados por el Comité de Auditoria.
Cualquier propuesta de servicios presentada por los auditores externos debe serdiscutiday aprobada porel Comité de Auditoria
durante sus sesiones, las cuales se celebran, por lo menos, cuatro veces al afio. Una vez que el servicio propuesto sea aprobado,
nosotros o nuestras subsidiarias formalizaran la contratacion de dicho servicio. La aprobacién de cualquier servicio de auditoria
0 no relacionado con la misma que vaya ser prestado por nuestros auditores externos es asentada en las minutas de nuestro
Comité de Auditoria. Adicionalmente, los miembros de nuestro Consejo de Administracién son informados de los asuntos
tratados en las sesiones del Comité de Auditoria.

En los Gltimos tres ejercicios no se ha presentado cambio de auditores externos en GRUMA. En los Gltimos tres ejercicios
los auditores externos no han emitido ningunaopinién consalvedad, opinién negativa, nise han abstenido de emitir opinion
acerca de los estados financieros consolidados de GRUMA.

El procedimiento para nombrar a los auditores externos se basaprincipalmente en lo siguiente:
e Presencia internacional basadaen la cobertura de paises donde GRUMA tiene operacionesy en la coberturade
paises a nivel mundial.
e Capacidad y experiencia en empresas mexicanas reguladas por la CNBV.
e Costode los servicios de auditoria.
e Calidad de los servicios de auditoria.

El 6rgano encargado de aprobar los cambios de auditores es el consejo de administracion de GRUMA, avalado por el comité
de auditoria.

Los servicios prestados a GRUMA durante 2017 por los auditores externos, distintos a los de auditoria, fueron:
e Estudios de precios de transferencia para efectos fiscales.
e Servicios de asesoriade las areas de legal, fiscal y contable.
e Procedimientos de auditoria requeridos para cumplir con diversas certificaciones reglamentarias.

Honorarios por Servicios de Auditoriay No Auditoria

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros y nuestras subsidiarias por nuestros auditores
independientes, PricewaterhouseCoopers, durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017:

Al 31 de diciembre de 2017
Porcentaje de Honorarios

(miles de pesos) Totales
Honorarios de Auditoria.......... Ps. 54,222 84%
Honorarios Fiscales................ 7,489 12%
Otros Honorarios.................... 2,839 4%
Honorarios Totales................ Ps. 64,550 100%
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Los honorarios de auditorias de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, en
relacién con la auditoria de nuestros estados financieros anuales, la revision de nuestros estados financieros preliminares y las
auditorias estatutarias y regulatorias.

Los honorarios fiscales de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, para el
cumplimiento de impuestos, servicios de planeacién fiscal y servicios de asesoriade impuestos.

Los otros honorarios de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, por
servicios que no son de auditoria, relacionados principalmente con asesoria en la implementaciéon de nuevos principios
contables,asicomo en la consultoria contable relacionada con los instrumentos financieros derivados, de acuerdo a lo permitid o
por las regulaciones de independenciaaplicables.

4.2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERESES

Las transacciones sefialadas a continuacion fueron hechas en el curso ordinario de los negocios bajo los mismos
términos de otras transacciones similares con otras personasy no involucran un riesgo de cobranza mayor al normal o
representan otras caracteristicas desfavorables.

Transaccionescon Subsidiarias

Periédicamente celebramos contratos de crédito a corto plazo con nuestras subsidiarias, por medio de los cuales les
proporcionamos fondos a tasas de interés de mercado.

Desde 2015, ensu punto mas alto en octubre de 2016, el saldo de los préstamos de GIMSA a GRUMA fue de Ps.2,592
millones. La tasade interés promedio anual por estos préstamos durante el 2017, 2016, y 2015 fue de 7.78%, 5.34%, y 4.19%,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, GRUMA mantenia deudacon GIMSA por la cantidad de Ps.970 millones a una
tasade 8.47%. Al 31 de marzo de 2018, GRUMA tiene un saldo pendiente con GIMSA de Ps.631 millones a unatasade interés
de 8.69%.

Desde 2015, en su punto mas alto en diciembre de 2016, el saldo de los préstamos de GRUMA a GIMSA fue de
Ps.910 millones. La tasa de interés promedio anual por estos préstamos durante el 2017 y 2016, fue de 8.06% y 6.81%,
respectivamente. No hubo prestamos de GRUMA a GIMSA duranteel 2015. Asimismo, al 31 de diciembre de 2017 yal 31 de
marzo de 2018, no se contabacon préstamos de GRUMA a GIMSA.

En septiembre de 2001, Gruma Corporation empez6 aotorgarle préstamos a GRUMA. Desde 2015, estas operaciones,
en su punto més alto, en noviembre de 2016, alcanzaron la cantidad de U.S.$170 millones. La tasade interés promedio anual
por estos préstamos durante el 2017, 2016, y 2015 fue de 1.93%, 1.31%, y 1.00%, respectivamente. Asimismo, al 31 de
diciembre de 2017 y al 31 de marzo de 2018, no se contabacon préstamos de Gruma Corporation a GRUMA.

Asimismo, GRUMA tienen contratos de licencia de uso de marca celebrados con GIMSA y Azteca Milling. Ver
“Seccion. 2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”.

Todas las transacciones intercompafiias antes mencionadas se eliminan de los estados financieros consolidados.

Para mayor informacion acerca de transacciones con partes relacionadas, por favor ver la Nota 29 de nuestros estados
financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas.

4.3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Nuestra administracion esta encomendada a nuestro Consejo de Administracién. Las operaciones del dia a dia son
dirigidas por nuestros directivos relevantes.
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4.3.1. Consejo de Administracion

Nuestros estatutos establecen que nuestro Consejo de Administracién debera estar integrado por un minimo de cinco
y unmaximo de veintilin consejeros, segln lo determine la Asamblea General AnualOrdinaria de Accionistas. De acuerdo con
la Ley del Mercado de Valores, al menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes.
Adicionalmente, de acuerdoa la ley mexicana, cualquier tenedoro grupo de tenedores que representen cuando menos 10% de
nuestro capital social pueden elegir a un Consejero y el suplente correspondiente.

El Consejo de Administracion, que fue elegido en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de
abril del afio 2018, actualmente esta integrado por 12 consejeros, todos ellos hombres, cada uno con su respectivo consejero
suplente, de los cuales unade ellas es mujer, y siete de nuestros consejeros sonindependientes, de conformidad con lo previsto
porla Ley del Mercado de Valores. En dicha Asamblea se ratificé al Sr. Juan A. Gonzalez Moreno como Presidente del Consejo
de Administracion y al Sr. Carlos Hank Gonzalez como Vicepresidente. La siguiente tabla muestra a los actuales miembros de
nuestro Consejo de Administracion, sus edades, afios de servicio, ocupaciones principales y participacién en consejos ajenos
al grupo, tipo de consejero de acuerdo al Codigo de Mejores Practicas Corporativas promulgado por un Comité formado por el
Consejo Coordinador Empresarial, y a sus respectivos suplentes. La designacion de los consejeros es por un afio o hasta por
treinta dias adicionales sinose ha designado a su sucesoro si su sucesorno hatomado su cargo.

Juan A. Gonzéalez Moreno Edad: 60
Afios como Consejero: 24

Carlos Hank Gonzalez

Homero Huerta Moreno

Principal Ocupacion:
Participacién en otros
consejos:

Bxperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacién en otros
consejos:

BExperiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:

Presidente del Consejo y Director General de GRUMA
Consejero de Grupo Financiero Banorte, Banco Mercantil del
Norte, Fundacion Gruma, Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey, Museo
del Acero y Nueva Vision para el Desarrollo Agroalimentario
de México, A.C. (VIDA)

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Director de
Proyectos Especiales de Gruma Estados Unidos, Director
General de Azteca Milling, Subdirector de las regiones Centro
y Este de Mission Foods, Director y Subdirector de Ventas de
Azteca Milling, Director General de Gruma Asia-Oceania
Patrimonial, Relacionado

Raul Cavazos Morales

46

5

Vicepresidente del Consejo de GRUMA; Presidente del
Consejo de Administracion de Grupo Financiero Banorte;
Director General de Grupo Hermes; Presidente de Fundacion
Banorte

Consejero de Grupo Hermes; Presidente del Consejo de
Cerrey; Consejero Independiente de Grupo Televisa;
Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores

Director Ceneral de Grupo Financiero Interacciones; de
Interacciones Casa de Bolsa; de Banco Interacciones y de
Automotriz Hermer

Patrimonial, Relacionado

Craciela Gonzalez Moreno

55
5
Director Corporativo de Administracion de GRUMA

Ninguno
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Eduardo Livas Cantl

Javier Vélez Bautista

Gabriel A. Carrillo Medina

Everardo Elizondo Almaguer

Bxperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Participacién en otros
consejos:
BExperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacién en otros
consejos:

BExperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacién en otros
Consejos:

Bxperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Subdirector
Corporativo de Auditoria Interna, de Sistemas de Informacién,
de Contraloria de Gruma Estados Unidos y de Finanzas y
Administracion de Gruma Venezuela

Relacionado

Rogelio Sanchez Martinez

75
25

Consejero de Grupo Financiero Banorte

Asesor financiero independiente, diversas posiciones en
GRUMA, incluyendo Director de Finanzas, Director General
de Gruma Estados Unidos y de GRUMA

Patrimonial, Relacionado

Gonzalo Garcia Méndez

61

15

Director General de Mission Foods Estados Unidos

Consejero de United States-Mexico Chamber of Commerce y
Cox School of Business

Director General de Value Link y Nacional Monte de Piedad,
Director Corporativo de Finanzas de GRUMA, Director de
Finanzas de Gruma Estados Unidos y Director de Proyectos de
Booz Allen Hamilton

Relacionado

Jorge Vélez Bautista

61
5
Presidente y accionista de Mail Rey y Detecno

Ninguno

Presidente de la Asociacion de Casas de Bolsa de Nuevo Le6n
y Club Deportivo San Agustin, diversas posiciones en
Interacciones Casa de Bolsa, incluyendo Director de Finanzas
Corporativas

Independiente

Gabriel Carrillo Cattori

74

4

Profesor de Economia en la EGADE/ITESM, Profesor de
Teoria Monetaria en la UANL, y Columnista regular de
Reforma/El Norte

Consejero de Grupo Financiero Banorte, Autlan, Rassini,
Grupo Senda, y Fibra Inn; miembro del Consejo Consultivo
Coca-Cola/KOF y del Consejo Consultivo BExterno de la
UANL

Director de Investigaciones Econémicas del Grupo Industrial
Alfa, Director de Estudios Econdmicos Grupo Financiero
Bancomer y Subgobernadordel Banco de México
Independiente

Ricardo Sada Villarreal
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JesUs Oswaldo Garza Martinez

Thomas S. Heather Rodriguez

Javier Martinez-Abrego Gomez

Alberto Santos Boesch

Edad:

Afios como Consejero:

Ocupacion Principal:

Participacién en otros
Consejos:
Experiencia Previa:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacién en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:

BExperiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacién en otros

consejos:

Bxperiencia Laboral:

Tipo de Consejero:

61

2

Asesorde la Direccién General de Grupo Financiero Afirme y
consultor financiero

Consejero de Grupo Financiero Afirme y Consejero de
Aseguradora Afirme

Consejero de Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa
Banorte, Banorte-IXE Tarjetas, Seguros Banorte y Afore XXI
Banorte, Presidente del Centro Bancario del Estado de Nuevo
Ledn, Consejero Regional del Banco de México, Director
General Comercial de Banco Mercantil del Norte y diversos
puestos directivos en Banco Bilbao Vizcaya, Casa de Bolsa
Probursa'y Valores Finamex

Independiente

Miguel Angel Garza Martinez

63
5
Abogado, Socio de Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

Consejero de EMX Capital-CKD y Grupo Financiero Banorte
y subsidiarias

Cuarenta afios de ejercicio profesional independiente;
Consejero y Administrador de Satélites Mexicanos, Consejero
de Grupo Financiero Scotiabank, JP Morgan, Bank of America
México, Hoteles Nikko, Grupo Modelo y Grupo Bimbo;
colaborador de los Comités de Etica y Legal del Consejo
Coordinador Empresarial; arbitro en tribunales internacionales
Independiente

Thomas Edward Heather

76
3
Presidente y Director General de Grupo Motomex

Presidente de Grupo Motomex
Empresario desde 1959
Independiente

Javier Martinez-Abrego Martinez

46

5

Presidente y Director General de Ingenios Santos

Consejero de Axtel, Interpuerto Monterrey, Comité de
Desarrollo del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, Instituto Nuevo Amanecer, Renace, Red de
Filantropia de Egresados y Amigos del Tec, Museo Nacional
de Energia y Tecnologia, Comité del Consejo Consultivo de la
Facultad de Ciencias Politicas y Administracién Puablica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Le6n y Unidos por el Arte
contra el Cancer Infantil

Presidente del Aeropuerto del Norte, Consejero de Arena
Monterrey, Director General de Mundo DeaDeveras, Regidor
del Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.,
Vicepresidente de Grupo Tres Vidas Acapulco

Independiente
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Suplente: Carlos Gonzalez Bolio

Joseph Woldenberg Russell Edad: 51
Afios como Consejero: 2
Principal Ocupacion: Vicepresidente del Consejo y Presidente Ejecutivo de Tubacero
Participacién en otros Consejero de CANACERO, Banamex Regién Norte, Silica
consejos: Desarrollos, Divanz Capital, Museo del Acero Horno3, W

International Group y PLANIGRUPO

BExperiencia Laboral: Vicepresidente de Aceros Generales, Consejero de CAINTRA
Tipo de Consejero: Independiente
Suplente: Teodoro Gonzalez Garza

Juan A. Gonzalez Moreno y Graciela Gonzdlez Moreno (en conjunto mencionados como los “Sres. Gonzalez
Moreno”), miembros propietario y suplente de nuestro Consejo de Administracion, respectivamente, son hermanos. Homero
Huerta Moreno, miembro de nuestro consejo de administracién, es primo hermano de los Sres. Gonzalez Moreno. Carlos Hank
Gonzalez, miembro de nuestro consejo de administracion es hijo de la Sra. Graciela Gonzalez Moreno y sobrino de Juan A.
Gonzalez Moreno.

Jorge \Vélez Bautista, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Javier Vélez Bautista.
Gabriel Carrillo Cattori, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Gabriel A. Carrillo Medina. Javier
Martinez-Abrego Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Javier Martinez-Abrego Gomez.
Miguel Angel Garza Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Jesls Oswaldo Garza
Martinez. Thomas Edward Heather miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Thomas S. Heather
Rodriguez.

Secretario

El Secretario del Consejo de Administracion es el Sr. Salvador Vargas Guajardo, y su suplente es el Sr. Rodrigo
Martinez Villarreal. El Sr. Vargas Guajardo no es miembro del Consejo de Administracion.

Comité de Auditoriay Comité de Practicas Societarias

Conforme a lo requerido por la Ley del Mercado de Valores y por nuestros Estatutos, se designé a un Comité de
Auditoria y a un Comité de Practicas Societarias en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 27 de abril de 2018.
Los miembros de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria fueron elegidos de entre los miembros del Consejo de
Administracién. En consecuencia, conforme a los requerimientos de la Ley del Mercado de Valores y de nuestros Estatutos, se
eligié un Presidente para cada Comité en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2018, de
entre los miembros nombrados por el Consejo.

A la fecha, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se componen de cuatro miembros que son

Consejeros Independientes. Enseguidase mencionan los nombres de los miembros de los Comités de Auditoriay de Précticas
Societarias, sus puestos dentro de cada Comité y el tipo de membresia:
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Thomas S. Heather

Gabriel A. Carrillo Medina

Everardo Elizondo Almaguer

JesUs Oswaldo Garza Martinez

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Presidente del Comité de Auditoria y del Comité de
Préacticas Societarias.
Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del Comité de
Préacticas Societarias.
Independiente

Miembro y BExperto Financiero del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.
Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del Comité de
Préacticas Societarias.
Independiente

Comité Ejecutivo
Anteriormente el Consejo de Administracion era auxiliado por un Comité Ejecutivo, cuya terminacion de funciones

fue acordada por el Consejo de Administracién de GRUMA en su Sesion celebrada el 21 de febrero de 2018. A la fecha, no
existen drganos intermedios de administracion.

4.3.2. Alta Direccion

La siguiente tabla muestra nuestros directivos relevantes actuales, todos ellos hombres, sus edades, afios de servicio,
cargos actuales, asi como su experiencia laboral:

Juan A. Gonzalez Moreno Edad: 60
Afos como Director: 14
Afios en GRUMA: 38
Puesto Actual: Director General

BExperiencia Laboral: Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Director de Proyectos Especiales de Gruma
Estados Unidos, Director General de Azteca
Milling, Subdirector de las regiones Centro y
Este de Mission Foods, Director y Subdirector
de Ventas de Azteca Milling, Director General

de Gruma Asia-Oceania.

Rall Cavazos Morales Edad: 58
Afios como Director: 6
Afios en GRUMA: 30
Puesto Actual: Director Corporativo de Finanzas y Planeacion

Bxperiencia Laboral: Diversas posiciones dentro de GRUMA,
incluyendo Director y Subdirector Corporativo

de Tesoreria.

Homero Huerta Moreno Edad: 55
Afos como Director: 16
Afios en GRUMA: 33
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Francisco Martinez Saldivar

Felipe Antonio Rubio Lamas

Salvador Vargas Guajardo

Puesto Actual:

Bxperiencia Laboral:

Edad:

Afos como Director:

Afos en GRUMA:
Puesto Actual:

BExperiencia Laboral:

Edad:

Afios como Director:

Afios en GRUMA:
Puesto Actual:

Experiencia Laboral:

Edad:

Aflos como Director:

Afios en GRUMA:
Puesto Actual:

BExperiencia Laboral:

Director Corporativo de Administracion
Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Subdirector Corporativo de Auditoria Interna,
de Sistemas de Informacién, de Contraloria de
Gruma Estados Unidos y de Finanzas y
Administracion de Gruma Venezuela.

58

2

5

Director Corporativo de Abastecimientos
Gerente Nacional de Operaciones de Maiz y
Subdirector de Operaciones de Maiz en Azteca
Milling, Subdirector de Abastecimientos de
Maiz de EU, México, Centroamérica, Asia-
Oceania.

60

16

35

Director Corporativo de Tecnologia

Diversos puestos directivos dentro de Gruma
Estados Unidos relacionados con procesos de
manufactura, ingenieria, disefio y construccion
de plantas.

65
21
21
Director Juridico Corporativo

Diversas posiciones en Grupo Alfa, Protexa y
Proeza, Socio Seniorde dos despachosde
abogados incluyendo Margain-Rojas-Gonzalez-
Vargas-De la Garza y Asociados.

Homero Huerta Moreno, Director Corporativo de Administracién, es primo hermano de los Sres. Gonzalez Moreno.

Codigo de Etica

Hemos adoptado un cédigo de ética, el cual es aplicable, entre otros, a nuestro Consejo de Administracion, directivos

En nuestro Codigo de Etica se enfatiza que en GRUMA se rechaza cualquier distincion, exclusion, restriccion o
preferencia, basadaen cualquiera de los siguientes motivos: el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el género,
la edad, las discapacidades, la condicién social, econémica, o de salud, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas
genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacidn politica, el
estado civil, entre otros.

Nuestro codigo de ética se encuentradisponible en nuestra pagina web en www.gruma.com.

relevantes y empleados. Este c6digo establece las normas de conducta que estas personas deberan observar en el desempefio
de sus funciones, las cuales habran de servir de guia para lograr una toma de decisiones con transparenciay apego al concepto
de responsabilidad de ética que les rige como miembros de GRUMA.
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Compensacién de consejeros y directores

A los miembros del Consejo de Administracion se les pagan honorarios de Ps.88,200 por cada junta de consejo a la
que asisten. Adicionalmente, a los miembros del comité de auditoria se les pagan honorarios de Ps.88,200 por cada junta de
comité a la que asisteny a los miembros del comité de practicas societarias se les pagan honorarios de Ps.44,100 por cada junta
de comité a la que asisten.

Para 2017, la cantidad total de compensacién pagada a todos los consejeros, consejeros suplentes, directores y
miembros del comité de auditoria y del comité de practicas societarias fue de aproximadamente Ps.195 millones. La
compensacion contingente o diferida reservadaal 31 de diciembre de 2017 fue de Ps.49 millones.

Ofrecemos a nuestros ejecutivos un plan de bonos que aplica para gerentes, subdirectores y directores. La
compensacion variable bajo este plan oscila entre el 21% y el 50% de la compensacion base anual dependiendo del nivel del
empleado, su desempefio individual y del resultado de nuestras operaciones.

Tenencia Accionaria

Basado en informacion disponible para nosotros, al 27 de abril de 2018, la Sra. Graciela Moreno Herndndez, viuda
del difunto Sr. Roberto Gonzilez Barrera, y ciertos de sus descendientes, son propietarios directa e indirectamente de
223,847,738 acciones que representan aproximadamente el 51.73% de nuestro capital social (51.99% de nuestras acciones en
circulacion). Todos ellos en conjunto, en virtud de su parentesco, pudieran considerarse como el Grupo Principal de
Accionistas.

Para el caso de la Sra. Graciela Moreno Hernandez, su participacién la detenta indirectamente através del fideicomis o
nimero 111559-4 constituido porella misma en Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex
para beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de fideicomisarios (el “Fideicomiso”). Para el caso del resto
de los miembros del Grupo Principal de Accionistas (incluyendo algunos de los fideicomisarios del Fideicomiso), la mayor
parte detenta acciones representativas de nuestro capital social directamente, mientras que una menor parte de los miembros
las detentan de forma indirecta a través de otros fideicomisos.

El Fideicomiso es el inico accionista que directamente y en lo individual es propietario al 27 de abril de 2018 de mas
del 10% de nuestro capital social; detentando a dicha fecha el 34.96% de nuestro capital social (35.14% de nuestras acciones
en circulacién). De entre los fideicomisarios del Fideicomiso, unicamente dos de ellos son beneficiarios de mas del 10% de
nuestro capital. Especificamente, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno y la Sra. Graciela Sylvia Gonzalez Moreno, ambos
Consejeros, son al 27 deabril de 2018 principales accionistas beneficiarios, pues cadauno deellos es beneficiario del 10.86%
de nuestro capitalsocial (10.92% de nuestras acciones en circulacién) a través del Fideicomiso, y ademas detentan directamente
el 0.25% y 0.10% de nuestro capital social, respectivamente. Este Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con todas o algunas
de las demas personas que forman parte del Grupo Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, controly poder de
mando sobre nosotros.

Al 27 de abril de 2018, Carlos Hank Gonzalez es el inico Consejero con unatenencia individual mayor al 1% y menor
al 10% de nuestras acciones en circulacién, misma que asciende al 1.54% de nuestro capital social. Su participacion forma
parte del total de la participacion atribuida al Grupo Principal de Accionistas.

4.3.3. Accionistas Mayoritarios

La siguiente tabla muestra cierta informacion sobre la participacién directa e indirecta en nuestro capital social al 27 de abril
de 2018 (que comprende en su totalidad acciones en circulacion de la Serie B), de acuerdo con informacién registrada obtenida
de nuestra Asamblea Anual de Accionistas celebrada en dicha fechay la informacién disponible para nosotros a dicha fecha.
El Fideicomiso es el Unico accionista que conocemos que en lo individual es propietario directo de mas del 10% de nuestro
capital social y el Lic. Juan Antonio Gonzalez Morenoy la Sra. Graciela Sylvia Gonzalez Moreno, ambos Consejeros, son
nuestros Unicos principales accionistas beneficiarios pues, indirectamente a través del Fideicomiso y directamente son cada
uno propietarios de mas del 10% de nuestro capital social. Ver “Seccion 2.2.12. Acciones representativas del capital” en caso
de requerir una descripcién mas amplia de nuestro capital social.
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Porcentaje

NUmero de de las
Acciones de la Acciones en

Nombre SerieB Circulacion

Grupo Principal de Accionistas @

.......................................................................................................................... 223,847,738 51.99%

Otros Accionistas

.......................................................................................................................... 206,743,308 48.01%

TOtal e 430,591,046 100.00%
(0] Lasacciones propiedad directa e indirecta del Grupo Principal de Accionistas incluyen: 151,295,318 acciones detentadas indirectamente por ciertos

miembros del Grupo Principal de Accionistas a través del Fideicomiso.

2 Al 27 de abril de 2018 nuestro capital social estarepresentado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,

Serie “B”, Clase I, de las cuales, 430,591,046 acciones se encuentran en circulacion, totalmente suscritas y pagadas y 2,158,033 acciones son
mantenidas en tesoreria.

El Grupo Principal de Accionistas controlaaproximadamente el 51.73% de nuestro capital social (51.99% de nuestras
acciones en circulacion) y por lo tanto tiene la facultad de nombrar la mayoria de nuestros 12 consejeros. Adicionalmente,
conforme a la legislacién mexicana, cualquier tenedoro grupo de tenedores que represente cuando menos el 10% de nuestro
capital social puede nombrar cuando menos un consejero, por cada 10% que represente.

No podemos asegurarle que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o
actuando conjuntamente para propésitos del control. Adicionalmente, cualquiera de los miembros del Grupo Principal de
Accionistas puede otorgaren prenda latotalidad o parte de sus acciones de nuestra compafiia para garantizar cualquier préstamo
futuro. Si esees el caso,y los miembros del Grupo Principal de Accionistas llegaren a incumplir con sus obligaciones de pago,
los acreedores pudieran ejercer sus derechos respecto de dichas acciones, y el Grupo Principal de Accionistas podria perder su
participacién mayoritaria en nuestra compafiia, resultando en un cambio de control. Un cambio de control podria generar un
incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito lo cual pudiera ocasionar un efecto material adverso sobre nuestro
negocio, situacién financiera, resultado de operaciones y prospectos.

A excepcion de los cambios resultantes de la Transaccion con ADM, del fallecimiento del Sr. Roberto Gonzélez
Barrera y de la constitucién y administracion del Fideicomiso, no tenemos conocimiento de cambios importantes en los
porcentajes de tenencia accionaria de algin accionista que detenté 5% o mas de nuestras acciones en circulacion durante los
Gltimos tres afios.

44 ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacién se resumen ciertas porciones relevantes de nuestros estatutos sociales, de conformidad con su Gltima
reforma integral. Esta descripcién no pretende ser unapresentacién completa, y se matiza por referencia a nuestros estatutos,
los cuales se incorporan como un anexo de este reporte anual.

La Ley del Mercado de Valores de 2006, incluyd disposiciones que buscan mejorar la normatividad aplicable a la
revelacion de informacion, derechos de los accionistas minaritarios y el gobierno corporativo de las emisoras, entre otros
aspectos. Asimismo, impone obligaciones y responsabilidades adicionales para los miembros del Consejo de Administracién,
asicomo para los directivos relevantes. Por lo anterior, fue necesario llevar a cabo una reforma integral d e nuestros estatutos,
através de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de noviembre de 2006.

Constituciony Registro

Nos constituimos en Monterrey, N.L., México el 24 de diciembre de 1971 como una Sociedad Andnima de Capital
Variable conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, con una duracion de 99 afios. Posteriormente, el 30 de
noviembre de 2006 nos transformamos por ministerio de Ley en una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, una
modalidad societaria especial para todas las empresas publicas de nuestro pais, de conformidad con la nueva Ley del Mercado
de Valores.
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Objeto Social

Nuestro objeto social, seglin se describe integramente en el Articulo Segundo de nuestros estatutos, es actuar como
una controladora. Como tal, nuestros estatutos nos otorgan la facultad de llevar a cabo varias actividades, tales como: (i)
adquirir, vender, importar, exportar y producir todo tipo de bienes y servicios; (ii) emitir todo tipo de valores y llevar a cabo
todo tipo de actividades en relacion con los mismos; (iii) crear, organizar y administrar todo tipo de sociedades; (iv) actuar
como agente o representante; (v) adquirir, vender y mantener bienes inmuebles; (vi) proporcionar o recibir servicios
profesionales, técnicos o de asesoria; (vii) establecer sucursales, agencias u oficinas representativas; (viii) adquirir, licenciar o
utilizar propiedad intelectual o industrial; (ix) concedery recibir préstamos; (X) suscribir, emitir y negociar todo tipo de titulos
de crédito; y (i) llevar a cabotodas las actividades necesarias para cumplir con lo anterior.

Consejeros

Nuestros estatutos sociales establecen que la administracién de la Sociedad recaera en el Consejo de Administracion
y en nuestro Director General. Cada Consejero es elegido por mayoria simple de los accionistas. Bajo las leyes mexicanas y
conforme a nuestros estatutos, cualquier accionista o grupo de accionistas representando cuando menos un 10% de nuestro
capital social puede elegir por lo menos a un Consejero y a su respectivo suplente. El Consejo de Administracién debera estar
conformado por un minimo de cinco y un maximo de veintiin Consejeros, segun lo determine la Asamblea Anual Ordinaria
de Accionistas. Asimismo, de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, al menos el 25% de los Consejeros deberan ser
independientes. Actualmente nuestro Consejo de Administracion se integra por 12 miembros.

El Consejo de Administracion se debera reunir al menos cuatro veces al afio. Estas reuniones podran ser convocadas
por el Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, o por el
25% de los miembros del Consejo de Administracion. Los Consejeros duraran un afio en su cargo, o hastapor 30 (treinta) dias
adicionales cuando no haya designado a su sustituto, o si éste no hubiere asumido el cargo. Los Consejeros reciben una
compensacion segun lo determine la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas. Se requiere la mayoria de los Consejeros para
constituir el quérum de instalacion de una sesion de Consejo, y sus resoluciones deben ser adoptadas porel voto mayoritario
de los miembros presentes en cualquier sesién debidamente convocada, o por el voto totalitario sino se convocé a unasesion.

Nuestros estatutos establecen que el Consejo de Administracion tiene la facultad y la obligacion de: (i) establecer las
estrategias generales para la conduccion de los negocios de la Sociedad; (ii) vigilar la gestiény conduccién de los negocios de
la Sociedad; (iii) dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, identificados con base en la
informaciéon presentada por los Comités, el Director General, y la persona moral que proporciona los servicios de auditoria
externa; (iv) aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado; y (v) ordenar al Director
General la revelacién al publico inversionista de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién tiene la facultad y la obligacién de aprobar, con la opinién previa del
Comité correspondiente: (i) las politicas para el uso de los bienes de la Sociedad, por parte de personas relacionadas; (ii) las
operaciones con personas relacionadas, que pretendacelebrar la Sociedad a excepcién de aquéllas que sean del giro ordinario
del negocio, que porrazon de su cuantia carezcan de relevancia, o se consideren hechas aprecios de mercado; (iii) la adquisicion
0 enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (iv) el otorgamiento de garantias o
la asuncién de pasivos por un monto igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (v) el nombramiento, y, en su
caso, destitucién del Director General de la Sociedad, asi como las politicas para la designacién y retribucidn integral de los
demds directivos relevantes; (vi) los lineamientos de control interno y auditoria interna; (vii) las politicas contables de la
Sociedad; (viii) los estados financieros de la Sociedad; y (iX) la contratacion de la persona moral que proporcionara los servicios
de auditoria externa y, en su caso, cualquier servicio adicional o suplementario a la auditoria externa. La aprobacién de todos
los asuntos anteriores es exclusiva del Consejo de Administracion y no podra ser delegada.

Ver “Seccion 4.3.1. Consejo de Administracion” para mayor informacion sobre el Consejo de Administracion.
Comités de Practicas Societariasy de Auditoria
De acuerdo a nuestros estatutos y conforme a la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion, a traves

de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria asi como a través de la personamoral que proporcione los servicios de
auditoria externa, estard a cargo de la vigilancia de la Sociedad. Dichos Comités estaran formados exclusivamente por
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Consejeros independientes y por un minimo de tres miembros, elegidos por el Consejo de Administracién propuestos por el
Presidente del Consejo de Administracion. Los Presidentes de dichos Comités seran exclusivamente designados y/o de stituidos
de sus cargos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Para el desempefio de sus funciones, el Comité de Practicas Societarias: (i) elaborard un informe para el Consejo de
Administracién conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitara la opinion de expertos independientes cuando asi lo
considere conveniente; (iii) convocard asambleas de accionistas e incluird los puntos en la orden del dia que estime
convenientes; (iv) apoyara al Consejo de Administracion a elaborar los reportes anuales; y (v) sera responsable de cualquier
otra actividad estipulada por la ley o por nuestros estatutos.

Asimismo, para el desempefio de sus obligaciones, el Comité de Auditoria: (i) elaborara un informe para el Consejo
de Administracion conforme ala Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitard la opinién de expertos independientes cuando asi
lo considere conveniente; (iii) convocara asambleas de accionistas incluyendo los puntos en la orden del dia que estime
convenientes; (iv) evaluara el desempefio de la persona moral que realice la auditoria, asi como analizara las opiniones y
reportes presentados porel auditor externo; (v) discutira los estados financieros de la Sociedad, y en su caso, recomendara su
aprobacion al Consejo de Administracién; (vi) informara al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. (vii) elaborara la opinién sobre el
reporte presentado por el Director General; (viii) apoyara al Consejo de Administracién a elaborar los reportes anuales; (ix)
solicitara a los directivos relevantes y a otros empleados reportes necesarios para la elaboracién de la informacién financiera y
de cualquier otra indole que se consideren necesarios para el desempefio de sus funciones; (X) investigara posibles
irregularidades dentro de la Sociedad, y tomara las medidas correctivas que considere necesarias; () solicitard reuniones
periddicas con los directivos relevantes referentes a la informacién relacionada con el control interno y auditoria interna; (xii)
informara al Consejo de Administracion de las irregularidades relevantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones
y, en caso de alguna irregularidad, notificard al Consejo de Administracion cualquier accidn correctiva tomada; (Xii) vigilara
que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion;
(Mv) vigilard que se establezcan controles internos que permitan verificar que las operaciones de la Sociedad se ajusten a la
normatividad legal aplicable; y (xv) seresponsabilizara de cualquier otra actividad que prevengan las leyes o nuestros estat utos.

Deber de Diligencia

Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros deberan actuar de buena fe y en el
mejor interés de la Sociedad. Para el cumplimiento de este deber, nuestros Consejeros podran: (i) solicitar informacion de la
Sociedad que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones; (ii) requerir la presencia de directivos relevantes y
demds personas, incluyendo auditores externos, que puedan aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del
consejo; (iii) aplazar las sesiones del consejo de administracion, cuando un consejero no hayasido convocado en tiempo o, en
su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregadaa los demas consejeros;y (iv) deliberar y votar, solicitand o
seencuentren presentes, siasilo desean, exclusivamente los miembros y el secretario del consejo de administracion.

Los Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a sus
Subsidiarias, en caso de incumplimiento a su deber de diligencia. Asimismo, los Consejeros incurrirdn en responsabilidad si:
(i) se abstienen de asistir, salvo causa justificada a juicio de la asamblea de accionistas, a las sesiones del consejo o de los
comités, y que con motivo de su inasistencia no pudiera sesionar el 6rgano de que se trate; (ii) no revelen al consejo de
administracion o a los comités, informacién relevante que conozcan y que seanecesaria para la adecuadatoma de decisiones,
y/o; (iii) incumplan los deberes que les imponga la Ley del Mercado de Valores o nuestros estatutos. Los miembros del Consejo
de Administracion no podran representar accionistas dentro de ningunaasamblea.

Deber de Lealtad

Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros y el Secretario del Consejo, deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacién y de los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la
Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter pablico. Ademas los Consejeros deberan abstenerse de
asistir, participar o votar en asambleas relacionadas con asuntos en donde tengan o pudieran tener un conflicto de interés.

Se considerard que los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion han violado su deber de lealtad, y

seran responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad cuando, sin causa legitima, por virtud de su cargo
obtengan beneficios econémicos para si o los procuren en favor de terceros. Ademas se considerara que los Consejeros habran
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violado su deber de lealtad cuando: (i) votenen las sesiones del consejo o tomen determinaciones con conflicto de interés; (ii)
no revelen los conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad; (iii) favorezcan, a sabiendas, a un determinado
accionista de la Sociedad, en perjuicio de los demés accionistas; (iv) aprueben las operaciones con personas relacionadas, sin
ajustarse a los requisitos de la Ley del Mercado de Valores; (v) aprovechen el uso o goce de los bienes de la Sociedad, en
contravencion de las politicas aprobadas por el consejo de administracion; (vi) hagan uso indebido de informacién relevante
que no seadel conocimiento publico, relativa a la Sociedad; y (vii) aprovechensin la dispensadel Consejo, oportunidades de
negocio que correspondan a la Sociedad. Los Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios
ocasionados ala Sociedad o a sus Subsidiarias, en caso de incumplimiento a su deber de lealtad.

Accionesde Responsabilidad en contra de los Consejeros

Conforme a la legislacion mexicana, los accionistas pueden ejercer una accion por responsabilidad civil en contra de
algiin consejero mediante resolucion aprobada por una mayoria de accionistas en una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En caso de que la mayoria de los accionistas decidan presentar dicha demanda, el consejero en contra del cual
dicha demanda es presentada, inmediatamente dejara de ser un miembro del Consejo de Administracion. Ademas, los
accionistas que representen al menos 5% de nuestras acciones en circulacion podran presentar dicha demanda en contra de
dichos consejeros. Cualquier recuperacion de dafios y perjuicios con respecto de dicha demanda serd en beneficio de la Sociedad
y no en beneficio de los accionistas que la presenten.

Director General

Conforme a nuestros estatutosy ala Ley del Mercado de Valores, el Director General tendraa su cargo las funciones
de gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados porel Consejo de Administracidn.

Para el desempefio de sus obligaciones, el Director General: (i) sometera a la aprobacion del Consejo las estrategias
de negocio de la Sociedad; (ii) dara cumplimiento alos acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo; (iii) propondra
al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad, y ejecutara los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo; (iv) difundird la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al
publico inversionista; (v) dard cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebraciéon de operaciones de recompra y
colocacion de acciones de la propia Sociedad; (vi) ejercera las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten
procedentes; (vii) asegurara que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad;
(viii) elaborara y presentaraal Consejo su reporte anual; (iX) establecera mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad se hayan apegado a la normativa aplicable; y (X) ejercerd las demandas por
responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Cada accién le daderecho al tenedoraun voto en cualquier Asamblea General de Accionistas. Los accionistas pueden
votar por medio de un apoderado o representante. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cualquier accionista o
grupo de accionistas representando cuando menos 10% de las acciones en circulacion tiene el derecho de designar porlo menos
a un Consejero y su Consejero suplente, los demas Consejeros seran designados porvoto mayoritario.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Exraordinarias. Las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas son convocadas paraconsiderar los asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, incluyendo, principalmente, cambios en el capital social fijo autorizado y otras modificaciones a
los estatutos sociales, la emision de acciones preferentes, la liquidacion, fusién y escision de la Sociedad, cambios en los
derechos de los tenedores de acciones y la transformacion de un tipo de sociedad a otra. Todos los demas asuntos pueden ser
aprobados por una Asamblea General Ordinaria de Accionistas.Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas deben ser
convocadas para considerary aprobar los asuntos especificados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
incluyendo, principalmente, la designacion de miembros del Consejo de Administracion y la de los Presidentes de los Comités
de Practicas Societarias y de Auditoria, la compensacién pagada a los Consejeros, el reparto de utilidades para el ejercicio
anterior y los informes anuales presentados por el Consejo de Administracion y el Director General. Nuestros accionistas
establecen el nimero de miembros que deberan prestar sus servicios en el Consejo de Administracion en las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas.
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Una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe ser celebrada dentro de los primeros cuatro meses después del
cierre de cada ejercicio social. Para asistir a una Asamblea General de Accionistas, un dia antes de la asamblea, los accionistas
deben depositar sus certificados representando sus acciones ordinarias u otra evidencia de propiedad ante el Secretario del
Consejo de Administracion, con una institucién de crédito o con el INDEVAL. El Secretario, la institucién bancaria o el
INDEVAL retendran el certificado hastaen tanto se hayaverificado la Asamblea General de Accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, el quérum para una Asamblea General Ordinaria de A ccionistas es
de por lo menos el 50% de las acciones ordinarias en circulacion, y se pueden adoptar resoluciones con el voto afirmativo de
los tenedores que representan la mayoria de las acciones presentes. Si no se encuentra presente el quérum requerido, se hara
unasegundaconvocatoriaaunaasamblea en la cual los accionistas, sea cual fuese sunumero, constituirdn quérumy se podran
adoptar resoluciones con la mayoria de las acciones presentes. El quérum para una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas es de por lo menos el 75% de las acciones ordinarias en circulacién, pero si no se retne el quérum requerido, se
podra convocar a una segundaasamblea. El quérum de la segunda convocatoriasera de por lo menos el 50% de las acciones
en circulacién. Las resoluciones en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas sélo pueden seradoptadas con elvoto
de los tenedores que representen por lo menos el 50% de las acciones en circulacion.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas porel Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria y/o del de Practicas Societarias o por un juez. El Presidente del Consejo
de Administracion o los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria pudieran estarobligados a convocar
a una asamblea de accionistas si los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones de capital en circulaciones lo solicitan
por escrito, 0 a la peticion por escrito de cualquier accionista en el caso de que no se haya celebrado asamblea de accionistas
por dos afios consecutivos o, si, durante un periodo de dos afios consecutivos, el reporte anual del Consejo de Administracion
sobre el afio anterior y los estados financieros de la Sociedad no fueron presentados a los accionistas, o si los accionistas no
eligieron Consejeros.

La convocatoria a las asambleas de accionistas debera ser publicada en el Diario Oficial de la Federacién o en un
periédico de mayor circulacién en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn porlo menos 15 dias previos a la fecha de la asamblea.
Las asambleas de accionistas pueden celebrarse sin dicha convocatoria siempre y cuando se encuentre representado el 100%
de las acciones en circulacion. Las asambleas de accionistas deberan celebrarse dentro del domicilio social en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon.

Bajo las leyes mexicanas, los tenedores del 20% de nuestro capital en circulacién pueden diferir la adopcion de
cualquier asunto presentando unademandaen un juzgado mexicano de jurisdiccion competente dentro de los 15 dias siguientes
al cierre de la asamblea en la cual dicha resolucion fue adoptada, demostrando que dicha resolucion viola las leyes mexicanas
o los estatutos de la Sociedad. La reparacion del dafio bajo estanorma esta disponible Gnicamente para los tenedores que tenian
derecho de votarsobre laresolucidn y cuyas acciones no estaban representadas cuando laresolucion fue adoptada o, que estando
presentes votaron en contra.

Derecho a Percibir Dividendosy su Distribucién

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados
financieros de la Sociedad para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacién en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. A fin de constituirel fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente
el 5% de las utilidades netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha reserva importe el 20% de nuestro capital social
(antes de ser ajustado para efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al fondo legal de reserva
pueden ser destinados a otros fondos de reservas segun lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la recompra
de acciones. El saldo restante de nuevas utilidades, silo hubiere, estaria disponible para distribuciéon como dividendos previa
resolucion de la asamblea de accionistas. Los dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran
distribuidos por nosotros através del INDEVAL. Los dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados
fisicos seran pagados contraelcupén respectivo registrado anombre del tenedor que nos sea entregado. No obstante lo anterior,
no se podran pagar dividendos hastaen tanto las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. \er
“Seccion 2.2.13. Dividendos”.

Liquidacion
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Ala disolucion de la Sociedad, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designardauno o mas liquidadores
para efectos de liquidar la Sociedad. Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no efectla dicha designacion, un
Juez Civil o un Juez de Distrito podra hacerlo a peticidén de cualquier accionista. Todas las acciones totalmente pagadasy en
circulacion tendran derecho a participar de manera equitativa en la distribucion efectuada con motivo de la liquidacion después
del pago de los pasivos, impuestos y gastos de liquidacion de la Sociedad. Las acciones ordinarias que no hayan sido pagadas
en su totalidad tendran derecho a participar en los montos de liquidacion en forma proporcional a aquellos montos
efectivamente pagados.

Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no emite instrucciones expresas sobre la liquidacion, los
estatutos establecen que los liquidadores: (i) concluiran todos los asuntos pendientes que consideren convenientes; (ii)
prepararan un balance general y el inventario; (iii) cobraran todos los créditos y pagaran todos los pasivos vendiendo activos
segun se requiera para cumplir con esta tarea; (iv) venderan activos y distribuiran la utilidad; y (v) distribuiran la cantidad
remanente, si hubiere, de manera proporcional entre los accionistas.

Modificacionesal Capital Social

Nuestro capital social en circulacion esta dividido en acciones Serie B Clase |y Clase Il. Las acciones Clase |
representan la parte fija del capital social y no tienen valor nominal. Las acciones Clase Il representan la porcion variable de
nuestro capital social y no tienen valor nominal. La porcion fija y variable de nuestro capital social no puede ser retirada. La
emision de acciones de capital variable, a diferencia de la emision de acciones de capital fijo, no requiere unamodificacion a
los estatutos sociales, pero si requiere la aprobaciéon de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La porcién fija de
nuestro capital social s6lo puede ser incrementada o disminuida mediante resolucién de una Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas y mediante la modificacion a nuestros estatutos sociales, mientras que la porcion variable de nuestro capital
social puede serincrementada o disminuida por resolucién de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Actualmente,
nuestro capital social en circulacion consiste solamente en capital social fijo.

Un incremento en el capital social puede llevarse a cabo generalmente por medio de la emision de nuevas acciones
para su pago en efectivo o en especie, mediante capitalizacion de deudas o mediante la capitalizacion de ciertas partidas del
capital contable. Un incremento en el capital social por lo general no puede llevarse a cabo hasta que todas las acciones de
capital social previamente emitidas y suscritas hayan sido totalmente pagadas. Unareduccién del capital social pudiera llevarse
a cabo para absorber pérdidas, amortizar acciones, recomprar acciones en el mercado o liberar a los accionistas de pagos no
efectuados.

Al 27 de abril de 2018, nuestro capital social estabarepresentado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, de las cuales 430,591,046se encuentran en circulacion, totalmente suscritas
y pagadas y 2,158,033 acciones son mantenidas en tesoreria.

Derecho de Suscripcion Preferente

En caso de un aumento del capital social mediante la emision de acciones, a excepcion de un aumento efectuado
mediante oferta plblica o tratandose de acciones de tesoreria, el tenedor de acciones existentes de una serie determinada, en el
momento en que se decrete el aumento de capital, tendra un derecho de preferencia de suscribir la cantidad suficiente de nuevas
acciones de la misma serie para mantener la tenencia accionaria proporcional en dicha serie. Los derechos preferentes deben
serejercidos en el periodo, y bajo las condiciones establecidas paraese propdésito por los accionistas en la Asamblea respectiva.
De conformidad a la legislacion mexicana y los estatutos sociales, el periodo para el ejercicio de los derechos preferentes no
podréa serinferior a los 15 dias siguientes a la publicacion del aviso de aumento de capital en el Diario Oficial de la Federacién
o0 siguientes ala fecha de celebracion de la Asamblea de Accionistas en el cual el aumento de capital fue aprobado, sitodos los
accionistas estuvieron presentes; de lo contrario, dicho derecho vencera.

Ademés, los accionistas no tendran derecho de preferencia para suscribir acciones ordinarias emitidas con motivo de
fusiones, por conversion de obligaciones convertibles en acciones, o por la colocacién de acciones de tesoreria como resultado
de las recompras efectuadas en la Bolsa Mexicana de Valores.
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De acuerdoa la legislacion mexicana, unaccionista no puede renunciar anticipadamente a su derecho de preferencia,
salvo ciertas circunstancias limitadas, y no puede ser representado por un instrumento negociable por separado de la accion de
capital correspondiente.

Restricciones que Afectan a Accionistas Extranjeros

La inversidn extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esté regulada por la Ley de Inversién Extranjera
de 1993 y por el Reglamento de Inversion Extranjera de 1998 en la medida que no contradigan la Ley de Inversion Extranjera.
La Secretaria de Economia y la Comision Nacional de Inversidn Extranjera sonresponsables de la administracion de la Ley de
Inversion Extranjera y su Reglamento.

Nuestros estatutos sociales no restringen la participacion de inversionistas extranjeros en nuestro capital social. Sin
embargo, se requiere autorizacion de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras para permitirle a un inversionista
extranjero ser propietario directa o indirectamente de mas del 49% del capital de una sociedad mexicana, que tenga un valor
total de sus activos que exceda, al momento de someter la solicitud de ad quisicion, el monto determinado anualmente por la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

De conformidad con las leyes mexicanas, nuestros estatutossociales establecen que cualquier extranjero que adquiera
un interés o una participacion en nuestro capital social ser& tratado como mexicano para efectos de su participacion en esta
Sociedad, y en relacién con la propiedad, derechos, concesiones, participaciones, o intereses que sean de nuestra propiedad o
los derechos y obligaciones basados en contratos de los cuales seamos parte con las autoridades mexicanas. Dichos accionistas
no podran invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena de perder su participacion accionaria en favor del gobierno
mexicano.

Bajo esta norma, se entiende que un accionista extranjero ha acordado no invocar la proteccidn de su gobierno con
relacion a sus derechos como accionista pero no se entiende que el accionista haya renunciado a otros derechos que pudiera
tener en relacion con su inversién en esta Sociedad, incluyendo cualquier derecho que tenga bajo las leyes de valores
estadounidenses. Si un accionista invoca proteccion gubernamental en violacion a esta norma, podria perder sus acciones a
favor del gobierno mexicano. Las leyes mexicanas establecen que dicha disposicion se debe incluir como parte de los estatutos
sociales de las empresas al menos que dichos estatutos sociales prohiban la participacion accionaria por parte de extranjeros .
Ver “Seccion 1.3.5. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de
Capital—Las Leyes Mexicanas Restringen la Capacidad de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanos de Invocar la
Proteccion de sus Gobiernos en Relacion a sus Derechos como Accionistas”.

Registro y Transferencia

Nuestras acciones estan representadas por certificados nominativos. Mantenemos un registro de accionistas y, de
acuerdo a la normatividad mexicana, solamente las personas inscritas en el registro de accionistas seran reconocidas como
propietarios de las acciones.

Otras Normas
Derechos de Separacion

Bajo las leyes mexicanas, cuando los accionistas adopten unaresolucion que apruebe un cambio en el objetivo social,
cambio de nacionalidad o transformacién de un tipo de sociedad a otra, cualquier accionista con derecho a votar sobre dicho
cambio o transformacion y que hayavotado en contrade la misma, tiene el derecho a ofrecer sus acciones ala ventay aobtener
el reembolso de sus acciones, siempre y cuando dicho accionista ejerza su derecho de separacion dentro de los 15 dias siguientes
a la clausura de la asamblea en la cual se aprobé el cambio o transformacion. Bajo las leyes mexicanas, la cantidad que tiene
derecho a recibir el accionista que se separa de la Sociedad equivale a su porcentaje de propiedad en nuestro capital social de
acuerdo al balance general mas reciente aprobado porla Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El reembolso pudiese
tener ciertas consecuencias fiscales.

Recompra de Acciones
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Podemos recomprar nuestras acciones ordinarias a través de la Bolsa Mexicana de Valores en cualquier momento al
valor de mercado al momento de la transaccion. La recompra de acciones se hara con cargo a nuestro capital contable, en cuyo
supuesto podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo al
capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas debera determinar el monto maximo de fondos que se destinard a la recompra de acciones, cuyo
monto no podré exceder nuestra utilidad neta, incluyendo utilidades retenidas.

Las acciones recompradas seran mantenidas en circulacion o convertidas en acciones de tesoreria mientras son
vendidas en un futuro a través de la Bolsa Mexicana de Valores. Si las acciones recompradas se mantienen en tesoreria, no
podran ejercerse los derechos patrimoniales y corporativos correspondientes a dichas acciones, y dichas acciones no se
consideraran en circulacion para efectos de calcular cualquier quérum o votacién en asambleas de accionistas. Las acciones
recompradas que mantengamos en tesoreria no podran ser representadas en ninguna asamblea de accionistas. El aumento o
disminucién del capital social como consecuencia de la recompra y venta de acciones por la propia Sociedad no requiere la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas ni del Consejo de Administracion.

Conforme a la normatividad bursatil mexicana, nuestros Consejeros, directores, auditor externo, el Secretario del
Consejo de Administracion y los tenedores del 10% o mas de nuestras acciones ordinarias en circulacion no pueden vendemos
acciones ordinarias o adquirir acciones ordinarias recompradas de nosotros, almenos que la venta o recompra se haga mediante
oferta publica. La recompra de acciones ordinarias que representen 3% o mas de nuestro capital social en circulacién en un
periodo de 20 dias habiles, debe ser efectuada por medio de unaoferta publica.

Recompra en Caso de Desliste

En casode la cancelacidn de la inscripcion de nuestras acciones en el Registro Nacional de Valores (“RNV”), ya sea
a peticion nuestra o por la CNBV, de conformidad con nuestros estatutos sociales y reglamentos de la CNBV, la compafiia
tendra la obligacidn de realizar una oferta pablica de adquisicién por todas las acciones en circulacién antes de la cancelacion,
no detentadas por los accionistas de control. Dicha oferta publica debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor
entre: (i) el valor de cotizacién de dichas acciones, de conformidad con lo sefialado en el parrafo siguiente, o (ii) el valor
contable de las acciones de acuerdo al Gltimo reporte trimestral presentadoala CNBV y a la Bolsa Mexicana de Valores.

El valor de cotizacion de las acciones en el Mercado de Valores Mexicano a que serefiere el parrafo anterior, seré el
precio promedio ponderado cotizado por la Bolsa Mexicana de Valores por los Gltimos 30 dias en que se hubieran negociado
las acciones de la Sociedad, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses previo a la fecha de la oferta publica. En
caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a 30 dias, se
tomaran en cuentasolamente los dias en que efectivamente se hubieren negociado. En cas o de que las acciones no se negocien
en dicho periodo, la oferta publica se realizard cuando menos a un precio igual al valor contable de las acciones.

La Sociedad, debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de
cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no formen
parte del grupo de control que no hubieren acudido a la misma.

Al solicitarse por parte de la Sociedad la cancelacion de la inscripcién de las acciones en el RNV, estaraexceptuada
de llevar a cabo una oferta publica de adquisicién, siempre y cuando: (i) se obtenga el consentimiento de los accionistas que
representen cuando menos el 95% de nuestras acciones ordinarias en circulacién, por resolucién de la Asamblea General de
Accionistas; (ii) el monto total a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000
unidades de inversién; (iii) seconstituyael fideicomiso a que hace referencia el parrafo anterior; y (iv) se notifique a la CNBV
la cancelacion y constitucion del fideicomiso a través de los medios electronicos establecidos paraello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, debera a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta
publica, elaborar, escuchando al Comité de Précticas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista, su opinion respecto
del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La
opinion del consejo de administracion podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la
Sociedad.

Podriamos solicitar a la CNBV que nos autorice utilizar una base distinta para la determinacion del precio de las
acciones. La CNBV debera considerar nuestrasituacion financiera para otorgar su autorizacion. Asimismo, al solicitar dicha
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autorizacién, se debera presentar a la CNBV lo siguiente: (i) la resolucion del Consejo de Administracién aprobando la
solicitud, (i) la opinién del Comité de Practicas Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecerun precio distinto; y (iii) uninforme de un Bxperto Independiente que indique que el precio es consis tente
con los términos dela Ley del Mercado de Valores.

Conflictosde Interés de los Accionistas

Cualquier accionista que tenga un conflicto de interés directa o indirectamente en relacién con cualquier transaccion,
deberé abstenerse de votaren la Asamblea de Accionistas en cuestion. Un accionista que vote sobre unatransaccion en la cual
sus intereses estén en conflicto con los nuestros, pudieraser responsable pordafios y perjuicios si la transaccién no se aprobara
sin el voto de dicho accionista.

Derechos de los Accionistas

La proteccion otorgadaa los accionistas minoritarios bajo la legislacion mexicana difiere a la otorgadaen los Estados
Unidos de América y en otras jurisdicciones. La legislacion aplicable a los deberes y obligaciones de los Consejeros y
accionistas mayoritarios no hansido objeto de una profunda interpretacion por parte de los tribunales mexicanos, a diferencia
de los Estados Unidos de América en donde se han sentado diversos precedentes judiciales sobre los deberes de diligencia y
lealtad, que ayudan a proteger de manera mas efectiva los derechos de los accionistas minoritarios. Asimismo, la legislacion
adjetiva mexicana no contempla procedimientos especiales para la interposicion de demandas colectivas por un gran nimero
de accionistas, 0 acciones derivadas de accionistas, las cuales permiten en tribunales de Estados Unidos de América demandar
ennombre de otros accionistas o ejecutar los derechos de la Sociedad misma. Los accionistas no pueden impugnar resoluciones
corporativas adoptadas en unaasamblea de accionistas al menos que satisfagan diversos requisitos procesales.

Como resultado de estos factores, en la practica, pudiera ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios hacer
valer sus derechos en contra de esta Sociedad o en contrade nuestros Consejeros 0 nuestros accionistas mayoritarios que para
los accionistas de una empresa norteamericana. Ver “Seccion 1.3.5. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro
Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital—Las Protecciones Concedidas a los Accionistas Minoritarios en
México son Diferentes a las de Otros Paises”.

Medidas Tendientesa Prevenir la Toma de Control de la Sociedad

Nuestros estatutos sociales prevén, salvo ciertas excepciones, como se explica mas adelante, que se necesitara previa
autorizacién por escrito del Consejo de Administracion para cualquier Persona (como se define mas adelante) o grupo de
Personas que pretenda adquirir, directa o indirectamente, cualquiera de nuestras acciones ordinarias o derechos sobre acciones
ordinarias, por cualquier medio o titulo, ya seaen un acto o en una sucesion de actos, cuyaconsecuenciaseaque el total de sus
acciones o derechos representen 5% o0 mas del total de nuestras acciones en circulacion.

Se necesitara, asimismo, aprobacién previa del Consejo de Administracién en cada ocasion que se pretenda sobrepasar
dicho porcentaje de participacion enun5% (y sus miltiplos), excepto tratandose de Personas que sean, directa o indirectamente
Competidores (como se define este término méas adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias, quienes d eberan
obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracion para posteriores adquisiciones por las cuales se pretenda
sobrepasar la participaciéon permitida del 2% (y sus miltiplos) de nuestras acciones ordinarias.

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, una Persona se define como cualquier persona fisica o entidad moral,
fideicomiso o figura similar, vehiculo, entidad, sociedad o cualquier otra forma de asociacién econdmica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracién, cualquier
grupo de Personas que se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada, coordinada o como un todo. Y un
competidor se define como cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente en: (i) el negocio de produccién y/o
comercializacién de harina de maiz y/o trigo, y/o (ii) en otra cualquier actividad que realice la Sociedad o cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas.

Las personas que adquieran nuestras acciones ordinarias en violacién de los requisitos aqui mencionados, no seran

consideradas como propietarios de dichas acciones conforme a nuestros estatutos sociales y no podran votar dichas acciones ni
recibir dividendos, distribuciones, ni ejercer ningun otro derecho derivado de la tenenciade estas acciones. Adicionalmente, de
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conformidad con nuestros estatutos, estos accionistas estaran obligados a pagar a la Sociedad una pena convencional igual a la
que sea mayor de las siguientes cantidades: (i) el valor de mercado de las acciones que hubiere adquirido esa personasin la
autorizacién previa del Consejo de Administracién, y (ii) el valor de mercado de acciones que representen el 5% del capital
social de la Sociedad.

Notificacionesal Consejo, Sesiones, Requisitos de Quérum y Resoluciones.

Para obtener la aprobacién previa del Consejo de Administracién, el adquirente potencial debera entregar por escrito
la solicitud de autorizacion al Consejo de Administracién, cumpliendo con los requisitos aplicables previstos en los estatutos
sociales. Dicha solicitud debera establecer, entre otras cosas, lo siguiente: (i) el nimero y clase de nuestras acciones de las
cuales es propietario la persona o sobre las que dicha persona tiene algin derecho, (ii) el nimero y clase de acciones que la
Persona pretenda adquirir; (iii) el nimero y clase de acciones sobre las cuales dicha Persona pretende adquirir algtn derecho,
(iv) el porcentaje que las acciones referidas en el inciso (i) representan del total de nuestras acciones en circulacion y la clase
y serie a las cuales pertenecen dichas acciones, (v) el porcentaje que las acciones mencionadas en los incisos (ii) y (iii)
representan del total de las acciones en circulacion y la clase o serie a la cual pertenecen dichas acciones; (vi) la identidad y
nacionalidad de la Persona, y en caso de que el adquirente sea una sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la
identidad y nacionalidad de sus accionistas o beneficiarios, asi como la identidad y nacionalidad de cada una de las personas
que de manera efectiva controlen a dicha sociedad, fideicomiso o entidad legal; (vii) las razones y objetivos detras de dicha
adquisicion; (viii) sidicha Persona es directa o indirectamente, Competidor de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias
o afiliadas y si dicha personatiene la facultad para adquirir legalmente dichas acciones de acuerdo con nuestros estatutos
sociales y la legislacién aplicable; (iX) la fuente de financiamiento para la adquisicién pretendida; (X) sila personaforma parte
dealgln grupo econémico, conformado por una o mas personas relacionadas, que pretende adquirir nuestras acciones ordinarias
o derechos sobre las mismas; (xi) sila personaha obtenido cualquier forma de financiamiento de unapersonarelacionada para
el pago de estas acciones, (i) la identidad y la nacionalidad de la institucién financiera, sila hubiere, que actuaria como
suscriptoro corredor enrelacidn con cualquier oferta publica; y (xii) el domicilio de la personaparaoiry recibir notificaciones.

El Presidente, el Secretario o el Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan convocar
a una Sesion del Consejo de Administracién dentro los 10 dias hébiles siguientes a la recepcién de la solicitud por escrito. La
convocatoria a la Sesiones del Consejo de Administracién seran por escrito y enviadas a los Consejeros y sus respectivos
suplentes al menos 45 dias naturales, previos a la celebracién de la sesién. La adopcidn de las resoluciones a este respecto no
podra tomarse fuera de sesién de Consejo de Administracion.

Cualquier adquisicién de acciones ordinarias que represente al menos 2% o0 5%, seglnseael caso, de nuestro capital
social, deberan seraprobadas porla mayoria de los Consejeros presentes en lasesion, misma que deberacontarcon la asistencia
de la mayoria de los Consejeros. Dichas adquisiciones deberan decidirse por el Consejo de Administracion dentro de los 60
dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud por escrito, descrita anteriormente, le fuere presentada,a menos que el
Consejo de Administracién determine que no tiene suficiente informacién para tomar su decision. En dicho caso, el Consejo
debera entregar un requerimiento por escrito al adquirente potencial solicitandole cualquier informacién adicional que el
Consejo considere necesaria para emitir su determinacién. Los 60 dias naturales antes mencionados comenzaran a partir de la
fecha de recepcion de la informacién adicional proporcionada por el adquirente potencial.

Oferta Publica Obligatoriaen el Caso de Ciertas Adquisiciones

Si nuestro Consejo de Administracion autoriza una adquisicion de acciones ordinarias que provoque que la
participacidon accionaria del adquirente se incremente a un 30% o mas, pero no mas de 50% de nuestro capital social, el
adquirente deberd llevar a cabo la adquisicion de que se trate mediante una oferta publica de adquisicidn en efectivo por un
numero de acciones equivalente a la cantidad mayor entre: (i) el porcentaje de acciones ordinarias que se pretende adquirir y
(ii) el 10% del capital social en circulacion, de conformidad con lo establecido por las regulaciones bursatiles mexicanas
aplicables.

No se requerird autorizacién del Consejo de Administracion cuando la adquisicion que se pretenda hacer incremente
la participacion accionaria a mas del 50% de nuestro capital social o resulte en un cambio de control, en cuyo caso se debera
hacer una oferta publica de compra por el 100% de las acciones de capital social en circulacién menos una, siguiendo lo
establecido por las regulaciones bursatiles mexicanas aplicables.
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Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma simultanea en los mercados de valores
de México y en los de los Estados Unidos de América. Asimismo, una opinion emitida por el Consejo de Administracion en
relacién con dicha oferta debera darse a conocer al publico inversionista a través de los medios de comunicacién autorizados
dentro de los 10 dias posteriores al inicio de la oferta publica. Frente a toda oferta publica, los accionistas tendran el derecho
de escucharofertas mas competitivas.

Avisos

Adicionalmente a las autorizaciones antes referidas, en caso de que cualquier persona incremente su tenencia
accionaria en 1% para competidores, 0 en 2% para no competidores, ésta deberd informar al Consejo de Administracion
mediante aviso por escrito entregado dentro de los 5 dias siguientes a que se alcanzaron o se sobrepasaron dichos porcentajes.

Excepciones

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Sociedad resumidas anteriormente no aplican: (i) a las transmisiones
de acciones que se realicen por via sucesoria, (i) a la adquisicién de acciones: (a) por cualquier Persona que, directa o
indirectamente, tenga la facultad o posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, (b)
por cualquier sociedad, fideicomiso o tipo de negocio equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion
economica o mercantil que esté bajo el Control de la Persona antes referida, (c) por los herederos de la Persona antes
mencionada, (d) por la Persona antes referida cuando dicha Persona esta recomprando las acciones de cualquier sociedad,
fideicomiso negocio similar, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion econémica o mercantil, a que se refiere elinciso
(b) anterior; y (e) la Sociedad, o los fideicomisos constituidos porla propia Sociedad; (iii) a aquella Personao Personas que al
4 de diciembre de 2003 eran titulares, directa o indirectamente, de mas del 20% de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad; y (iv) cualquier otra excepcidn previstaen la Ley del Mercado de Valores y en las deméas disposiciones
legales emanadas de la misma.

4.5.0OTRAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

No aplica.
5. MERCADO DE CAPITALES
5.1. ESTRUCTURA ACCIONARIA

Nuestras acciones Serie B se encuentran registradas en la BMV. Anteriormente, nuestras acciones se encontraban
adicionalmente listadas en los Estados Unidos de América por medio de ADRs. Dichos ADRs representaban 4 acciones Clase
B de GRUMA. Como seexplicd anteriormente, dicho programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en el
NYSE desdeel 8 de septiembre de 2015. Ver la “Seccion 1.4. Otros Valores”.
5.2. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio
de las acciones Serie By los ADS, registrados por la BMV y el NYSE, respectivamente.

BMV NYSE
Acciones Comunes ADS®@
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por accion @) (US.$ por ADS)

Historial de Precio Anual
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BMV NYSE

Acciones Comunes ADS®@
Méaximo Minimo Méaximo Minimo
(Ps. Por accién @) (US.$ por ADS)
98.92 39.50 31.00 12.32
157.32 100.01 48.28 30.48
259.41 147.78 55.15 39.83
293.87 233.10
Historial de Precio Trimestral
2016
18 TrIMESIIE oo 293.87 233.10
20 TTIMESTIE e 282.07 246.11
B TIIMESTIE e 279.71 242.90
40 TEIMESIIE cuvvererererererere e 266.53 241.09
2017
18 TrIMESTIIE ..o 286.38 258.77
20 TTIMESIIE o 268.70 231.99
B TTIMESIIE oo 267.00 227.25
40 TTIMESIIE cuvverererereree e 275.14 231.04
2018
1T TIIMESIIE o 250.78 208.57
Historial de Precio Mensual )®)
OCtubre 2017 ...covieeeeeeeeeee s 275.14 251.13
Noviembre 2017 265.15 231.04
Diciembre 201.....ccovcevveceieereeese s 249.78 235.73
ENero 2018.......coocvvveeieieeeeeeeeee e 250.78 222.30
Febrero 2018......cccvveeiveeieeeseeeses 230.20 214.06
Marzo 2018.....cooveeieieieeeeece e 227.23 208.57
ADI2018G) . 227.75 207.70
(0] Losprecios poraccionreflejanel precionominalen la fechade intercambio.
(%) El precio por ADSen U.S.$ representa 4 acciones de la Serie B. A partir del 8 de septiembrede 2015, los ADSde GRUMA dejaron ce
cotizaren el NYSE.
(©)] Al 20 de abril de 2018.

El dia 20 de abril 2018, el Gltimo precio de venta que se registré para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.227.75 por accion de la Serie B.

A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE. Lo anterior con el
proposito principal de concentrar las operaciones con las acciones de la compafiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad.
Asimismo, el 10 de septiembre de 2015 la compafiia solicité la cancelacion del registro ante la SEC y en virtud de que la SEC
no presento objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de 2015. Ver “Seccion 1.4. Otros
Valores”.

5.3. FORMADOR DE MERCADO

El 30 de septiembre de 2009, GRUMA firmé un contrato de prestacion de servicios de Formacion de Mercado con
UBS Casa de Bolsa (“UBS”), autorizando ante la Bolsa Mexicana de Valores a UBS para actuar como Formador de Mercado
de GRUMA apartir del 14 de octubre de 2009 para las acciones GRUMAB (Codigo ISIN / CUSIP: MXP4948K1056) cotizadas
en la Bolsa Mexicana de Valores. Lo anterior a fin de incrementar la liquidez de nuestras acciones. Dicho contrato con UBS
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fue efectivo hasta el 30 de septiembre de 2014. Dado el incremento en la liquidez de las acciones de GRUMA en afios recientes,
determinamos que no es necesario seguir utilizando los servicios de un formador de mercado.

6. ACTIVOS SUBYACENTES.

No aplica.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUMA, S.A.B. DE

Nombre: Juan A. Gonzalez Moreno
Puesto: Director General

- _,-'//7
GRUMA,SAB.DECY. / _— 7

GRUMA, S.A.B. DE C.V. //é

/, /
Nombre: Salvador Vargas Guajardo
Puesto: Director Juridico Corporativo

*Responsable de la preparacion de la informacién financiera de la Emisora.



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados adjuntos de
Gruma, S. A. B. de C. V y subsidiarias, que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo que le son relativos por el afio que terminaron en esas fechas, que contiene el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 12 de abril de 2018 y 10 de abril de 2017,
respectivamente; de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacién financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financieros dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual, o que el mismo contenga informacién financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el objeto de
expresar nuestra opinion respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte anual, que no
provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

v

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados adjuntos de
Gruma, S. A. B. de C. Vy subsidiarias, que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2015, y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo que le son relativos por el afio que terminé en esa fecha, que contiene el
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2016; de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informaci6n financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financieros dictaminados
sefialados en el péarrafo anterior, ni de informacién financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual, o que el mismo contenga informacién financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el objeto de
expresar nuestra opinién respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte anual, que no
provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

C.P.C. Victor A. Robledo Gomez
Socio de auditoria

Q/ -

/
C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal




8. ANEXOS

. Estados Financieros Dictaminados de los Gltimos tres ejercicios.
. Informe del Comité de Auditoria.
. Informe del Comité de Practicas Societarias.
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GRUMA, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

CONTENIDO

Dictamen de los auditores independientes

Estados financieros consolidados:
Estados de situacidn financiera
Estados de resultados
Estados de resultados integrales
Estados de cambios en el patrimonio
Estados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados
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Informe de los Auditores Independientes

Alos accionistas y consejeros de Gruma, 8. A. B. de C. V. y subsidiarias
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que
comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2017 y los estados
consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2017y
su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (NIIF).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con las demds responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y dicho
Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opini6n.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones.

5 PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) B152 2000 F: (81) Bi152 2075 www.pwc.com/mx
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Cuestion clave de auditoria Como nuestra auditoria abordoé la cuestion

1. Evaluacién del deterioro de crédito
mercantil

Comno se menciona en la nota 3-Hy 12alos
estados financieros consolidados, la Compaifiia
estima anualmente el valor recuperable de sus
unidades generadoras de efectivo (UGE)
asociados a los créditos mercantiles para
evaluar si dicho crédito mercantil esta
deteriorado.

Nos hemos enfocado en este rubro debido
principalmente a 1) la importancia del valor en
libros del crédito mercantil {$3,707 millones al
g1 de diciembre de 2017); 2) la estimacién del
valor recuperable de las UGE sobre las cuales
se tiene reconocido el crédito mercantil por
Estados Unidos, México y Espaiia involucra
juicios significativos de la Administracion, 3) se
requiere nuestra atencion ante la posibilidad de
cambios en el contexto econdémico en el cual se
desempeiian las UGE relacionadas con los
créditos mercantiles.

En particular, concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en los juicios significativos
relacionados con los resultados futuros del
negocio, tasas de crecimiento y las tasas de
descuento aplicadas a las proyecciones de
flujos de efectivo futuros.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron anilisis encaminados a la
evaluacion de riesgos, para determinar los
cambios en los contextos econémicos de las
distintas UGE a fin de identificar cambios que
pudieran representar un riesgo de deterioro en
las mismas.

Realizamos un entendimiento de los procesos
que sigue la Administracion para determinar
las proyecciones de los flujos de efectivo
futuros para las UGE relacionadas con los
créditos mercantiles por Estados Unidos,
México y Espaila, asi como evaluamos que la
Administracion realizo las proyecciones de
conformidad con los procesos establecidos y el
cOmo ejerce supervisién oportuna, y si las
proyecciones determinadas resultan
consistentes con los presupuestos aprobados
por el Consejo de Administracion.

Comparamos los resultados reales del afio
actual con las cifras que en el ejercicio anterior
se presupuestaron para este afio, para evaluar
si alglin supuesto incluido usualmente en las
proyecciones, pudiera considerarse muy
optimista o alejado a la realidad, de
conformidad con el historial de la Compaiiia.

Comparamos que los modelos aplicados para la
determinacion del valor de recuperacion de los
activos son métodos utilizados y reconocidos

para valuar activos de caracteristicas similares.

Desafiamos y comparamos con el apoyo de
nuestros expertos en valuacion, los supuestos y
juicios significativos utilizados porla
Administracion en las proyecciones,
relacionados con:

- Tasas de crecimiento a largo plazo,

comparindolas con proyecciones
economicas y de la industria; v
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- La tasa de descuento, al evaluar el costo del
capital para la Compaiiia y empresas
comparables, considerando a su vez los
factores especificos del territorio.

Llevamos a cabo pruebas de sensibilidad y
discutimos los resultados de los mismos con la
Administracion. A su vez, evaluamos el grado
en que los supuestos necesitarian modificarse
para reconocer un deterioro y de esta manera
poder evaluar las revelaciones realizadas por la

2, Cobertura de riesgos a través de
instrumentos financieros

Como se menciona en las Notas 4 y 19 a los
estados financieros consolidados, la Compaiiia
celebré contratos de instrumentos financieros
derivados de tipo basicos o estandar que
carecen de caracteristicas complejas y cuyo
objetivo es el de cubrir el riesgo generado por
los cambios de precios y suministro de ciertos
insumos. Estos instrumentos financieros
derivados se relacionan principalmente con
swaps de gas y maiz y contratos sobre divisas
forwards y opciones, principalmente llevados a
cabo en México y Estados Unidos. Los
instrumentos financieros derivados activos
ascienden a 5240 millones y los instrumentos
derivados pasivos ascienden a $74 millones.

Nos hemos enfocado en éste rubro, debido
principalmente a que el niimero de
transacciones de instrumentos financieros
derivados celebradas por la Compaiia, fue
considerable en este afio y debido a su
importancia en el contexto de los estados
financieros en su conjunto no sclo porla
valuacién que dichos instrumentos pudieran
tener, sino también por los efectos que los
mismos pudieran tener en los resultados del
ejercicio.

Administracion sobre dichos supuestos.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

Entendimos y evaluamos el disefio y la
efectividad operativa de los controles clave
relacionados con la aprobacion de estas
transacciones por parte de los cuerpos del
gobierno corporativo y 1a determinacion del
valor razonable.

Discutimos con el Comité de Auditoria
respecto del monitoreo que el mismo lleva a
cabo sobre la estrategia relacionada con la
utilizacién de instrumentos financieros
derivados que lleva a cabo la Compaiiia.

Obtuvimos confirmaciones de la existencia,
sobre bases selectivas, con las contrapartes
sobre los instrumentos cuyas posiciones se

encontraban abiertas al 31 de diciembre de

2017,

Comparamos, mediante bases selectivas,
que el modelo de valuacién utilizado porla
Compaiiia sea un modelo financiero
cominmente aceptado para este tipo de
instrumentos

Con el apoyo de nuestros expertos en

valuacion, sobre bases selectivas,
determinamos de manera independiente el
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En particular concentramos nuestros esfuerzos valor razonable de una muestra de

de auditoria en entender y evaluar el ambiente instrumentos financieros derivados

de control interno que tiene establecido la utilizando modelos de valuacién

Compafiia para este tipo de instrumentos comlnmente aceptados en el mercadoy
financieros y en los datos de entrada clave tomando datos de fuentes de mercado y los
empleados en su valuacion tales como, valor cotejamos con los valores determinados por
del tipo de cambio y valores de los productos la Administracién.

(commodities) de gas y maiz a la fecha de la

valuacién. - Inspeccionamos, mediante muestras

selectivas las liquidaciones financieras en las
pérdidas y ganancias en la terminacion de
instrumentos financieros derivados.

- Cotejamos los datos clave relacionados con
valor del tipo de cambio y valores de los
productos (commodities) de gas y maiz
utilizados en la determinacién del valor
razonable con informacién de fuentes
independientes y reconocidas de mercado a
la fecha de la valuacién.

Informacion Adicional

La Administracion de la Compaiiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informacién adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) (pero no incluye los estados financieros consolidados ni este informe de los auditores
independientes), el cual se emitird después de la fecha de este informe.

Esta informacién adicional no esta cubierta por esta opinion sobre los estados financieros consolidados y
NO expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaiiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacién adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.

Cuando leamos la informacién adicional que alin no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria
sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compaiiia y en dicho informe, de
corresponder,
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Responsabilidades de la Administracién y de los Responsables del Gobierno de la
Compaiiia en relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de la Compaiiia y subsidiarias es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control interno
que considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de evaluarla
capacidad de la Compaiifa para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene la intencién de liquidar la Compaiiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa mais realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compaiiia son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basindose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya
sea por fraude o error, diseiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.
El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es més elevado que uno que resulte de
un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

+  Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.
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Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracién.

Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha para
preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros
consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y
realizacién de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los (inicos responsables
de nuestra opini6n de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion
manifestando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demis cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra
independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.
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Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiiia, determinamos las
que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas
piblicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés piiblico. -

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacién.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P. Victor Ga
Socio de Augit
MonterreysN. L., 12 de abril de 2018
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GRUMA, S.AB.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2017 2016
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo...............cooeeviiniiniiniinainn. 6 $ 3,229,980 $ 5,466,530
Instrumentos financieros derivados..............ccovivviiiiiiiiiiniann.n. 19 240,030 373,501
Cuentas POr CODIar, NELO... ...ttt eeieaans 7 9,180,950 7,641,463
INVENTATIOS . ...t 8 10,789,674 8,682,347
Impuestos a la utilidad porrecuperar............c.covvveveveeneinnennn... 930,582 651,543
Pagos anticipados........ouvuiniitiniii e 336,614 294,052
Totalactivo circulante..........oovviieiiiiii e 24,707,830 23,109,436
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 9 296,502 237,483
Propiedades, plantay equipo, N€tO.........ovveiriiiiiiiiiiiiiineinenns 10 29,326,904 26,313,385
Activos intangibles, NeLO........o.euveititiiiiiiiiiie e 11 4,222,703 4,025,654
Impuesto diferido. .........oooviiiii 12 2,266,824 2,671,991
Total activo no circulante...............coviiieiiiiiiiiiiniiann, 36,112,933 33,248,513
Total ACtivosS. it $ 60,820,763 $ 56,357,949
Pasivos
Circulante:
Deudaa cortoplazo......o.oveviniiriniiiiiiiie e 13 $ 2,896,675 $ 3,724,718
ProvVEedOres. .. .uee e 6,512,239 5,204,033
Instrumentos financieros derivadosS...........coovvviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 19 74,235 6,932
PrOVISIONES ...ttt ittt ettt e e e e 14 105,466 123,075
Impuestos a la utilidad porpagar.............coooeviiiiiiiiin... 400,482 615,198
Otros pasivos a corto Plazo.........o.eeviiiiiiiiiiiiiiiiniiiieeeee 15 4,763,165 4,571,909
Total pasivo circulante............oevveiriiniiniiieneeneenn 14,752,262 14,245,865
No circulante:
Deudaa 1argo plazo..........oviviiiiiiii 13 17,310,045 12,229,868
Provision de impuestos diferidos. ........cocoveiiiiiiiiiiiiiiii 12 1,306,945 2,753,772
Obligaciones porbeneficio a empleados.................cocoveiiinnan 16 885,143 736,173
PrOVISIONES . ... vttt e 14 576,132 654,945
Otros pasivosalargo plazo..........c.oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 12,318 37,060
Total pasivo no circulante..............cooeveveiiiniiininiininenn. 20,090,583 16,411,818
Total PasiVvoa . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenenenens 34,842,845 30,657,683
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAl. . ....uviii 17 5,363,595 5,363,595
RS EIVAS . ..t 2,113,128 2,284,597
Utilidades retenidas.............cooouiuiuiiiiiiiiiiie e, 17 18,506,958 16,223,897
Total participacion controladora.............ccccooeveoereverenenncne 25,983,681 23,872,089
Participacion no controladora................oeuvvniniiieieieeeeeee e (5,763) 1,828,177
Total Patrimonion. . iiiiiiieiinnieninnienin 25,977,918 25,700,266
Total Patrimonioy Pasivoua....ieieinnnnna. $ 60,820,763 $ 56,357,949

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.AB.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016
(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2017 2016

VENEAS NELAS... .. eeieeee e e 5 $ 70,580,518 $ 68,206,284
COStOAE VENLAS.....vuvtiiiiii e et 20 (43,802,989) (42,150,596)
Utilidad Bruta.....cceeveininneiniinirenerneemee e 26,777,529 26,055,688
Gastos de venta y administracion.................cvcviiniinienienieniesnenesenens 20 (17,595,163) (17,140,414)
OtroS iNGreS0S, NELO........vt ettt et 21 136,878 206,431
Utilidad de operacion.........cceveveieieiiiiniiiiiuieieieieieieneienininenenn 9,319,244 9,121,705
Costo de financiamiento, NEtO.............ccoevviniiriiiiiiiiiiiinininnnns. 23 (1,263,231) (438,429)
Utilidad antes de impuestos.....c.cceeveieiiiiiiniiiiiieiiiieiniieneiacnnnes 8,056,013 8,683,276
Impuestoala utilidad..............coooiiiiiiii 24 (1,782,063) (2,449,338)
Utilidad neta consolidada.........ccoeuveninieniniiinieniieeeeneneenenneenns $ 6,273,950 $ 6,233,938
Atribuible a:

Participacion controladora. ...........coovvuiiiiiriiiiiiie s $ 6,218,074 $ 5,922,042
Participacion no controladora............cccoeveiiiiiniiiiiiiiie 55,876 311,896

$ 6,273,950 $ 6,233,938

Utilidad por accion basica y diluida (P€S0S). ......cocvvrrirssrersirisinrinanns $ 1437  $ 13.68

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 432,749 432,749

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.AB.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2017 2016
Utilidad neta consolidada.........ceuveeevenierenenrenrenrnnrenrncrnnrnnnn $ 6273950 $ 6,233,938
Otroresultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 16 (118,509) (27,350)
Impuestoala utilidad............cooooiiiiiii 12 25,660 7,740
(92,849) (19,610)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades eXtranjeras.............oocveveeeeeevninennnnns (305,070) 1,731,161
Reserva paracobertura en flujos de efectivo......................enil 140,197 88,286
OtroS MOVIMIENEOS . ..uvveieieititetetet et ettt e eetetererareeeeanaas (72,966) 33,348
Impuestoala utilidad................coooii 12 (26,321) (48,636)
(264,160) 1,804,159
Otro resultado integral, neto de IMPuUesStos..........oevvveririinineniinnnnn. (357,009) 1,784,549
Resultadointegral........ccoveiiniiiiiiiiiiiiiiiiieninenininininininisnnn $ 5916941 $ 8,018,487
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora. ... .........coceeiveivinerniieieieieieineanns $ 5874463 $ 7,703,417
Participacion no controladora.............ccooeiiiiiiiiiiiiiii 42,478 315,070

$ 5916941 $ 8,018,487

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.AB.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social
(Nota 17-A) Reservas
Conversion Reserva por
de coberturasde
NUmero entidades flujosde Utilidades Total Participacion
de acciones extranjeras efectivoy otros retenidas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 17-C) (Nota 19-C) (Notal17-B)  controladora controladora patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2015.........c...... 432,749 $ 5,363,595 $ 492,985 $ 23,302 $ 11154288 $ 17,034,170 $ 1559,716 $ 18,593,886
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($2.00 por accion)....... (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
- - - - (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
Resultado integral:
Utilidad netadel afio..................ooeone 5,922,042 5,922,042 311,896 6,233,938
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $(18,456))........c.....cen... 1,711,036 1,711,036 1,669 1,712,705
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $7,740).. (20,283) (20,283) 673 (19,610)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(30,180)).......... 57,274 57,274 832 58,106
Otros MmoVimientos..........c.eeeuevnennennes 33,348 33,348 - 33,348
Resultado integral totaldel afio................... - - 1,711,036 57,274 5,935,107 7,703,417 315,070 8,018,487
Saldos al 31 de diciembre de 2016......c..ccuuu.. 432,749 $ 5363595 $ 2204021 $ 80,576 $ 16,223897 $ 23,872,089 $ 1828177 $ 25,700,266
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($4.27 por accién)........ (1,847,839) (1,847,839) - (1,847,839)
Efecto de compra de acciones a minoritario,
Neto de impuestos..........c..ocveeeveeeeeeeeenn. (1,915,032) (1,915,032) (1,876,418) (3,791,450)
- - - - (3,762,871) (3,762,871) (1,876,418) (5,639,289)

Resultado integral:
Utilidad netadel afio.............coceevvunneerine 6,218,074 6,218,074 55,876 6,273,950
Conversion de entidades extranjeras (Neto

de impuestos por $(27,830))............. (331,308) (331,308) (1,592) (332,900)
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por
$25,660)...uuuceuunererns cer s s e et et et (92,813) (92,813) (36) (92,849)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $19,795).............. 159,839 159,839 153 159,992
Otros movimientos ........coevvvevevnennennnns (79,329) (79,329) (11,923) (91,252)
Resultado integral totaldel afo................... - - (331,308) 159,839 6,045,932 5,874,463 42,478 5,916,941
Saldos al 31 de diciembre de 2017................ 432,749 $ 5363595 $ 1872713 $ 2404415 $ 18506958 $ 25983681 $ (5,763) $ 25977918

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMPUESTOS. ceeuerrereeeeeeerarerecnsreneeseecnencnsesosesescncneasnes
Instrumentos financieros derivados. . 21y 23
(Utilidad) pérdida camblarlaprovenlente de capltal en trabajo
Costo netodel afio por obligaciones laborales.. s
Estimaciénparacuentasdecobrodudoso..............................................
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciaciony amortizacion.............
Deteriorode activos de larga duracion.............coeoevevieiieiiieieenenans
Costo de activos fijosdadosde baja.........c.coovenieniiiiiiiiniiiiiiein
INTErESES A TAVOT ... .it ettt et e
(Utilidad) pérdida en ventade activos fijosy siniestrados.........................
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. . e 21y 23
Pérdida cambiaria provementede paswos bancarios..
Interesesacargo...

CUENEAS POF CODIAT. ... vttt e et
INVENTATIOS. . c. ettt et e e e e e
Pagosanticipados...
Proveedores..
Pasivosacum ulados y otras cuentas porpagar

Impuestosa la utilidad pagados... - .
Pagos de las remuneraciones al retlro de Iostrabajadores

Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion...................

Actividades de inversion:
Adaquisiciones de propiedades, plantay equipo.........ccceveveuinieierenirenn. 5
Venta de propiedades, planta y €quipO.........o.ueemeeneeiieniiiie s
Adquisicion de activosintangibles............

Intereses cobrados............c.cceuennen

11

Efectivo paraser utilizadoen actividades de financiamiento...................

Actividades de financiamiento:
Obtenciénde deuda a corto y largo plazo.............c.ccoeveeeiiniieneieieinnnn, 13

Pago de deuda a corto y largo plazo............. 13
Pago de pasivo contingente 28
INEEreSeS PAZACOS. .. vvi it et ittt et e
Instrumentos financieros derivados cobrados. . .............ceueviiiiieeinennenn.

Compra de acciones de participaci()n no controladora............c.cc.eeuene.. 18
Dividendos pagados....

Flujo neto de efectivo utlllzado en actlw dades de flnanmamlento ..............

(Disminucién) incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo........
Diferencia por tipo de cambio en el efectiVo. . ........ccovieeeeesvieeee e eiiiirin
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio..
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio.......cccceeevvninniinnnnnnn.

2017 2016
$ 8,056,013 $ 8,683,276
59,061 (221,596)
(153,980) 8,769
233,354 211,501
3,699 26,221
2,008,675 1,898,544
- (77,964)
16,039 21,975
(23,974) (13,179)
(25,631) 7,792
614,147 (554,683)
68,219 391,366
795,089 613,682
11,650,711 10,995,705
(1,730,221 133,703
(2,525 ,584) (25,026)
(41,032) (65,222)
1,301,409 874,8%
(222,771) 190,534
(3,225 ,476) (2,952 561)
(209,143) (174,725)
(6,652 ,818) (2,018,401)
4,997,893 8,977,304
(5,157 873) (5,598,795)
133,900 161,707
(158,942) (55,210)
23,976 13,178
(27,402) (5,657)
(5,186,341) (5,484,777
(188,448) 3,492,527
32,836,276 7,517,954
(28,576,320) (7,440,085)
- (1,110,276)
(736,876) (585,871)
(571,576) 460,618
(3,791,450) -
(1,356,670) (479,359)
(2,196,616) (1,637,019
(2,385,064) 1,855,508
148,514 691,968
5,466,530 2,919,054
$ 3229980 _$ 5,466,530

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

12



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compafia”, cuyas actividades principales son la produccion y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursatil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nimero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccion Corporativa
de Administracion el 21 de febrero de 2018.

2. BASESDE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

La Compafiia adoptd las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2017, siendo la mas
relevante la “Iniciativa de Revelacion — Modificaciones a la NIC 77, la cual requiri6 la revelacion de
cambios en los pasivos originados de actividades de financiamiento; dicha revelacion fue incluida en
la Nota 13.

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS
Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier

periodo futuro afectado.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

En particular, la informacion sobre supuestos, incertidumbres de estimacion y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacion de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 19).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
12y 24).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacion del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 10 y 11).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacién de las obligaciones laborales (Nota
16).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversion en Venezuela (Notas 25 y 27).

3. RESUMEN DE LASPOLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafia controla una entidad cuando esta sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compariia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre son:

2017 2016
Gruma Corporation y subsidiarias. .........coceeeieieiiieeiinienniinnenns. 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V. y subsidiarias®................. 99.92 85.50
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..............cccceevvrenvevnenns 100.00 100.00
Mission Foods México, S.de RL.deC.V....ooooiiiiiiiiiiiiii, 100.00 100.00

) Antes Grupo Industrial M aseca, S.A.B de C.V. y subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 25.
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Con fecha 26 de junio de 2017, la Compafiia fue autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores para realizar una oferta publica de adquisicion de las acciones representativas del capital social
de Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V. (GIMSA). A través de dicha oferta publica llevada a cabo del
26 de junio de 2017 al 21 de julio de 2017, la Compafiia adquirid 131,225,968 acciones de GIMSA por
un importe total de $3,280,649, equivalentes al 14.29% del capital social. Posteriormente, la Compafiia
adquiri6 914,921 acciones de GIMSA por un monto de $22,873. Al 31 de diciembre de 2017, la
Compafiia cuenta con 917,369,764 acciones de GIMSA, equivalente al 99.92% del capital social.

El monto de la totalidad de las acciones adquiridas fue $3,303,522, equivalente a 132,140,889 acciones
aun precio de $25.00 pesos por accion.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia reconocio un efecto en su patrimonio, derivado del exceso en
precio de las acciones adquiridas de GIMSA por $1,621,215.

Durante 2017, GIMSA adquiri6 acciones a socios minoritarios por $480,713; asimismo, realiz6 una
recompra de acciones propias por $7,215. GIMSA reconocié un efecto en su patrimonio derivado del
exceso en precio de las acciones adquiridas a socios minoritarios y recompra de acciones propias por
$193,751.

b. Transacciones con la participacion no controladora sin cambio de control

La Compaiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacion pagada y la participacion adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compariia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una pérdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicion. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacién de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Comparfiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el
importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

15



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comln se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccion, y por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.

B) MONEDA EXTRANJERA
a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efectlian en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre
de afio. Las diferencias que surgen de la conversién de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversién de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econdmico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacion de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

-Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

—Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

-Las diferencias cambiarias resultantes de la conversion, se reconocen en otro resultado integral en un
componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacién para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafia evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econdmico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado ntegral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-K para el registro de la cobertura de una inversion neta.
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Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

Al 31de Al 31de
diciembre diciembre

de 2017 de 2016
Pesos por dolar americano............................ 19.7354 20.6640
PeSOSPOr €UIO.....veiieei e 23.5956 21.6745
Pesos por francosuizo..............cccoeeiiiiiin.. 20.1711 20.1876
Pesos por bolivar venezolano (Bs.).................. 1.4619 1.5307
Pesos por dolar australiano............................ 15.3738 14.9177
Pesos por yuan chino.................c..cooeeenenn.. 3.0171 2.9734
Pesos por libra esterlina......................ccceeeee .. 26.5441 25.3506
Pesos por ringgit malayo....................co.oeueel 4.8529 4.6074
Pesos por colon costarricense................ouee.... 0.0343 0.0369
Pesos por grivna ucraniana.........................e 0.7044 0.7626
Pesos por rublo ruso.........c.oveviiiiiniiniiiinnns, 0.3426 0.3407
Pesosporlira turca..........c.ooviiniiiiiiiinnannn.. 5.2322 5.8718

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo historico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacion por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccion no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion por cuentas por cobro dudoso o deterioro representa la estimacion de las pérdidas que
pudieran surgir debido al incumplimiento de los clientes para efectuar pagos en la fecha de
vencimiento. Dichas estimaciones estan basadas en las fechas de vencimiento de los saldos de clientes,
en las circunstancias especificas de crédito y en la experiencia historica de la empresa, en cuentas de
cobro dudoso.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se valian al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.
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F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se vallan a su costo de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios economicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo
del arrendamiento o la vida (til, el que sea menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
que estan destinados o para su venta.

La depreciacién se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida dtil estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afios
EdIfiCIOS. ....enenee e 25-50
Maquinaria ¥ €qUIPO. ....vuverreeereenreereeiireanneanneann 5-25
Mejoras a locales arrendados.....................ooen 10 *

* El plazo menor entre 10 afios o la vigencia del acuerdo de arrendamiento.

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Esta se incluye en el estado de resultados dentro de otros
ingresos (gastos), neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES
a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. EIl crédito mercantil estd sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el prop6sito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivé el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida Util estimada de los activos. Las vidas Utiles estimadas se resumen como sigue:

ARos
Contratos de no competencia...........coo.eevveunennnn 3-20
Patentes ymarcas............ccooeviiiiiiiiinieiine .. 3-20
Carteradeclientes...........cooeiiiiiiiiiiiiineen, 5-20
Software para uso interno.................ooevveeeinennnnn. 3-7

c. Activos intangibles con vida util indefinida

Los activos intangibles con vida (til indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida Util estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida til
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.
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La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el propésito de determinar el deterioro,
los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacion con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacion, sino hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

I) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.

Para que la venta se considere altamente probable:

el_a administracion debe estar comprometida a un plan de venta.

eSe debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

oE| activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en relaciéon
con su valor razonable actual; y

eLa venta se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valian al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, o han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

eRepresentan una linea de negocio, o area geografica.

eSon parte de un plan Unico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area
geografica de la operacion, o

oEs una subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Las compras y ventas convencionales de instrumentos financieros se reconocen en el estado de
situacion financiera en la fecha de negociacion, que es la fecha en que se adquiere el compromiso de

comprar o vender el instrumento.
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a. Activos financieros
Clasificacion

En su reconocimiento inicial y en base a su naturaleza y caracteristicas, la Compafiia clasifica sus
activos financieros en las siguientes categorias: (i) activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, (ii) créditos y partidas por cobrar, (iii) activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y
(iv) activos financieros disponibles para venta. La clasificacion depende del propdsito para el cual fue
adquirido el activo. Los saldos de los instrumentos financieros que tenia la Compafia al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 se revelan en la Nota 19-A.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor razonable con cambios en resultados, si es designado
como mantenido para negociacion o califica como tal en el reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propésito de ser
vendido en el corto plazo. Los activos en esta categoria se vallan a su valor razonable, los costos de
transaccion directamente atribuibles y los cambios correspondientes en su valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como mantenidos para negociacion, excepto cuando son designados como coberturas. Los activos en
esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

ii. Créditos y partidas por cobrar

Los créditos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos y
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes,
excepto por activos con vencimiento mayor a 12 meses. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

iii. Activos financieros mante nidos hasta el vencimiento

Cuando la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantener los instrumentos hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento.
Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

iv. Activos financieros disponibles para venta

Los activos financieros disponibles para venta son activos financieros no derivados que han sido
designados en esta categoria 0 que no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen como activos circulantes, excepto por activos con vencimientos mayores a 12 meses. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible; posteriormente, estos activos se reconocen a su valor razonable. Si dichos activos no
pueden ser medidos a través de su precio en un mercado activo, entonces se valUan al costo (ver
Nota 25). Las ganancias o perdidas por cambios en el valor razonable se reconocen en otro resultado
integral en el periodo en que se incurren. En el momento de su disposicion, tales ganancias o
pérdidas se reconocen en los resultados.
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Los intereses de las inversiones disponibles para la venta, calculados de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva, se reconocen en el estado de resultados como parte de los productos
financieros. Los dividendos se reconocen en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho del grupo para recibir los pagos.

Deterioro

La Compaiiia evalla al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados si y sélo si existe evidencia objetiva del deterioro, como
consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento que causa la pérdida”) y ese evento causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos que puede ser estimado de
manera razonable. Ver la Nota 3-D para la politica contable de deterioro en las cuentas por cobrar.

b. Pasivos financieros
i. Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se vallan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracion del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

ii. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacion, depende de si el derivado se

ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compafiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:
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—coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos o0 un compromiso en firme (cobertura
de valor razonable);

—coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

—coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversion neta).

La Compafiia documenta formalmente al inicio de la transaccion, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracion del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacion de cobertura.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacion de la
efectividad de la cobertura, y son transferidos al estado de resultados en los periodos en que la
transaccion pronosticada se realiza, véase Nota 19-C.

La efectividad de una cobertura se determina cuando los cambios en el valor razonables o flujos de
efectivo de la posicion cubierta, son compensados por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un cociente que fluctie en el rango de entre el 80% y el 125%
de correlacion inversa. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento financiero derivado se reconoce de inmediato en el estado de resultados.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccion pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados.

¢. Coberturade inversién neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcion inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 17-C.
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L) ARRENDAMIENTOS
a. Operativos

Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados de
acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados por el
meétodo de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

b. Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa de
interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacion; de lo contrario se utiliza
la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periddica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor de
la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compariia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

-Plan de jubilacion de pago Unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
-Prima de antigliedad, después de 15 afios de servicio.

La Compafiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
que aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigiiedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacién por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacion de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.
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El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales
se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

En los Estados Unidos de América, la Compafia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.

b. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Comparfiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
que la Compariia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provision e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacién legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacién puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacion, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles

directamente a la emision de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio,
netos de impuestos.
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P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas se registran conforme se efectdan los embarques de productos y son aceptados por los
clientes o cuando el riesgo de propiedad se les transfiere. Los ingresos son reconocidos al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones y
rebajas. Las provisiones para descuentos y rebajas, devoluciones y otros ajustes se registran en el
mismo periodo de las ventas correspondientes, en base a estimaciones o transacciones reales.

Q) IMPUESTO A LAUTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. EI impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracién periddicamente evalGa posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
que se espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. El impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
que se espera que apliqguen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencién de liquidar los saldos de forma neta.
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R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accion diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2017 y 2016, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.

S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacién son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacion financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACIONDE RIESGOS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracion de Riesgos de la Compariia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre

de 2017 y 2016. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros de la
Compafiia denominados en moneda diferente al peso mexicano.
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Al 31 de diciembre de 2017:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Délar Libras Colonesy
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:

Corto plazo ).... $ 5,535,663 $ 402,800 $ 878,847 $ 2,292559 $ 9,109,869

Largo plazo....... 17,893 - 925 55,903 74,721
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (5,853,974) (286,047) (647,395) (1,114,152) (7,901,568)

Largo plazo....... (17,626,534) (319) (364,220) (59,828) (18,050,901)
Posicién neta........ $ (17,926,952) $ 116,434  $ (131,843) $ 1,174,482 $ (16,767,879)

Al 31 de diciembre de 2016:
Cifras en miles de pesos mexicanos
Délar Libras Colonesy
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:

Corto plazo @).... $ 7,744165 $ 407,194 $ 680,946 $ 2,193,826 $ 11,026,131

Largo plazo....... 15,891 - 2,667 53,483 72,041
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,838,400) (260,063) (423,225) (897,809) (8,419,497)

Largo plazo....... (12,834,617) (431) (183,991) (58,244) (13,077,283)
Posicion neta......... $ (11,912,961) $ 146,700 $ 76,397 $ 1,291,256 $ (10,398,608)

(1) Este importe esta compuesto en, aproximadamente, un 70% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2017

2016

Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econémica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por conversion (Nota 17-C)........... $
Diferencias cambiarias, netas, derivadas de operaciones en
moneda extranjera aplicadas al estado de resultados.................

92,768 $ (2,165,941)

85,761 (400,135)

$

178529 $  (2,566,076)

Las ventas netas estan denominadas en pesos mexicanos, dolares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 27% en 2017 y 25% en 2016. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dblares americanos fue de 56% en 2017 y 55% en 2016.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, 64% y 71%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en dolares
americanos. Una porcién importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
dolares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $51,564,798 y $50,848,202, respectivamente.
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Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en délares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de América representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafiia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura economica.

Durante 2017 y 2016, se realizaron transacciones de forwards y opciones con la finalidad de cubrir el
riesgo del tipo de cambio de peso a dolar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz
para la cosecha de verano e invierno en México. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia tiene
posiciones abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio por $240,030 y $134,363,
respectivamente.

El efecto por conversion reconocido en los estados consolidados de resultados integrales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, asciende a $(305,070) y $1,731,161, respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y asumiendo un aumento o
disminucion de un 10% en el tipo de cambio de peso a dolar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, se estima que el efecto en los resultados integrales consolidados de la Compafiia
seria de un aumento o disminucién de $867,434 y $1,240,813, respectivamente.

El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una utilidad (pérdida) de $85,761 y $(400,135), respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y asumiendo un aumento o
disminucion de un 10% en el tipo de cambio de peso a dolar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, tales como tasas de interés, se estima que el efecto despues de impuestos sobre los
resultados consolidados de la Compafiia seria de un aumento o disminucion de $25,752 y $2,991,
respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de interes,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y, en menor
medida, TIIE y EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre
los préstamos en los términos de dichos créditos.

La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2017 2016
Deuda a tasa de interés fijo............coovvviiiinninninnn, $ 8245334 $ 9,922,854
Deuda a tasa de interés variable.................cooo.... 11,961,386 6,031,732
Total. . o $ 20,206,720 $ 15,954,586
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Ocasionalmente, la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de
tasas de interés, para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicion a
incrementos en tasas de interés.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2017 y 2016 tendria un efecto en los resultados de la Compafiia por $119,614 y $60,317,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacién y produccién global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafila cubre una parte de sus
requerimientos de produccion por medio de contratos de futuros, swaps y opciones para poder reducir
el riesgo generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural, diesel y
aceites de soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las posiciones abiertas de
cobertura no exceden los requerimientos maximos para la operacion de un periodo no mayor de 18
meses en base a la politica interna de la Compafiia.

Durante 2017 y 2016, la Compafiia realizd transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros, swaps y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos.
Todos los instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o0 pasivos.
Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcion de si el derivado redne o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacion de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican como contables y son efectivas, las ganancias y las
pérdidas son diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se
reconocen como parte de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2017, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura contable
representaron una pérdida de $56,471 y al 31 de diciembre de 2016, los instrumentos financieros que
calificaron como cobertura contable representaron una utilidad de $23,320. Estos resultados se
aplicaron a la utilidad integral dentro del capital contable.
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Ocasionalmente la Compafia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones, futuros o swaps que no califican como cobertura contable. Como resultado de
la no calificacion, estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y
son valuados con el efecto asociado en los resultados del periodo actual. Por los afios terminados al 31
de diciembre de 2017 y 2016, estos instrumentos representaron una pérdida de $151,280 y una utilidad
de $198,628, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se realizaron
utilidades netas por $92,219 y $22,968, respectivamente, en operaciones de cobertura de riesgos de
precios de insumos que no calificaron para la contabilidad de coberturas.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2017 y 2016, una disminucion o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $37,016 y $62,586, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializacion del maiz para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
(“SAGARPA”), a través del programa de Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria
(“ASERCA”), una agencia gubernamental fundada en 1991, implement6 un programa disefiado para
promover ventas de maiz en México. Este programa incluye los siguientes objetivos:

eGarantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de su
producto y garantia de abasto para el comprador.

eEstablecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

elmplementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.

Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencion

de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.
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La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta razén no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
Compafiia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el maximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Durante los afios 2017 y 2016, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados vy,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

La Compafiia tiene sus operaciones de tesoreria centralizadas en México, ademas de tesorerias
regionales para las operaciones internacionales de la Compafiia. Los activos liquidos son invertidos
principalmente en bonos gubernamentales, reportos bancarios e instrumentos de deuda a corto plazo
con una calificacion minima de “A1/P1”. Para las operaciones en Centroamérica, solo se invierten las
reservas de efectivo con reconocidos bancos locales y con sucursales locales de bancos internacionales.
Adicionalmente, se mantienen pequefias inversiones en el extranjero.

La Compaiiia enfrenta riesgos de crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto
a los instrumentos financieros derivados que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos
financieros no estan garantizados. Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio,
tasas de interés y/o materias primas, se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al
contratar instrumentos derivados soOlo con las principales instituciones financieras nacionales e
internacionales, cerrando las operaciones con multiples contrapartes, usando contratos y formas
estandar del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de
confirmacién estandar de operaciones.

Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 25 y 27 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compaifiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:
ecfectivo generado de las operaciones;
elineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;
econtratacion de deuda a mediano y largo plazo;
eemision en mercados de deuda; y
eocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.
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Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccion importante en la
demanda o en el precio de nuestros productos, o una alza material en el costo de materias primas, los
cuales pudieran limitar el monto de efectivo generado de operaciones. La liquidez de la Compafiia
también se ve parcialmente afectada por factores tales como la volatilidad de monedas, cambios en las
tasas de interés, o una reduccién de la calificacion corporativa de crédito, lo cual pudiera deteriorar la
liquidez e incrementar los costos de deuda teniendo un impacto negativo en el precio de las acciones.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compafiia:
Al 31 de diciembre de 2017:

Menos de Dela3 De 3ab5 Mas de 5
un afio anos anos anos Total

Deudaacortoy largo plazo.. $ 289,675 $ 2053026 $ 7393879 $ 7974035 $ 20,317,615
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 696,452 1,245,462 1,016,774 741,247 3,699,935
Proveedores y otras cuentas

porpagar.........ce.euenn. 11,306,066 - - - 11,306,066
Instrumentos financiero

derivadoS.............c.oun. 74,235 - - - 74,235

$ 14973428 $ 3298488 $ 8410653 $ 8715282 $ 35,397,851

Al 31 de diciembre de 2016:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afos afos afos Total

Deudaacortoy largo plazo.. $ 3,721,423  $ 3,989,476 $ 39,308 $ 8268383 $ 16,018,595
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 523,795 853,171 806,787 1,208,951 3,392,704
Arrendamiento financiero.... 3,295 - - - 3,295
Proveedores y otras cuentas

porpagar........coeeeuenen 10,514,215 - - - 10,514,215
Instrumentos financiero

derivados.........c..ccoennen.. 6,932 - - - 6,932

$ 14769660 $ 4842647 $ 846095 $ 9477339 $ 29935741

La Compafia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente la Compafiia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.
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La Compafia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 13.

. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos a reportar por la Compafiia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en
forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compafiia son:

e Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América):
Este segmento produce y distribuye més de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
América. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.

e Harina de maiz (México):
Su actividad consiste en la produccion y comercializacién de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

e Harina de maiz y tortilla empacada y otros (Europa):
Este segmento produce y distribuye variedad de harinas que se usan en la elaboracion de distintos
tipos de tortillas, panes planos, grits y otros productos en la misma categoria en Europa. Las
principales marcas son MASECA, en harina de maiz y Mission en productos empacados.

e Oftros segmentos:
Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operacion y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Tortilla empacada (México)

c) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

d) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccion de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccion de las
plantas de produccion de harina de maiz de la Compafiia
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Los precios de venta entre segmentos se determinan en base a precios de mercado. El Director General
evalia el desempefio en funcion del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las politicas
contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en la Notas

2y 3.

Informacion por segmento al 31 de diciembre de 2017 y por el afio terminado en esa fecha:

Ventas netas a clientes
externos..........oeveennnn
Ventas netas entre
segmentos ..................
Utilidad de
operacion..................
Depreciacion y
amortizacion...............

Activos totales.............

Pasivos totales............
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos...............

Harina de
maizy
tortilla

empacada

(Estados
Unidos de
América)

Harina de
maiz
(México)

$ 38552157 $
64,921
5,359,471

1,251,929

24,287,162
5,363,075

2,369,801

17,971,607
1,536,422
2,292,776

791,515

17,061,335
4,836,047

603,533

$

Harina de
maizy
tortilla

empacada

(Europa)

5,114,844
8,229
179,970
211,307
7,630,603

1,901,214

877,495

Eliminaciones

Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha:

Ventas netas a clientes
EXterNOS. ..covvvvevveennnnn.
Ventas netas entre
segmentos ..................
Utilidad de
operacion..................
Depreciacion y
amortizacion...............

Activos totales.............
Pasivos totales............
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos...............

Harina de
maizy
tortilla

empacada
(Estados

Unidos de

América)

Harina de
maiz
(México)

$ 38,14083 $
61,057
5,293,164
1,231,907

24,768,779
7,463,795

2,329,740

16,336,326
1,529,591
2,274,128

689,428

15,443,754
4,041,499

838,782
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$

Harina de
maizy
tortilla

empacada

(Europa)

4,978,823
7,949
141,949
199,405
6,523,845

2,199,419

1,077,068

Otros y gastos
segmentos  corporativos Total
$ 8942155 $ (245) 70,580,518
1,856,735 (3,466,307) -
607,425 879,602 9,319,244
367,590 (597,627) 2,024,714
12,156,994 (315,331) 60,820,763
6,509,133 16,233,376 34,842,845
808,901 498,143 5,157,873
Eliminaciones
Otros y gastos
segmentos corporativos Total
$ 8,726813 $ 23,437 68,206,284
2,127,934 (3,726,531) -
727,479 684,985 9,121,705
299,776 (577,961) 1,842,555
11,707,394 (2,085,823) 56,357,949
6,127,888 10,825,082 30,657,683
1,295,148 58,057 5,598,795
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Informacion por areas geograficas al 31 de d

iciembre de 2017 y 2016:

2017 % 2016 %
Ventas netas a clientes externos:
Estados Unidos de AMErica.........c.ceeeeeeriomviiiiiceiceeceei. $ 38,552,157 55 $ 38,140,885 56
MEXICO. .ttt et e 19,015,720 27 17,358,082 25
BUIOPa. .t 5,114,844 7 4,978,823 7
(O15115 (0 Y: 100155 (o: PN 4,532,878 6 4,638,775 7
ASIAY OCeANTA. . ... vttt 3,364,919 5 3,089,719 5
$ 70,580,518 100 $ 68,206,284 100
Inversiones pagadas durante el afio en activos fijos:
Estados Unidos de AMErica............cceevviiiiieiiiieiiiieeee. $ 2,369,801 46 $ 2,329,740 42
MEKICO. ..o 1526842 29 1,443,302 26
BT (o) o T 877,495 17 1,077,068 19
CeNtIOAMEIICA. ...\ veie ittt et 184,112 4 188,624 3
ASIAY OCCANTA. . ..e vttt 199,623 4 560,061 10
$ 5,157,873 100 $ 5,598,795 100
Activos totales:
Estados Unidos de AMErica...........ccoveevveiiiiieiieiieeiee. . $ 24,287,162 40 $ 24,768,779 44
MBXICO. .ottt e 20,984,946 35 17,025,660 30
BUIOD @+ttt 7,630,603 12 6,523,845 12
CeNtIOAMEIICA. ...\ viie it ittt et 2,932,452 5 3,216,550 6
ASIaY OCEANTA. . ... ettt 4,985,600 8 4,823,115 8
$ 60,820,763 100 $ 56,357,949 100
6. EFECTIVO Y EQUIVALENTESDE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:
Al 31de Al 31de
diciembre de diciembre de
2017 2016
Efectivo €N DanCOS .. .ouive i et $ 3,130,860 $ 5,420,607
Inversiones de corto plazo (menores a3 meses).................. 99,120 45,923
$ 3,229,980 $ 5,466,530
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7. CUENTASPOR COBRAR

Cuentas por cobrar se analiza como sigue:

Al 31de Al 31de
diciembre de diciembre de
2017 2016

Clientes y documentos porcobrar..............covvvvinevinennnnn. $ 7,367,947 $ 6,754,387
Cuentas por cobrar con compafiias venezolanas.................. 1,494,352 1,564,665
Impuesto al valor agregado por recuperar......................... 1,320,816 861,594
Otros deUdOreS. .. ..uiuie it et e e 688,213 314,154
Estimacion para cuentas de cobro dudoso............c.c.enenn.. (196,026) (288,672)
Deterioro de cuentas por cobrar con compafiias venezolanas... (1,494,352) (1,564,665)

$ 9,180,950 $ 7,641,463

El andlisis por antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldos vencidos

Saldos 1a120 121 a 240 Maés de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas porcobrar..........c....cc.cu..... $ 9,376,976 $ 6,566,735 $ 2525696 $ 91,286 $ 193,259
Estimacion para cuentas de cobro
dUdOSO. .. (196,026) - (53,989) (21,398) (120,639)
Totalal 31 de diciembre de 2017... $ 9,180,950 $ 6,566,735 $ 2,471,707 $ 69,888 $ 72,620
Saldos vencidos
Saldos 1a120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar...........cccccvevevee. $ 7,930,135 $ 5603722 $ 2,071,637 $ 85,067 $ 169,709
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso....oeniiii (288,672) - (152,815) (24,333) (111,524)
Totalal 31 de diciembre de 2016... $ 7,641,463 $ 5,603,722 $ 1918822 $ 60,734 $ 58,185

(*) Los saldos de las cuentas por cobrar con compafiias venezolanas corresponden a operaciones
discontinuadas y no fueron incluidas en los analisis de 2017 y 2016.

Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017 y 2016 se analizan como sigue:

2017 2016
Saldo INHCIAL.. . .eniiee e e $ (288,672) $ (287,186)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso...........coevvveiviniinnn (3,699) (26,221)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio..........................e. 91,009 41,422
Efectos de conversiona moneda de reporte...........ooovvivivinninnnn 5,336 (16,687)
Saldo final.........oo i e $ (196,026) $ (288,672)
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8. INVENTARIOS

Los inventarios consisten en lo siguiente:

Al 31de Al 31de
diciembre de diciembre de
2017 2016
Materias primas, principalmente mafz y trigo........................... 3 7248115  $ 4,876,294
Productos terminados...........oeovivini i e e 1,229,293 1,304,677
Materiales y refacCiones..........c.coooeviiiiiiii 1,932,925 2,045,647
Productos €N PrOCESO. . uuiinitit ettt eteee e ee et eeaas 209,981 219,526
ANLICIPOS @ PrOVEEAOTES ... vevvinienteetteeeeteiieere et eeeeren et even e 85,200 133,179
INVentarios €N trANSTEO . . .oo. v ettt e e 84,160 103,024
3 10,789,674 $ 8,682,347

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el costo de las materias primas consumidas
y los cambios en los inventarios de productos en proceso y productos terminados reconocidos en costo
de ventas fue $26,326,418 y $25,692,882, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, se reconocid en resultados $132,976 y
$102,607, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

9. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRARA LARGO PLAZO

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

Al 31de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2017 2016
Documentos por cobrara largo plazo......................o.o..el. $ 198559  $ 140,655
Depdsitos en Garantia.....c.oo.oeeeren ierenieritiitie i et e 52,928 45,549
Impuesto al valor agregado por reCUPErar........couevevievierverevien. 35,616 38,508
L5 (PP 9,399 12,771
$ 296502  $ 237,483

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los documentos por cobrar a largo plazo estdn denominados en
pesos, los cuales tienen vencimiento entre 2019 y 2026 y causan intereses mensualmente a una tasa
promedio fija de 16% para 2017 y 16.5% para 2016.
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Los movimientos de propiedades, planta y equipo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y
2016 se analizan como sigue:

Al 31 de diciembre de 2015

Depreciacién acumulada.......
Valor neto en libros al 31 de

diciembre de 2015

Por el afioterminadoel 31
de diciembre de 2016

Saldo inicial..............ccco.......
Efecto por conversion..........

Adiciones..........
Disposiciones......

Gasto por depreciacion del

Transferencias.....
Otros activos en

arrendamiento, netos de

depreciacion.......
Deterioro...........

Saldo final al 31 de diciembre

Depreciacion acumulada.......
Valor neto en libros al 31 de

diciembre de 2016

Por el afio terminadoel 31
de diciembre de 2017

Saldo inicial..............ccccoeene
Efecto por conversion..........

Adiciones..........
Disposiciones......

Gasto por depreciacion del

Otros activos en

arrendamiento, comodato,
netos de depreciacion...........
Saldo final al 31 de diciembre

de2017.............

Al 31 de diciembre de 2017

Depreciacion acumulada.......
Valor neto en libros al 31 de

diciembre de 2017

Mejoras a
Terrenos y Magquinaria locales Construcciones
edificios y equipo arrendados en proceso Total
$ 8,570,612 $ 31,164,784 3 1,802,066 $ 984,677 $ 42,522,139
(3,056,397) (18,442,123) (853,631) - (22,352,151)
$ 5,514,215 $ 12,722,661 3 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
$ 5,514,215 $ 12,722,661 3 948,435 % 984,677 $ 20,169,988
632,363 1,281,316 151,518 308,930 2,374,127
37,954 617,897 924 4,942,020 5,598,795
(5,021) (83,329) (49,170) (53,954) (191,474)
(210,837) (1,508,449) (100,190) - (1,819,476)
612,191 1,151,643 109,961 (1,873,795) -
- 103,461 - - 103,461
31,092 46,872 - - 77,964
$ 6,611,957 $ 14,332,072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
$ 10,198,951 $ 3569459 3 2,088,692 $ 4,307,878 $ 52,290,116
(3,586,994) (21,362,523) (1,027,214) - (25,976,731)
$ 6,611,957 $ 14,332,072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
$ 6,611,957 $ 14,332,072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
(57,381) (182,984) (38,848) (76,465) (355,678)
463,161 589,026 26,822 4,078,864 5,157,873
(11,225) (96,674) (14,002) (2,407) (124,308)
(250,410) (1,570,463) (119,182) - (1,940,055)
761,292 2,210,458 319,791 (3,291,541) -
- 275,687 - - 275,687
$ 7,517,394 $ 15,557,122 $ 1,236,059 $ 5,016,329 $ 29,326,904
$ 11255370 $ 37,469,766 3 2,335,481 3 5,016,329 $ 56,076,946
(3,737,976) (21,912,644) (1,099,422) - (26,750,042)
$ 7,517,394 $ 15,557,122 $ 1,236,059 $ 5,016,329 $ 29,326,904
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 el gasto por depreciacion fue reconocido de
acuerdo a lo siguiente:

2017 2016
CoStO de VENLAS. .......oviieieii e $  1550,143 $ 1,450,004
Gastos de venta y administracion.............................. 389,912 369,382

$ 1,940,055 $ 1,819,476

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, propiedades, planta y equipo incluye activos fuera de operacion
por un valor aproximado de $110,857 y $119,490, respectivamente debido al cierre temporal de las
operaciones productivas de diversas plantas localizadas en México y Estados Unidos, principalmente en
los negocios de harina de maiz en México y tortilla empacada en Estados Unidos.

Por el afio terminado el 31 de diciembre 2016, la Compafiia reconocié una reversion de deterioro de
activos fijos por $77,964, en el rubro de “Otros ingresos (gastos)”.

La reversion de deterioro en 2016 por $77,964 es causada por la reapertura de la planta Chalco, la cual
se encuentra en el segmento de harina de maiz (México). En 2016 y como consecuencia del incremento
en la demanda y consumo de harina de maiz en el centro del pais en los recientes afios, la
Administracion de la Compafiia decidio realizar la reapertura de la planta Chalco, cuyo cierre se realiz6
en 1998. Se realizaron pruebas sobre el monto reservado por deterioro para asegurarse que corresponda
a una cantidad tal, que los activos no excedan su valor en libros, neto de depreciacién o amortizacion,
considerando que no se hubiera reconocido deterioro alguno.

La Compafiia reconocié equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, los cuales se describen en
la Nota 26-B.

40



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

11. ACTIVOS INTANGIBLES

Los movimientos de activos intangibles para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
analizan como sigue:

Activos intangiblesadquiridos

Contratos Software
de no para uso
Crédito competen- Patentesy Carterade internoy
mercantil cia marcas clientes otros Total
Al 31 de diciembre de 2015
Costo.. . $ 3,203947 $ 460,762 $ 213,095 $ 231,798 $ 426,113 $ 4,535,715
Amortlzac10n acumulada - (460,091) (128,069) (54,380) (391,115) (1,033,655)
Valor neto en librosal 31 de
diciembre de 2015............... $ 3,203947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 34998 $ 3,502,060
Porel afioterminado el 31
de diciembre de 2016
Saldo inicial......................  $ 3,203947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 34998 $ 3,502,060
Efecto por conversion........... 461,179 63 14,097 28,099 3,900 507,338
Adiciones..............ccoeceen. - - - - 55,210 55,210
DISDOSICIOI‘ICS - - (104) - (10,753) (10,857)
Gasto amortlzacmn del
periodo... - (734) (5,209) (16,005) (6,149) (28,097)
Saldo flnal aI 31 de d|C|embre
de 2016.. $ 3,665126 $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77,206 $ 4,025654
Al 31 de diciembre de 2016
Costo.. $ 3,665126 $ 463,459 $ 181,108 $ 271,443 $ 474,711 $ 5,055847
Amortlza(:lon acumulada - (463,459) (87,298) (81,931) (397,505) (1,030,193)
Valor neto en librosal 31 de
diciembre de 2016............... $ 3, 665126 $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77,206 $ 4025654
Porel afioterminadoel 31
de diciembre de 2017
Saldo inicial.. e $ 3665126 $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77,206 $ 4,025654
Efecto por conversion........... 42,570 - 2,156 10,178 2,747 57,651
Adiciones... . - - - - 158,942 158,942
Gasto amortlzacmn del
periodo......evuieriiiiieene - - (2,484) (9,764) (7,296) (19,544)
Saldo final al 31 de diciembre
de2017.....ccccceveiiiieeene.. % 3,70769%  $ - $ 93,482 $ 189,926 $ 231,599 $ 4,222,703
Al 31 de diciembre de 2017
Costo.. . $ 3,70769%  $ 447,341 $ 167,063 $ 270,427 $ 618,019 $ 5,210,606
Amortlzamon acumulada - (447,341) (73,581) (80,501) (386,480) (987,903)
Valor neto en librosal 31 de
diciembre de 2017............. $ 3,7076% $ - $ 93482 $ 189,926 $ 23159 $ 4,222703

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, excepto por el crédito mercantil, la Compafiila no cuenta con
activos intangibles con vida Util indefinida.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el gasto por amortizacion por operaciones

continuas es por $19,544 y $28,097, respectivamente, el cual fue reconocido en el rubro de gastos de
venta y administracion.
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Los gastos de investigacion y desarrollo que no calificaron para capitalizacion y que fueron
reconocidos en resultados ascienden a $156,977 y $159,106 por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2017 y 2016, respectivamente.

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios son asignados en la fecha de adquisicion a
las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacién de negocios. El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo
de estas son los siguientes:

Al 31de Al 31de
diciembre de diciembre de
Unidad Generadora de Efectivo 2017 2016

Mission Foods Division (1).........coviiiiiiniviiiiiiiiiiiin e, $ 1,173,862 $ 1,229,095
Gruma ESpana (2).....ccovveerviiiiiiie et i e 827,193 759,842
Gruma Reino Unido (2).......ovvvvviriiiiieiiee e e e 442,798 406,745
Rositas Investments Pty, Ltd (2)........coovevviiiiiiiiiiiie e, 226,757 220,031
Gruma COTPOTAtION . . .vvreetetent eteieeten eteeeae ceeaeeet eeeanee ens 212,765 212,765
Azteca Milling, LP (1)eeouevie i e 145,312 152,149
Semolina A.S (2).c.oieii i s 129,422 146,716
NDF Azteca Milling Europe SRL (2).....covvviiiiiiiniiiiiiennn. 136,496 121,574
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V... et et et 98,622 98,622
Agroindustrias Integradas del Norte, S. A de C V (3).... e 86,325 86,325
SOINtSE MEXICO (2)rienieentintie ettt e et et et s 55,568 55,270
Gruma Centroamérica (2).......ooviertoreeiiis it e eeeanaan 51,207 51,207
AREIA LLC (2) it e e e 41,269 44,685
Molinos Azteca de Chiapas, SA. de C.V (3)ccceeeiveniiiiiinininn. 28,158 28,158
Harinera de Yucatan, S A.de CV (3).civiiiiiiiiiiiii e 18,886 18,886
Harinera de Maiz de Mexicali, S.A. de C.V (3).ccevveviviinnannn.. 17,424 17,424
Molinos Azteca, SA. deC.V (3)eeeeiiiiiiiiiiiiii e 8,926 8,926
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V (3).eeeeveiviniiininnnnnnn. 6,706 6,706

$ 3,707,696 $ 3665126

(1) Subsidiaria de Gruma Corporation
(2) Subsidiaria de Gruma International Foods, S.L.
(3) Subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.
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En 2017 y 2016, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento utilizadas por la Compafiia para la
determinacion de los flujos descontados en las UGE son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
(después de impuestos) a largo plazo

Unidad generadora de efectivo 2017 2016 2017 2016
Mission Foods Division............cooovvvnvennnnnn. 6.8% 6.0% 1.3% 1.7%
Gruma Espafia..........ocooeviiiiiiiiniiiii e, 9.9% 9.0% 2.5% 2.5%
Gruma Reino Unido...........ooo i, 8.8% 7.9% 2.5% 2.5%
Rositas Investment PTY, LTD........................ 8.2% 8.7% 3.0% 3.0%
Gruma Corporation...........cvvveviueuiieieireiiseereieee 6.8% 6.0% 2.5% 2.5%
Azteca Milling, LP.............c.viiiiiiiiv v 8.0% 7.0% 1.3% 1.7%
Semolina A.S.....ccooviiriiiiii i, 10.6% 9.5% 2.5% 2.5%
NDF Azteca Milling Europe SRL................... 9.9% 8.8% 2.1% 2.1%
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.. . 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
Agroindustrias Integradas del Norte, S. A de CV. 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
SOINtSE MEXICO. . ..ouvvi i eeirieet e eeee e 11.1% 10.2% 2.5% 2.5%
Gruma CentroameériCa..............eevvevevieveveeeerevennes 10.3% 9.4% 2.5% 2.5%
Altera LLC........ooiii i e 17.2% 16.5% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca de Chiapas, S.A.de CV........... 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
Harinera de Yucatan, SA.deCV................... 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Mexicali, S.A.de C.V........ 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca, SA.deCV............coeeiii.. 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.\V............. 9.2% 8.3% 2.5% 2.5%

La tasa de descuento utilizada refleja los riesgos especificos relacionados con la operacion de la
Compafiia. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada es consistente con las proyecciones incluidas
en reportes de la industria.

Con relacién al célculo del valor de uso de las UGE, la administracion de la Compafiia considera que
un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las
UGE exceda materialmente a su valor de uso. EI monto de recuperacion de las unidades generadoras de
efectivo ha sido determinado con base en los calculos de los valores en uso. Estos célculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracion cubriendo un periodo de 5 afios.
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12. ACTIVOS Y PASIVOSPOR IMPUESTOS DIFERIDOS
A) COMPONENTES DEL IMPUESTO DIFERIDO
Los principales componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

(Activo) Pasivo
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2017 de 2016

Pérdidas fiscales poramortizar y otros créditos fiscales............ $ (1,211,398) $ (1,543,909)
Anticipo de CHENntes. ...........ovvieiiiiiiieee e (8,305) (10,777)
Estimacion de cuentas incobrables...................cocviiiiiian (7,501) (4,401)
PrOVISIONES ...\ttt (770,907) (892,208)
Crédito diferido porlicencia de uso de marca con subsidiaria.... (670,947) (351,819)
Instrumentos financieros derivados..................c.oooevivinnnn. (8,388) 11,964
(015 ¢ (211,378) (125,970)
Activo por impuesto diferido...............coooiiiiiiiiiii (2,888,824) (2,917,120)
Propiedades, plantay equipo, N€to...........cccevvvieieieieiiiienenn 1,683,124 2,532,274
Pagos anticipados..........ocoiiiiiii i 12,548 19,840
INVeNtarios. .......oouvuiuiini i 773 19,145
Activos Intangibles. ... ....o.oiiiiiiii i 230,932 363,871
@ 15 TP 1,568 445

1,928,945 2,935,575
Efecto por consolidacion fiscal.............coceveeiiiiiiiiinniinn, - 63,326
Pasivo porimpuestodiferido..............c..oooeiiiiiiiinniinnns 1,928,945 2,998,901
Provision neta de impuestos diferidos..............cccoeeiceiiecrenennen. $ (959,879) $ 81,781

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no reconocié un activo por impuesto diferido por
$263,357 y $382,596, respectivamente, derivado de las pérdidas fiscales sobre las cuales no existe
evidencia suficiente de que seran recuperadas durante su periodo de amortizacion. Estas pérdidas
fiscales expiran en el afio 2026.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las utilidades no distribuidas sujetas al pago de impuestos de
subsidiarias ascendian a $1,310,220 y $1,713,594, respectivamente. No se han reconocido impuestos
diferidos en relacion a estas utilidades no distribuidas porque la Compafiia tiene la capacidad de
controlar el momento de la reversion y es probable que en el futuro previsible estas diferencias
temporales no se reversen. De no haberse apegado a esta opcion, el pasivo por impuesto diferido de
estas partidas hubiera ascendido a $393,066 y $514,078, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia revalué sus activos y pasivos por impuestos diferidos
existentes en sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y subsidiarias) para
reflejar la reduccion en la tasa del impuesto a la utilidad del 35% al 21% efectiva para el 1 de Enero de
2018. La tasa de impuesto de 21% se espera sea aplicable cuando los impuestos diferidos activos y
pasivos sean realizados o liquidados, respectivamente. El efecto neto en la tasa de impuesto a la utilidad
en su subsidiaria Gruma Corp por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 fue de $29 millones de
dolares. La Compafiia no anticipa otros efectos fiscales apliquen relacionados con la reciente reforma
fiscal promulgada.
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Los movimientos en las diferencias temporales durante el afio son los siguientes:

Reconoci-
mientoen Saldo al 31
Saldoal 1 Reconoci- otro de
de enero mientoen resultado Reclasifi- Efecto por diciembre

de 2017 resultados integral caciones conversion de 2017
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $(1,543,909) $ 309,315 $ 41,626 $ - $ (18,430) $(1,211,398)
Anticipode clientes................. (10,777) (18,826) 4,577 16,721 - (8,305)
Estimacionde cuentas
incobrables...............ccenenn. (4,401) (3,161) - 15 46 (7,501)
Provisiones..... (892,208) 42,573 (24,932) 81,483 22,177 (770,907)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (351,819) (307,697) - (11,431) - (670,947)
Instrumentos financieros
derivados......c.ooveeiiiiiiiann 11,964 - (19,795) - (557) (8,388)
OtroS. oo (125,970) (20,160) - (66,837) 1,589 (211,378)
Activo por impuesto diferido..... (2 917,120) 2,044 1,476 19,951 4,825  (2,888.824)
Propiedades, planta y equipo..... 2,532,274 (770,480) (815) (2,507) (75,348) 1,683,124
Pagosanticipados................... 19,840 (8,359) - - 1,067 12,548
[nventarios............oocoooveeeve. 19,145 142 - (18,468) (46) 773
Activosintangibles................. 363,871 (120,326) - 423 (13,036) 230,932
Otros...o 445 (3,759) - (200) 5,082 1,568

2,935,575 (902,782) (815) (20,752) (82,281) 1,928,945
Efecto por consolidacion fiscal... 63,326 (63,326) - - . -
Pasivo porimpuestodiferido..... 2 998,901 (966,108) (815) (20,752) (82,281) _ 1,928,945
Provisiénnetade impuestos
diferidos......cccccceevn.. $ 81,781 $ (964,064) $ 661 $ (801) $ (77,456) $ (959,879)
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Reconoci-
mientoen Saldo al 31
Saldoal 1 Reconoci- otro de
de enero mientoen resultado Reclasifi- Efecto por diciembre

de 2016 resultados integral caciones conversion de 2016
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (988,448) $ (610,59) $ - $ 11,915 $ 43,220 $(1,543,909)
Anticipode clientes................. (5,362) (5,415) . - - (10,777)
Estimacion de cuentas
incobrables..............ccoueunn. (5,190) (584) - (356) 1,729 (4,401)
Provisiones............c.ooooonnn. (751,102) (39,628) (7,559) (10,359) (83,560) (892,208)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria. . ... (468,969) 117,150 - - - (351,819)
Instrumentos financieros
derivados...........oooeeiinieinn. (15,193) - 30,180 - (3,023) 11,964
Otros. oo (114,410) 40,375 - (10,733) (41,202) (125,970)
Activo por impuesto diferido..... (2 348,674) (498,698) 22,621 (9,533) (82,836)  (2,917,120)
Propiedades, plantay equipo..... 2 294,239 (129,507) - 8,127 359,415 2,532,274
Pagosanticipados................... 2,862 15,247 R N 1,731 19,840
Inv?ntar-ios....._...................... 1,616 16,809 - (7) 727 19,145
Activosintangibles................. 369,057 (42,741) - R 37,555 363,871
OtroS..cviviece 28,210 6,857 18,275 1,760 (54,657) 445

2,695,984 (133,335) 18,275 9,880 344,771 2,935,575
Efecto por consolidacion fiscal... 122,390 (59,064) - - - 63,326
Pasivo porimpuestodiferido..... 2 818,374 (192,399 18,275 9,880 344,771 2,998,901
Provisiénnetade impuestos
diferidos........ccoeviviiiinnnnnn. $ 469,700 $ (691,097) $ 40,896 $ 347 $ 261935 3 81,781

B) PERDIDAS FISCALES PORAMORTIZAR

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar que ascienden
aproximadamente a $987,954. Con base en las proyecciones, que ha preparado la Administracion, de
los resultados fiscales que tendréd la Compafia en los afios futuros, se ha determinado que solamente se
podran utilizar $110,098 de pérdidas fiscales, por lo que el diferencial no ha sido reconocido para la
determinacion del impuesto diferido. Las pérdidas fiscales que podran utilizarse expiran como se

detalla a continuacion:

Afo Importe
2018......cceeenn, $ 6,099
2019.......ciiinnn, 4,821
2020......cceenennnn. 817
2021, 1,091
2022 a 2025 97,270
Total.................. $ 110,098
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C) PROVISION DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia registrd una provision para reconocer efectos fiscales
contingentes por $10,006 y $18,308, sin recargos y multas, y esta registrada en otros pasivos a largo
plazo. La siguiente tabla muestra la conciliacién de la provision para impuestos contingentes,
excluyendo recargos y multas:

2017 2016

Saldo inicial de la provision para impuestos relacionados con

posiciones fiScales MCIETTAS. .. ... .ouiuiniiiie i eee e $ 18308 $ 34334
Efecto por conversion del saldo inicial......................c.ooane. (822) 25,344
Liquidaciones. .........uiuiriiit it e - (5,249)
PreSCriPCION. .. .ttt e e e (7,480) (36,121)
Provision para impuestos relacionados con posiciones fiscales

11103 y 2 SR $ 10,006 $ 18,308

Se espera que el importe de las posiciones fiscales pueda cambiar en los siguientes doce meses; sin
embargo, la Compafiia no espera un cambio significativo que impacte su posicion financiera o los
resultados de operacién. La Compafiia ha provisionado recargos y multas por aproximadamente $1,539
y $2,211, relativas a los impuestos relacionados con posiciones fiscales inciertas del 2017 y 2016,
respectivamente.

D) EFECTOS FISCALESDE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los impuestos diferidos relacionados con las partidas de otro resultado integral son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Conversion de entidades extranjeras......................... $ 27,830 $ 18,456
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.............. (25,660) (7,740)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo................ (19,795) 30,180
(01500 N 1110171901153 1110 T 18,286 -
Total ..o $ 661 $ 40,896

E) IMPUESTOS BAJO REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL

Hasta el 31 de diciembre de 2013, la Compafia determiné el Impuesto sobre la Renta (ISR) bajo el
régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México. Lo
anterior debido a que se abrogd la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, eliminando
dicho régimen. La Compafia decidié no incorporarse al nuevo Régimen Opcional para Grupos de
Sociedades para el afio 2014.
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Debido a la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal, la Compafiia tiene la obligacion del pago
del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los cinco ejercicios siguientes. El pago
correspondiente al 85% del impuesto a cargo, resultante de la desconsolidacion, fue pagado en el 2017
(15%), 2016 (20%), 2015 y 2014 (25% en ambos) y el 15% del saldo remanente de impuesto
(actualizado con la inflacién) debera pagarse a la autoridad fiscal a méas tardar el Ultimo dia de abril de
2018.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y
debido a que la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se
encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las
disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de
diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar
enterando el impuesto que difiri6 con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al 31 de diciembre de 2017, el pasivo proveniente del régimen de consolidacion fiscal vigente hasta el
31 de diciembre de 2013 asciende a la cantidad de $75,482, el cual sera pagado en el ejercicio 2018.
Dicho impuesto se clasifica en el estado de situacion financiera como impuesto a la utilidad por pagar a
corto plazo.

13. DEUDA

La deuda se analiza como sigue:

Corto plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Préstamos DANCATIOS . . cuun ettt e e e s $ 2,795899 $ 2,971,580
Porcion circulante de préstamos bancarios a largo plazo............ 100,776 749,843
Porcion circulante del arrendamiento financiero............ocoveveenne - 3,295
$ 2,896,675 $ 3,724,718
Largo plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Préstamos Dancarios. ........oouiuiiniee i e $ 17,410,821 $ 12,979,711
Arrendamiento fiNanCIero. ... ....o.veveveitiiiiiiin i e - 3,295
17,410,821 12,983,006
Vencimiento a corto plazo de los préstamos bancarios............. (100,776) (749,843)
Vencimiento a corto plazo del arrendamiento financiero........... - (3,295)
$ 17,310,045 $ 12,229,868
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Los términos, condiciones y valores en libros de la deuda son los siguientes:

Anos Al 31de Al 31de
Tasa de Venci- diciembre de diciembre de
Moneda interés mientos 2017 2016

Bono 10 afios ®.............. uSsD 4.875% 2024 $ 7,844,166 $ 8,209,779
Crédito revolvente @........ usb LIBOR + 1.0% 2022 4,933,850 -
Crédito sindicado ®.......... usbD LIBOR + 1.0% 2019-2022 2,905,669 -
Créditos simples............. Pesos 7.38% - 7.79% 2018 2,490,000 -
Crédito revolvente @........ usD LIBOR + 0.75% 2020 1,276,541 -
Crédito simple................. Euros 1.19% - 3.95% 2017-2022 401,167 209,780
Créditos simples............. uUsb 1.83% - 2.09% 2018 305,899 671,580
Crédito simple.................. Euros 1.29% 2018-2020 26,332 -
Crédito simple.................. Euros EURIBOR +0.65% 2018-2021 23,096 -
Crédito sindicado @.......... usD LIBOR + 1.5% 2015-2018 - 3,176,445
Créditos simples............. Pesos 5.53% - 6.43% 2017 - 1,500,000
Crédito revolvente @........ usD LIBOR + 0.95% 2018 - 1,368,484
Créditos simples............. Pesos 6.05% - 6.20% 2017 - 800,000
Crédito simple................. Pesos 5.98% 2021 - 15,223
Pasivo por arrendamiento
financiero.........c...oo.o..... Euros 3.99% 2014-2017 - 3,295

Total...........ooooviiniinns $ 20,206,720 $ 15,954,586

(a) Pago trimestral de intereses; (b) Pago semestral de intereses.
- El restode los pasivos pagan intereses en forma mensual o al vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la deuda bancaria a corto plazo causaba intereses a una tasa
promedio de 7.00% y 5.22%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los gastos
financieros incluyen intereses relacionados con la deuda por $795,089 y $613,682, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son los siguientes:

Ao Importe
2019.................. $ 248,993
2020, 1,804,033
2021, 486,596
2022, 6,901,023
2023 en adelante.... 7,869,400
Total.................. $ 17,310,045

A efectos de refinanciar los créditos de corto plazo, el 21 de abril de 2017 la Compafiia obtuvo un
crédito sindicado de largo plazo por $400 millones de dolares. El crédito fue obtenido de un grupo de
bancos, en partes iguales, los cuales son: Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex, Bank Of America, N.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi Ufj, Ltd., CoOperatieve
Rabobank U.A., New York Branch, (“Rabobank’), JPMorgan Chase Bank, N.A. y The Bank of Nova
Scotia, con Rabobank como banco agente. El crédito esta compuesto como sigue:
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a) Crédito por $150 millones de dolares a un plazo de 5 afios con vida promedio de 4.2 afos, a una tasa
de LIBOR mas una sobretasa de 100 puntos base. Las amortizaciones de este crédito comienzan en
abril de 2019.

b) Crédito revolvente comprometido por $250 millones de dolares a un plazo de 5 afios, a una tasa de
LIBOR mas una sobretasa de 100 puntos base.

La Compafia tiene contratadas lineas de crédito comprometidas por $12,235,948 ($620 millones de
dolares), de las cuales $6,019,297 ($305 millones de dolares) estan disponibles al 31 de diciembre de
2017 y requieren el pago trimestral de una comision anual que puede ir del 0.15% al 0.28% sobre las
cantidades no utilizadas, las cuales son reconocidas como parte de los gastos financieros del afio.

Los contratos de préstamos vigentes contienen diversas restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa
de vencimiento anticipado.

Las razones financieras se calculan de acuerdo con las formulas establecidas en los contratos de crédito.
Las principales razones financieras son las siguientes:

eRazdn de cobertura de intereses, la cual se define como las utilidades antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion consolidada (EBITDA por sus siglas en inglés) de los Gltimos doce
meses, entre los gastos financieros consolidados, la cual no podra ser menor a 2.5 veces.

eRazdn de apalancamiento, la cual se define como el total de la deuda neta, que se define como el
total de pasivos consolidados y garantias de la Compafiia de obligaciones con terceros sin relacion
con el negocio menos el efectivo y equivalentes de efectivo, entre el EBITDA consolidado, la cual
no podra ser mayor a 3.5 veces.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia cumple satisfactoriamente con las restricciones
financieras y entrega de informacion financiera requerida.

Conciliacion de los pasivos surgidos por actividades de financiamiento

La tabla a continuacion presenta los cambios en los pasivos de la Compafiia surgidos por actividades de
financiamiento:

Préstamos Préstamos Arrenda- Arrenda-
bancariosa bancariosa mientos a mientos a
corto plazo largo plazo corto plazo largo plazo Total
Saldo al 1 de enero de 2017............ $ 3,721,423  $12,229868 $ 3295 $ - $ 15,954,586
Obtencion de deuda................. 23,173,939 9,723,288 - - 32,897,227
Pago dedeuda..................... (23,934,439) (4,638,627) (3,254) - (28,576,320)
Efecto cambiario por moneda
EXtTaANJEra. ... ..viveeineineinins (66,181) 61,921 - - (4,260)
Costos de transaccion por
emision de deuda................... - (60,951) - - (60,951)
Otros movimientos que no
implican flujo de efectivo......... 1,933 (5,454) (41) - (3,562)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 2,896,675 $17,310,045 $ - $ - $ 20,206,720
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14. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Provisién
fiscaly por
Provisiones  Provision por litigio Total
laborales restauracion aduanal

Saldo al 1 de enero de 2016..cccuvieiereiennrnrnnnennes $ 448273 $ 180,723 $ 52667 $ 681,663
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales.................ooevvviiiininn 274,953 35,618 9,441 320,012

Reversa de montos no utilizados....................... (69) - (26,353) (26,422)
Utilizadas.......oooev i e (257,549) (66,380) (5,218) (329,147)
Efecto por conversion..........ceeevuevenienneiinnenen 91,751 33,290 6,873 131,914
Saldo al 31 de diciembre de 2016.....cceevuvnrnrnenees 557,359 183,251 37,410 778,020
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales.................ooeviiiiiininn 168,817 8,205 1,507 178,529

Ajustes @ ProViSIONEeS.......ovveuineererreneneenenenn - (24,144) - (24,144)

Reversa de montos no utilizados....................... (619) - - (619)
Utilizadas....c..ovvi e e (211,496) - (139) (211,635)
Efecto por conversion.........oeeevenvinevineiinnn (26,994) (8,973) (2,586) (38,553)
Saldo al 31 de diciembre de 2017...cccceeeecnnnnns $ 487,067 $ 158339 $ 36192 $ 681598

A corto plazo..........c....oooeii.. $ 105466 $ - $ - $ 105,466

Alargo plazo........ccocoviiiiiiini 381,601 158,339 36,192 576,132

Provisiones laborales

En Estados Unidos, cuando la ley asi lo permite, la Compafia contrata polizas de seguro contra
reclamaciones de sus trabajadores por compensaciones derivadas de gastos médicos incurridos por
accidentes o enfermedades. Por los riesgos no cubiertos, la Compafiia estima los pasivos asociados
mediante un calculo actuarial, considerando informacién histérica de reclamos, factores demograficos,
severidad de los eventos pasados y otros supuestos actuariales; estimando asi los flujos esperados de
recursos econdmicos Yy las fechas posibles de liquidacion de dichas obligaciones. La tasa de descuento
aplicada durante 2017 fue de 4.10%. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia espera un reembolso de
este seguro por $21,354 ($1,082 miles de ddlares) incluidos en cuentas por cobrar.

Asimismo, la subsidiaria en Italia establece una provisién para cubrir gastos legales derivados de
demandas laborales relacionadas, principalmente, con accidentes de trabajo. Durante 2017, esta
provision fue cancelada.

Provision por restauracion

En Estados Unidos y Europa, la Compafiia ha reconocido la obligacion de retirar equipo y mejoras a
locales arrendados de algunas de sus plantas de produccion arrendadas con el fin de restaurar el edificio
a sus condiciones originales menos el deterioro y desgaste normales segun lo acordado en los términos
del contrato de arrendamiento. La Compafiia ha estimado los flujos esperados de recursos econémicos
relacionados con estas obligaciones y las posibles fechas de liquidacion sobre la base de los términos
del contrato de arrendamiento. Estas estimaciones son utilizadas para calcular el valor presente de los
gastos estimados usando una tasa de descuento antes de impuestos y considerando los riesgos
especificos asociados con estas obligaciones. La tasa de descuento aplicada durante 2017 fue de 4.83%.
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Provision fiscal y por litigio aduanal

En Centroamérica, para los periodos fiscales 2004, 2005 y 2009, la administracion tributaria ha
planteado recalificaciones por aproximadamente $36,000 (1,056 millones de colones) tanto por
concepto de impuesto sobre las ventas como de impuesto sobre la renta. El criterio de la administracion
de la Compafiia y sustentado en la opinion de los asesores fiscales es que existen probabilidades de que
algunos de los conceptos sean descalificados, razon por la cual se han provisionado los importes
necesarios para cubrir el pago que se pudiera originar por aquellos conceptos que subsistan al final de
las instancias legales.

Adicionalmente en Centroamérica, la Administracion Tributaria ha decidido en el periodo 2014 no
emitir las autorizaciones para aplicar el arrastre de pérdidas diferidas de periodos anteriores de las
empresas, basados en que estan revisando el procedimiento de otorgamiento de tal derecho fiscal. Para
el 2014 las pérdidas que prescribieron suman aproximadamente $73,000 (1,988 millones de colones),
razén por la cual se ha provisionado un importe aproximado de $21,000 (575 millones de colones),
correspondiente al impacto fiscal, considerando que habra que ejercer el derecho por la via judicial,
donde el prondstico favorable es muy reservado.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia, en una de sus subsidiarias en Europa, registré una provision
por $3,551, correspondiente a un juicio legal con autoridades aduanales, respecto a un conflicto con el
Cadigo de Sistema Armonizado para bienes importados. Los importes provisionados son los necesarios
para cubrir el total de los pagos que pudieran originarse al final de este proceso por concepto de
penalizaciones, cuotas, etc. Este caso fue resuelto durante 2016 tras el pago de impuestos aduanales a la
Oficina de Aduanas por aproximadamente $4,000.

15. OTROS PASIVOS A CORTOPLAZO

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Otros pasivos a corto plazo incluye lo siguiente:

Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de

2017 2016
Beneficios a empleados por pagar.................. $ 1,069,023 $ 1,055,232
Dividendos por pagar............ooeevvvieniinninnnn 923,919 432,749
Promocién y publicidad por pagar.................. 332,204 426,753

El resto de los conceptos que integran Otros pasivos a corto plazo corresponden a gastos acumulados
por pagar.
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16. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacion financiera, por pais,
se muestran a continuacion:

Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de

Pais 2017 2016
MEXICO. ... B 732,737 $ 577,522
Estados Unidos y Europa.....................covi 128,770 137,817
CentrOAmMETICA . .ot 23,636 20,834
Total. ..o, $ 885143 $ 736,173

A) MEXICO

Las obligaciones laborales reconocidas por la Compafiia en México corresponden a beneficios al retiro
por plan de jubilacion de pago unico y prima de antigiiedad. Los beneficios del plan de jubilacion y
primas de antigliedad son planes de beneficio definido de dltimo salario. Actualmente el plan opera
bajo las leyes mexicanas vigentes, las cuales no requieren algin requerimiento minimo de fondeo.

Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo
siguiente:

e Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es
equivalente a la tasa de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento
determinada por referencia a bonos gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los
activos es menor a dicha tasa, esto creara un deficit en el plan. Debido a la naturaleza a largo
plazo del plan, la Compafiia considera apropiado que una porcién razonable de los activos del
plan se inviertan en acciones para apalancar el rendimiento generado por el fondo.

e Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan;
la volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econdémico.

e Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento
en la esperanza de vida de los participantes del plan incrementara el pasivo.

e Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por

referencia a los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa
del salario de los participantes incrementara el pasivo del plan.
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La conciliacion entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (OBD) es como sigue:

2017 2016

OBD alinicio del afio........ovueeeeeeiie e $ 640665 $ 571,219
Mas (menos):

Costo laboral del servicio actual............................ 35,493 31,024
Costo fINANCIETO. ...\ttt 45,824 34910
Nuevas mediciones del periodo.................c..oeeen.e. 116,705 25,301
Beneficios pagados.............oooiiiiiiiiii (41,296) (21,683)
Costo de servicios pasados............cccoeeeieniieninnn.. - (106)
OBD al final del afio..........c.oevviiiiiiiiiiiiiene, $ 797391 $ 640,665

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y finales para los afios 2017 y
2016, sobre el valor razonable de los activos del plan de beneficios a los empleados:

2017 2016
Valor razonable de los activos del plan al inicio del afio  $ 63,143 $ 61,913
Mas (menos):
Rendimiento de los activos del plan......................... 3,315 3,279
Rendimiento de los activos del plan reconocido en
resultado integral ...................c. (1,804) (2,049)
Valor razonable de los activos del plan al final del afio $ 64,654 $ 63,143

La siguiente tabla muestra una conciliacion entre el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos y el valor razonable de los activos del plan, y el pasivo neto proyectado reconocido en el
balance general:

Al 31de diciembre de Al 31de diciembre de

2017 2016
(Activos) pasivos laborales:
OBD ..t $ 797391  $ 640,665
Activos del plan.... (64,654) (63,143)
Obligaciones por beneﬁc10s a empleados .......... $ 732,737  $ 577,522

El valor de la OBD por el plan de pensiones ascendio a $692,302 y $570,454 al 31 de diciembre de
2017 y 2016, respectivamente, mientras el valor de la OBD por la prima de antigiiedad ascendio a
$105,089 y $70,211, respectivamente.

Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

2017 2016
Costo del servicio laboral actual...................... $ 35493 $ 31,024
Costo de servicios pasados............covevniieniinin - (106)
Costo financiero.. .. 45,824 34,910
Rendimiento de Ios ac'uvos del plan ........................ (3,315) (3,279)
Costoneto delafio. ... ...o.n oo, $ 78002 $ 62,549
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El costo neto del afio por el plan de pensiones ascendio a $71,044 y $56,321 al 31 de diciembre de 2017
y 2016, respectivamente, mientras que el costo neto del afio por prima de antigliedad ascendié a $6,958
y $6,228, respectivamente.

El costo neto del afio 2017 y 2016 por $78,002 y $62,549 respectivamente, fue reconocido en el estado
de resultados como sigue:

2017 2016
Costode Ventas........ccoveevveieeeiiiiiiiisreenes. 11,641 $ 20,438
Gastos de venta y administracion................... 66,361 42,111
Costonetodelafio............oooeveiiiiiiiiiil. 3 78,002 3 62,549

Las nuevas mediciones de la obligacién por beneficios definidos reconocidas en el resultado integral se
compone de:

2017 2016

Rendimiento de los activos del plan (excluyendo
montos reconocidos en costo neto del periodo.......... $ 1,804 $ 2,049
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
SUPUEstos demografiCos......c..covrverivecvvee e - 34,590
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
SUPUESLOS fINANCIEIOS . . .ovvvrereeriee e een et e e see e 40,975 (46,487)
Pérdidas (ganancias) actuariales por ajustes de
190151 (<311 v P 75,730 37,198

$ 118509 $ 27,350

El monto total reconocido en el resultado integral se describe a continuacion:

2017 2016
Saldo acumulado al inicio del afio................... $ 327312 % 299,962
Nuevas mediciones ocurridas durante el afio...... 118,509 27,350
Saldo acumulado al final del afio..................... $ 445821 $ 327,312

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la integracion de los activos del plan valuados a su valor razonable
Yy Su porcentaje con respecto al total de activos del plan, es como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2017 2016
Acciones, clasificadas por tipo de industria: $ 32,606 50% $ 53,400 85%
Industria de bienes de consumo.......ooovvveeeennnn..... 11,361 15,759
Instituciones financieras........ooveenceeeeeiee i, 21,245 37,641
Instrumentos de renta fija..................coooii i 32,048 50% 9,743 15%
Valor razonable de los activos delplan................... $ 64,654 100% $ 63,143 100%
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Al 31 de diciembre de 2017, los fondos mantenidos en los activos del plan se consideran suficientes
para hacer frente a las necesidades a corto plazo, por lo que la administracion de la Compafiia ha
definido que por el momento no es necesario llevar a cabo aportaciones adicionales para aumentar
dichos activos.

Las principales hipétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Al 31de Al 31de

diciembre diciembre

de 2017 de 2016
Tasadedescuento..........coeveuiiiiiniiniiieiieees e 7.25% 7.50%
Tasa deincremento futuro en niveles de compensacion 4.50% 4.50%
Tasa deinflacién a largo plazo.....................ocoeeie 3.50% 3.50%

El impacto en la OBD como resultado de una disminucion de 25 puntos base en la tasa de descuento al
31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a $15,097 y $11,796, respectivamente. El analisis de
sensibilidad anterior se basa en el cambio en la tasa de descuento mientras se mantienen todos los
demas supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos
de los supuestos se pueden correlacionar. Los métodos utilizados en la preparacién del analisis de
sensibilidad no cambiaron respecto a los utilizados en periodos anteriores.

El vencimiento promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es de 11 afios para ambos periodos.

No se esperan hacer contribuciones para el siguiente afio fiscal.
B) OTROS PAISES

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401(K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
En los afios 2017 y 2016, el total de gastos derivados de este plan asciende a $135412 y $132,892,
respectivamente ($7,179 y $7,063 miles de dolares, respectivamente).

Adicionalmente, la Compafia ha establecido un plan no calificado como fondo de compensacion
diferida para un grupo selecto de directivos y empleados altamente remunerados. Dicho plan es
voluntario y permite a los empleados diferir una parte de su sueldo o gratificacion en exceso de los
ahorros y las limitaciones del plan de inversiones. Los empleados eligen las opciones de inversion y la
Compafiia monitorea los resultados de esas inversiones y reconoce un pasivo por la obligacién. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el total de gastos derivados de este plan asciende a
aproximadamente $11,280 y $5,193, respectivamente ($598 y $276 miles de délares, respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el pasivo registrado por ambos planes asciende a $114,367 y
$124,046, respectivamente ($5,795 y $6,003 miles de dolares, respectivamente).

En Centroamérica, las provisiones de jubilacion y cesantia se determinan en base a la legislacion
laboral vigente de cada pais. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el pasivo registrado por este concepto
asciende a $23,636 y $20,834, respectivamente, y el total de gastos derivado por el mismo concepto fue
de $7,932 y $9,436, respectivamente.
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17. PATRIMONIO
A) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de la Compafiia esta representado por 432,749,079
acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas.

B) UTILIDADES RETENIDAS

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emision de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que
se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, se establece que para
los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente
en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctta entre 32% y 35% si
provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta reinvertida. Los dividendos que excedan de CUFIN y
CUFIN reinvertida causaran un impuesto equivalente al 30% si se pagan en 2018. El impuesto causado
serd a cargo de la Compafiia y podréa acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por
el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de
2017, la CUFIN ascendia a $9,593,451.

Reservalegal

La utilidad neta del afio esté sujeta a la separacion de un 5% para incrementar la reserva legal, incluida
en utilidades retenidas, hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.

Los movimientos en la reserva legal por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son
COmo Sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2015...................ceeee. Ps. 654,291
Incrementos enel aflo.........coooeviiiiiiiiiiiii i, 38,091
Saldo al 31 de diciembre de 2016...................ceenee. 692,382
Incrementos enel aflo.........covveviiiiiiiiii i, 296,102
Saldo al 31 de diciembre de 2017..................ccvene. Ps. 988,484
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Recomprade acciones propias

La Asamblea de Accionistas del 28 de abril de 2017 autoriz crear una reserva para adquisicion de
acciones propias por $650,000, incluida en utilidades retenidas. EI monto maximo de recursos que
podran destinarse a la compra de acciones propias en ningun caso sera superior el saldo total de las
utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. El diferencial entre el valor de compra de
acciones propias y su valor tedrico, compuesto por su valor nominal y la prima en venta de acciones
pagadas en su caso, se registra en la reserva de recompra de acciones propias incluida en la cuenta de
utilidades retenidas de ejercicios anteriores. La ganancia o pérdida por la venta de acciones propias se
registra en la cuenta de utilidades retenidas.

El saldo de la reserva para adquisicion de acciones propias para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2017 y 2016 es de $650,000. Durante 2017 y 2016 no se presentaron movimientos en dicha reserva.

C) CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS

La conversion de entidades extranjeras se integra como sigue al 31 de diciembre:

2017 2016

Saldo INHCIAL ...vuveti e e $ 2,196,139 $ 466,646
Efecto del afio de la conversion de la inversion neta en subsidiarias

1O 21 111S) ¢ (396,246) 3,895,434
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en moneda

extranjera asignados como cobertura econdmica de la inversion

neta de subsidiarias extranjeras............o.oeeveiiiiiiniiiiiiaieaiann .. 92,768 (2,165,941)
Saldo final......c..ovt i e $ 1892661 $ 2,196,139

La inversion de la Compaiiia en sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y
subsidiarias) genera una cobertura econdmica de su deuda denominada en dolares americanos de hasta
$865 y $621 millones de ddlares americanos, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el efecto acumulado de la conversién de la inversién neta en la
participacion no controladora de subsidiarias extranjeras asciende a $(695) y $897, respectivamente.

Con fecha 16 de febrero de 2017, la Compafiia recibidé de su subsidiaria en Estados Unidos, Gruma
Corporation, un dividendo en efectivo por un monto de $1,831,563 ($90 millones de ddlares).
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18. SUBSIDIARIAS

La siguiente tabla presenta informacion financiera de las subsidiarias de la Compariia con participacion
no controladora considerada como material:

% de participacion no Utilidad de la participacion no
Pais de controladora controladora por el afio
Nombre de la incorporacion al 31 de diciembre de: terminado el 31 de diciembre de:
subsidiaria y operacion 2017 2016 2017 2016
Grupo Industrial
Maseca, S.A. de C.V. México 0.08% 14.50% $ 59,355  $ 313,900
Participacién no controladora
Al 31de diciembre de:
Nombre de lasubsidiaria 2017 2016
Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V. $ 109,148 $ 1,898,928

Durante 2017, GIMSA adquirié acciones a socios minoritarios en las sociedades Harinera de Yucatan,
S.A. de C.V., Harinera de Maiz de Mexicali, S.A. de C.V. y Molinos Azteca de Chiapas, S.A. de C.V.,
en las cuales se adquirio el 100% de acciones en poder de los socios minoritarios, por lo que lleva a
GIMSA a ser tenedora del 100% de las acciones de dichas sociedades. En Molinos Azteca de Chalco,
S.A. de C.V., se adquirio el 27.19% de acciones en poder de socios minoritarios para quedar en un
90.62% de tenencia accionaria.

Informacion financiera condensada de las subsidiarias de la Compafiia con participacion no
controladora considerada como material se muestra a continuacion. La informacién financiera se
presenta antes de eliminaciones intercompafias.

Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2017 de 2016
ACtVOS CIFCUIANTES . . .v e et e e, $ 10,050,579 $ 8,508,513
Activos N0 CIrculantes ......o.ovvvviiiiii i e, 7,010,756 6,935,241
Pasivos CIrculantes . .....o.oovvveiiiie i e 4,323,936 3,528,528
Pasivosno circulantes.........oovvvuiitiiiiiiii i 512,111 512,971
Patrimonio atribuible a la participacion controladora.. 12,116,140 9,503,327
Participacion no controladora................o.oveiiini. 109,148 1,898,928
Dividendos pagados aparticipacién no controladora.... - 46,609
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

2017 2016

VENLAS NELAS .« vv e e e e et et e e e e e $ 19,508,029 $ 17,865,916
Utilidad neta.......ocooviieiiiie e e 1,157,576 1,990,255
Resultado integral................ooo i 1,310,960 2,000,535
Flujos de efectivo:

Actividades de operacion..................ceeueeueienn. ... $ (972,235) $ 3,265,930
Actividades de inversion...................ocoevieiinnn (546,820) (897,073)
Actividades de financiamiento...........ooeeveeeennennn... (1,071,062) 164,782

19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los valores en libros de los instrumentos financieros por categoria se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de 2017

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrar y pasivos  razonable con Derivados
al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo. ..o $ 3,229,980 $ - $ - $ 3,229,980
Instrumentos financieros
derivados......c.ccoviiiiinnnnn .. - 91,792 148,238 240,030
Cuentas por cobrar................ 7,859,905 - - 7,859,905
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 9)......... 207,958 - - 207,958
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 2,896,675 - - 2,896,675
Proveedores..............c..euee... 6,512,329 - - 6,512,329
Instrumentos financieros
derivados......coccoeiiiniininnn .. - 15,309 58,926 74,235
Deudaa largo plazo................ 17,310,045 - - 17,310,045
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros............ooooon... 81,034 - - 81,034
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Al 31 de diciembre de 2016

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrar y pasivos  razonable con Derivados
al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectiVo.. ..o, $ 5466530 $ - $ - $ 5,466,530
Instrumentos financieros
derivados.......cooevviiiiiniinn. - 268,774 104,727 373,501
Cuentas por cobrar................ 7,641,463 - - 7,641,463
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 9)......... 153,426 - - 153,426
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 3,724,718 - - 3,724,718
Proveedores.........c.coevevene.. 5,204,033 - - 5,204,033
Instrumentos financieros
derivadoS.....coeviiiiiiiin - 6,932 - 6,932
Deudaa largo plazo................ 12,229,868 - 12,229,868
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros............ooevo.n... 52,435 - - 52,435

B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y otros pasivos de
corto plazo se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. Asimismo,
el valor neto en libros de las cuentas por cobrar e impuesto a la utilidad por recuperar representa el flujo
esperado de efectivo.

El valor razonable estimado de los instrumentos financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2017
Valor en libros Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio..... $ 240,030 $ 240,030
Documentos por cobrar a largo plazo y otros................ 229,886 229,886
Pasiwvos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual............oouiiiiie e 7,844,166 8,470,749
Deuda a corto y largo plazo............coovveviiiiiiiinnnn.n 12,362,554 12,597,079
Instrumentos derivados de gas natural......................... 15,309 15,309
Instrumentos financieros derivados de maiz.................. 58,925 58,925
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Al 31 de diciembre de 2016

Valor en libros Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de maiz ®............. $ 104,727 $ 104,727
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 134,363 134,363
Instrumentos financieros derivados de combustibles @. ... 134,411 134,410
Documentos por cobrar a largo plazo ...................... 140,655 120,462
Pasivos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual......coovinioie e 8,209,779 8,663,589
Deuda a corto y largo plazo...........c.ovevvviiiiiiiinnin. 7,744,807 7,822,479
Instrumentos derivados de gas natural......................... 6,932 6,932

WA 31 de diciembre de 2016, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un importe

de $373501, se integra por $291,277 correspondiente a la utilidad por valuacion de las posiciones
abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio al cierre del
ejercicio, y por $82,224 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen requeridos
ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene con el
tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Los valores razonables al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron determinados por la Compafiia de la
siguiente manera:

El valor de mercado de los bonos en délares americanos se determina en base a las cotizaciones
reales de dichos instrumentos en los mercados de referencia. Los valores razonables anteriores se
clasifican enel nivel 1 de la jerarquia de valores razonables.

El valor razonable para la deuda a largo plazo se basa en el valor presente de los flujos de efectivo
descontados a su valor presente utilizando tasas de interés obtenidas de mercados féacilmente
observables. El valor razonable anterior se clasifica en el nivel 3 de la jerarquia de valores
razonables. La tasa de interés promedio utilizada para descontar los flujos es de 2.26% en 2017 y
1.39% en 2016.

Los documentos por cobrar a largo plazo se consideran como nivel 2 y se determinaron utilizando
flujos futuros descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento de 9.18% y 8.27% en
2017 y 2016, respectivamente.

C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2017 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futurosdemaiz..............ooooeeiiiiiiiinn... 760,000 Bushels $ - $ 8,585
Swapsde maiz...........ooeviiiiiiiiiiiinin.. 22,510,000 Bushels - 50,340
Swaps de gas natural.......................o.e. 6,630,000 Mmbtu - 15,309
Forwards de tipo de cambio................... $170,900,000 USD 240,030 -
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Al 31 de diciembre de 2017 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2017 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una pérdida de
$56,471, el cual se aplicé en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2017, la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacion originé una pérdida de $17,763, la cual se
aplico a los resultados del ejercicio en el rengloén de otros ingresos, neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2017 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una pérdida de $41,298 la cual se aplico a los resultados del ejercicio en
el renglon de otros ingresos, neto (Nota 21).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Las posturas abiertas de
los instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de efectivo
representaron una utilidad de $148,238, el cual se aplic dentro del capital contable en el renglén de
resultado integral. Al 31 de diciembre de 2017, las posturas abiertas de los instrumentos derivados de
tipo de cambio que no calificaron como cobertura contable representaron una utilidad de
aproximadamente $91,792 la cual se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglon de costo de
financiamiento, neto (Nota 23). Las operaciones terminadas por el afio que concluy6 al 31 de diciembre
de 2017 de instrumentos derivados de tipo de cambio que calificaron como cobertura de flujo de
efectivo generaron una utilidad de $91,648, la cual fue aplicada dentro del capital contable en otro
resultado integral. Asimismo, las operaciones terminadas de estos instrumentos que no calificaron
como cobertura contable, generaron una pérdida de $705,939, la cual fue aplicada a resultados en el
rubro de costo de financiamiento, neto (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2017 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $81,158, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, se reciclaron $17,364 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibié el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $58,054 y se
registré dentro del resultado integral. Se espera que dentro de los siguientes 12 meses los instrumentos
financieros de maiz que calificaron como coberturas contables afecten resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futurosde maiz..........cc..evivieieiinnnn, 17,755,000 Bushels  $ 19,098 $ -
Swapsde maiz...........ccocviiiiiiiiininn, 32,350,000 Bushels - 6,932
Swaps de gas natural........................... 7,520,000 M mbtu 120,069 -
Swaps de combustibles........................ 1,764,000 Galones 17,747
Forwards de tipo de cambio................... $ 6,961,500 USD 2,807
Opciones de tipo de cambio................... $ 100,122,400 USD 131,556
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Al 31 de diciembre de 2016 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2016 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una utilidad de
$23,320, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2016 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacion origind una utilidad de $198,628, la cual se
aplico a los resultados del ejercicio en el renglon de otros ingresos, neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2016 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una utilidad de $22,968 la cual se aplicé a los resultados del ejercicio en
el renglon de otros ingresos, neto (Nota 21).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2016, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$94,066 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 23). Asimismo, por el afio que concluyo al 31 de diciembre de 2016 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $496,705, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $82,224, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, se reciclaron $26,732 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibié el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $77,948 y se
registré dentro del resultado integral. Se espera que dentro de los siguientes 12 meses los instrumentos
financieros de maiz que calificaron como coberturas contables afecten resultados del ejercicio.

D) JERARQUIADEL VALOR RAZONABLE

Se establece una jerarquia de 3 niveles para ser utilizada al medir y revelar el valor razonable. La
clasificacién de un instrumento dentro de la jerarquia del valor razonable se basa en el nivel mas bajo
de los datos significativos utilizados en su valuacion.

A continuacién se presenta la descripcion de los 3 niveles de la jerarquia:

e Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

e Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos
en donde todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

e Nivel 3 — Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o0 mas de sus datos
significativos son no observables.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. La Compafiia
considera, dentro de sus valuaciones, informacion relevante y observable de mercado, en la medida de
lo posible.
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a. Determinacion del VValor Razonable

La Compafiia generalmente utiliza, cuando estén disponibles, cotizaciones de precios de mercado para
determinar el valor razonable y clasifica dichos datos como Nivel 1. Si no estan disponibles
cotizaciones de mercado, el valor razonable se determina utilizando modelos de valuacion estandar.
Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan flujos futuros de efectivo y descuenta los montos
futuros a un dato observable a valor presente, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio,
volatilidades, etc. Las partidas que se valuan utilizando tales datos se clasifican de acuerdo con el nivel
mas bajo del dato que es significativo para la valuacion. Por lo tanto, una partida puede clasificarse
como Nivel 3 a pesar de que algunos de sus datos sean observables. Adicionalmente, la Compariia
considera supuestos para su propio riesgo de crédito, asi como el riesgo de su contraparte.

b. Medicién
Los activos y pasivos medidos a su valor razonable se resumen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2017

Nivel 1 Nivel 2 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 64,654 $ - $ 64,654
Instrumentos financieros de tipo de cambio...... - 240,030 240,030
$ 64,654 $ 240,030 $ 304,684
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de maiz...... $ 12435 $ 46,490 $ 58,925
Instrumentos financieros derivados de
combustibles.........cooviii 9,078 6,231 15,309
$ 21513 $ 52,721 $ 74,234
Al 31 de diciembre de 2016
Nivel 1 Nivel 2 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 63,143 $ - $ 63,143
Instrumentos financieros derivados de maiz...... 104,727 - 104,727
Instrumentos financieros derivados de
combustibles. ..o, 58,941 75,470 134,411
Instrumentos financieros de tipo de cambio...... - 134,363 134,363
$ 226,811 $ 209,833 $ 436,644
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de maiz...... $ - $ 6,932 $ 6,932
$ - $ 6,932 $ 6,932

No se presentaron traspasos entre los tres niveles durante el periodo.
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Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idé nticos en mercados activos

Instrumentos financieros que operan en mercados activos se clasifican como Nivel 1. Los datos
utilizados en los estados financieros de la Compafia para medir el valor razonable incluyen las
cotizaciones de precios de mercado del maiz en el Chicago Board of Trade.

Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos

Instrumentos financieros que se clasifican como Nivel 2 se refieren principalmente a precios para
instrumentos similares en mercados activos, precios para instrumentos idénticos o similares en
mercados que no son activos, asi como valuaciones a través de modelos en donde todos los datos
significativos son observables en los mercados activos.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados fueron registrados a su valor razonable, el cual fue determinado
utilizando flujos futuros descontados a valor presente. Los datos significativos utilizados en la medicion
son las siguientes:

2017 2016
Tipo de cambio forward..............c..... $ 19.74  $ 20.66
Tasa de descuento..............ccceeeveens 7.68% 4.66%

Instrumentos financieros derivados — combustibles

Los instrumentos financieros derivados relativos a los combustibles fueron registrados a su valor
razonable, el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando
cotizaciones de precios de mercado en el NYMEX Exchange.

Instrumentos financieros derivados — maiz

Los instrumentos financieros derivados de maiz que califican como nivel 2 fueron registrados a su valor
razonable. Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar estos instrumentos financieros
incluyen cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares y otras técnicas, como el
andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de los
swaps de maiz.

No hubo transferencias entre nivel 1 y 2 durante el periodo.
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20. GASTOSPOR NATURALEZA

Los principales gastos por naturaleza estan registrados en el estado de resultados dentro de los renglones
de costo de venta y gastos de venta y administracion y se analizan como sigue:

2017 2016
Costo de materias primas consumidas y cambios en inventarios
(7= < ) $ 26,326,418 $ 25,692,882
Gastos por beneficios a empleados (Nota 22)............cccocveevneens 17,957,436 17,513,503
DEPIeCIaCION. ......vt et e 1,989,131 1,870,446
AMOTtIZACION. . ...\ttt e e 19,544 28,098
Gastos por arrendamientos operativos (Nota 26).................. 1,091,049 979,765
Gastos de investigacion y desarrollo (Nota 11)..................... 156,977 159,106
21. OTROS INGRESOS, NETO
Otros ingresos, neto, se analiza como sigue:
2017 2016
Utilidad (pérdida) en venta de activos fijos......................... $ 8650 $ (34,647)
Utilidad enventa de chatarra...............oovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn. 1,592 3,029
(Pérdida por) reversa de deterioro de activos de larga duracion - 77,964
Pago de recargos y mora por devolucion de IMPAC 2007...... 249,004 -
Costo de activos fijos dados de baja................ccooviininn.n. (16,039) (21,975)
Participacion de los trabajadores en las utilidades causado..... (62,657) (63,361)
Ingreso por recuperacion de seguros de activos siniestrados. .. 15,389 23,825
Resultado en instrumentos financieros derivados................ (59,061) 221,596
Total. . $ 136,878  $ 206,431
22. GASTOSPOR BENEFICIOS AEMPLEADOS
Los gastos por beneficios a empleados se integran como sigue:
2017 2016
Sueldos, salarios y prestaciones (incluye beneficios por
termINACION). .. ... .ot $ 16,739975 $ 16,361,228
Contribuciones de seguridad social...............ccoceviiiniinnan 984,107 940,774
Beneficios a empleados (Nota 16)...............cooeeeeivinen.an. 233,354 211,501
TOtal. .. $ 17957436 $ 17513503
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23. COSTO DE FINANCIAMIENTO

El costo de financiamiento, neto se integra como sigue:

2017 2016
Gastos financieros (Nota 13)...........ccceviveiiiiiiiiiiceeeeee. $ (792816) $ (656,540)
Productos fInancieros. ............o.vuiiiieiinniieeeeeee e e 57971 63,559
Resultado en instrumentos financieros derivados (Nota 19)... (614,147) 554,687
Resultado por fluctuacion cambiaria, neta....................... 85,761 (400,135)
Costo de financiamiento, NEtO............ceovevviniiieinieenann... $ (1,263231) $ (438,429)

24. GASTO POR IMPUESTO A LAUTILIDAD
A) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Los componentes nacionales y extranjeros de la utilidad antes de impuestos son los siguientes:

Por los afios terminados el
31 de diciembre de:

2017 2016
NaCIONAL . .evvni ittt e $ 1,606,188 $ 3,181,926
EXtranjero........ccoeviiiiiii e 6,449,825 5,501,350
$ 8,056,013 $ 8,683,276

B) COMPONENTES DEL GASTO PORIMPUESTOA LAUTILIDAD

Los componentes del gasto por impuesto a la utilidad incluyen:

2017 2016
Impuesto causado:
Impuesto causado por las utilidades del afio................... $ (2,736,754) $ (3,065,830)
Ajustes de afios anteriores. ............cccovveieeeiueeniiinennnn. (9.372) (74,605)
Total gasto por impuesto causado...................ccoeevenenn.. (2,746,126) (3,140,435)
Impuesto diferido:
Origen y reversa de diferencias temporales. ............c.cc.ce.... (305,140) (76,110)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
D1 7111 (< ¢ T T 577,596 -
Uso de pérdidas fiscales no reconocidad previamente........ 691,607 767,207
Total gasto por impuesto diferido.......................o.ooeee 964,063 691,097
Total gasto por impuesto a la utilidad........................... $ (1,782,063) $ (2,449,338)
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El gasto por impuesto federal nacional, federal extranjero y estatal extranjero presentado dentro de los

estados consolidados de resultados se compone de lo siguiente:

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de:
2017 2016
Causado:
Federalnacional....................ocoiiiiiii $ (600,886) $ (921,838)
Federal eXtranjero...........ooevveiiriiiiinteiiiieeeeeannnn (1,902,578) (1,976,538)
Estatal eXtranjero. ...........oooveuiieiniiniiiiiieeeeeeneennn (242,663) (242,059)
(2,746,127) (3,140,435)

Diferido:
Federalnacional................oooviiiiiiiiiiii e 340,509 669,368
Federal exXtranjero...........c.ooueiieiiini i, 644,341 42,464
Estatal eXtranjero. ...........coevriiiriieiiieiiiiiieeeeen, (20,787) (20,735)

964,063 691,097
Total. ..o D (1,782,064) $  (2,449,338)

C) CONCILIACIONENTRERESULTADOS CONTABLES Y FISCALES

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la conciliacion entre los importes a la tasa

legal y la tasa efectiva de impuestos se muestra a continuacion:

2017 2016
Impuesto con la tasa legal (30% en 2017 y 2016)............... $ (2416,804) $ (2,604,983)
Beneficio por pérdidas fiscales de subsidiarias............... 7,673 26,400
Efectos de inflacion en valores fiscales........................ (257,649) (204,323)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
eXtranieras() ... ... . 449,032 (251,296)
Recuperacion por acreditamiento de impuestos a la
utilidad por dividendos de subsidiarias extranjeras.......... 47,185 (81,098)
Movimiento del afio de pérdidas fiscales no reconocidas... 473,907 821,495
Gastos no deducibles y Otros..........ovvvvivviiiiiniiniinnnn.. (85,408) (155,533)
Impuesto con la tasa efectiva (22.12% y 28.21% para 2017 y
2016, reSpectivamente). . .........c.ovviuiinierieieniiaieieaaanns $ (1,782064) $ (2,449,338)

) Incluye el efecto neto en la tasa de impuesto a la utilidad en su subsidiaria Gruma Corp oration por el afio terminado al 31 de

diciembre de 2017 por $29 millones de dolares.
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25. OPERACIONES DISCONTINUADAS
A)PERDIDA DE CONTROL DE VENEZUELA

El Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publicé el 22 de enero de 2013 la
Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha 21 de enero del mismo afio (la “Providencia”) en
la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela (la “Republica”). Derivado de la emision
de dicha Providencia, por medio de la cual se designaron administradores especiales con las amplias
facultades de administracion sobre Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz
Seleccionado, DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”), GRUMA considerdé que habia perdido el control
de las subsidiarias en VVenezuela. Ver Nota 27 para mayor detalle sobre los procesos de Venezuela.

Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compafiia perdid la facultad de afectar los
rendimientos variables y concluyo6 que fue despojada del control de MONACA y DEMASECA el 22 de
enero de 2013. En consecuencia y como resultado de dicha pérdida de control, la Compafiia procedio a
lo siguiente:

a) Dejé de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero
de 2013 y dio de baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafias del estado
consolidado de situacion financiera. Para propositos de revelacion y presentacion, la Compafiia
consideré que estas subsidiarias formaban un segmento significativo y por lo tanto, le fueron
aplicados los requerimientos de la NIIF 5 para darle tratamiento de operacion discontinuada. Por lo
anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las compafiias venezolanas por los
periodos que se presentan fueron clasificados como operaciones discontinuadas.

b) Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacion con estas empresas se reclasific6 al
resultado del afio 2013 en el estado consolidado de resultados como parte de los resultados de las
operaciones discontinuadas, dado que se consider6 que MONACA y DEMASECA fueron
dispuestas debido a la pérdida de control.

c) Reconoci6 la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificandolo
como un activo disponible para la venta. La Compafia clasificd su inversion en estas empresas
como disponible para la venta debido a que se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a
la disposicion involuntaria de activos y el activo no cumplié con los requerimientos de clasificacion
de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando
que el rango en las estimaciones de valor razonable fue significativo y que la probabilidad de que
dichas estimaciones no puedan ser razonablemente determinadas, la Compafia registro este activo
financiero a su valor en libros convertido a la moneda funcional de la Compafiia utilizando el tipo
de cambio de $2.9566 pesos por bolivar (4.30 bolivares por dolar americano), mismo que se
encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en
MONACA y DEMASECA esta sujeta a pruebas de deterioro al final de cada periodo cuando exista
evidencia objetiva de que el activo financiero esté deteriorado. Ver seccion B de este apartado.

No obstante a que nuevas negociaciones con el gobierno podrian llevarse a cabo de tiempo en tiempo,
no se puede asegurar gque éstas seran exitosas, 0 que resultaran en que los Inversionistas reciban una
compensacion adecuada, de haber alguna, por la violacion del Tratado de Inversion o por la ejecucion
del Decreto de Expropiacion por parte de Venezuela. Adicionalmente, no se pueden predecir los
resultados del proceso de anulacion descrito en la nota 27, o las ramificaciones que disputas legales
costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de la Compariia, o
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la probabilidad de cobrar el Laudo. La Compafiia conserva y es su intencion seguir conservando el
derecho a buscar la compensacion total de cualquier y todos los activos e inversiones expropiadas o
afectadas por las medidas impuestas por el gobierno conforme a los regimenes legales aplicables,
incluyendo los tratados de inversion y el derecho internacional.

B) DETERIORO DE LA INVERSION EN VENEZUELA

El 12 de febrero de 2015 los tipos de cambio SICAD | y SICAD I fueron fusionados (ahora SICAD)
por el gobierno venezolano y se cre6 un nuevo tipo de cambio denominado SIMADI (Sistema Marginal
de Divisas), lo que significa que seguian existiendo tres tipos de cambio legales entre la moneda
venezolana (VEF) y ddlares americanos (USD), todos los cuales cumplen con la definicion de un tipo
de cambio spot de la NIC 21.

Al 31 de diciembre de 2015, el tipo de cambio SICAD era de 13.50 bolivares por dolar americano y el
tipo de cambio SIMADI de 198.70 bolivares por ddlar americano. A esta fecha, la Compariia considerd
que el SIMADI es el tipo de cambio mas representativo, entre los tipos de cambios legales disponibles.
En ausencia de subastas del SICAD en el pasado reciente, en un contexto macroeconémico agravado
por los precios historicos bajos en el mercado del petréleo y el estado de la economia hiperinflacionaria
de Venezuela, la Compafiia ha decidido considerar como referencia la tasa resultante de las
asignaciones realizadas a través del SIMADI, para calcular cualquier deterioro relacionado con los
saldos que la Compariia tiene en sus subsidiarias venezolanas, Molinos Nacionales, C.A. (MONACA) y
Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (DEMASECA). De forma simultanea, los saldos
de las cuentas por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se deterior los
saldos de la inversién indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la cual se mantiene por
conducto de sus subsidiarias Espafolas Valores Mundiales, S.L. (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y
Consorcio Andino, S.L. (GRUMA 60%, otros 40%), por lo que ambos rubros presentan ajustes
significativos. La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015, resulté en una pérdida
por deterioro de $4,362,108, reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de 2015,
en relacién con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido reconocida
en el rubro de la “Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”, siguiendo una presentacion que se
considera esta alineada con la presentacion del estado financiero inicial en que se reconocié la pérdida
de control de las subsidiarias en Venezuela. Al 31 de diciembre de 2017, no han cambiado las
circunstancias por las cuales se deterioro la inversion en estas subsidiarias.

La inversion neta de la Compafiia en el valor historico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de
2013, fecha en que la Comparfiia dej6 de consolidar la informacion financiera de estas empresas,
ascendia a $2,913,760 y $195,253, respectivamente.
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La informacion financiera de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013 es:

Al 22 de
enerode 2013*
Activos circulantes. ..............ooiiviiiii $ 4,345,709
ACtIVOS N0 CIrculantes. . .........oevvriiini i 2,558,444
TOta] ACTIVOS. .. et 6,904,153
Porcentaje sobre el total de activos consolidados............ 14.0%
Pasivos CIrculantes.............ooviiiiiniiii i 2,641,540
Pasivos alargo plazo............ccoooiiiiiiii i 96,103
TOtal PASIVOS .. .uvet et ete ettt ee e eeeae s 2,737,643
Porcentaje sobre el total de pasivos consolidados........... 7.8%
Total aCtIVOS NELOS. ..evveie ettt 4,166,510
Porcentaje sobre el total de activos netos consolidados..... 29.1%
Participacion no controladora.......................coo 1,057,497
Participacion de Gruma en el total de activos netos......... $ 3,109,013

* No hay transacciones relevantes entre MONACA y DEMASECA y la Compafiia que necesiten ser
eliminadas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 algunas subsidiarias de GRUMA tienen cuentas por cobrar con las
compafiias venezolanas por un importe de $1,494,352 y $1,564,665, respectivamente, las cuales
también fueron deterioradas en su totalidad a esas fechas y se incluyen como parte de la pérdida por
deterioro registrada en los resultados.

26. COMPROMISOS
A) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
La Compafiia tiene contratos de arrendamiento a largo plazo de instalaciones y equipo hasta el afio

2032, en los que tienen opcion de renovacion. Estos contratos se registran como arrendamiento
operativo, ya que no transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento operativo son las siguientes:

2017 2016
Menores de UN afi0. ......ouveineiie e, $ 901,600 $ 885,406
Entre un afio y CINCO A0S, ......ouviinrtiniiiee e eeineeeeee e, 2,430,502 2,438,699
MAS de CINCO ATI0S. ... vveineit it 2,045,589 1,968,711
TOtAL. . e, $ 5377691 $ 5292816

Los gastos por renta fueron de aproximadamente $1,091,049 y $979,765 en los afios terminados el 31
de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.
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B) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia no cuenta con activos reconocidos bajo arrendamiento
financiero. Al 31 de diciembre de 2016, el valor en libros neto de activos reconocidos bajo
arrendamientos financieros fue por $14,028, y corresponde a equipo de produccion.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento financiero son las siguientes:

2016
MENOTES dE UN ATI0. . .. eee et et e e e e e $ 3,341
Entre un afio ¥ CINCO A0S, . ....vvurietiet ittt et eeee et et e ieee e eneee e e -
3,341
Gastos financieros futuros por arrendamientos financieros........................ (46)
Valor presente del pasivo por arrendamiento financiero........................... $ 3,295
El valor presente del pasivo por arrendamiento financiero se muestra a continuacion:
2016
MenOres de UN AfI0. . ... ...uiniiei it $ 3,295
Entre un afio ¥ CINCO @N0S. .. ...vveeeiett et et ettt et e ee e eee e eesriieee s e e -
O AL, . et $ 3,295

C) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia tiene compromisos para comprar grano y otras
materias primas en Estados Unidos por aproximadamente $4,045,757 y $4,897,368, respectivamente
($205,000 y $237,000 miles de ddlares, respectivamente), que serdn entregados durante 2018 y en
México por aproximadamente $6,611,359 y $3,512,880, respectivamente ($335,000 y $170,000 miles
de dolares, respectivamente), que serdn entregados durante 2018 y 2019. La Compafiia ha concluido
que no existe un derivado implicito como resultado de estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia tiene compromisos para comprar maquinaria y equipo
en Estados Unidos por aproximadamente $183,539 y $950,544, respectivamente.
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27. CONTINGENCIAS

VENEZUELA

Procedimiento de Expropiacién por parte del Gobierno Venezolano.- El 12 de mayo de 2010, el
Gobierno Venezolano publico el Decreto niimero 7,394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el “Decreto de
Expropiacion™), en el cual anunci6 la adquisicion forzosa de todos los activos, muebles e inmuebles de la
subsidiaria de la Compafia en Venezuela, Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”). El Gobierno
Venezolano ha manifestado que el Decreto de Expropiacion también es extensivo a nuestra subsidiaria
Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”).

La inversion de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas,
Valores Mundiales, S.L.. (“Valores Mundiales”) y Consorcio Andino, S.L. (“Consorcio Andino”). En
2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas” o las “Demandantes”)
iniciaron conversaciones con el Gobierno Venezolano respecto al Decreto de Expropiacion y otras
medidas relacionadas con el mismo que afectan a MONACA y DEMASECA. A través de los
Inversionistas, GRUMA ha participado en estas conversaciones, las cuales han explorado la posibilidad de
(i) celebrar un convenio de colaboracion conjunta (joint venture) con el gobierno Venezolano; y/o (ii)
obtener una compensacion por los activos sujetos a expropiacion. A la fecha, estas conversaciones han
cesado sin que hayan resultado en un acuerdo con el Gobierno Venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocion y proteccion reciproca de
inversiones, de fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los Inversionistas
tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”). EI 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA
y DEMASECA validamente notificaron formalmente a Venezuela que una disputa relativa a inversiones
habia surgido como consecuencia del Decreto de Expropiacion y otras medidas tomadas por el Gobierno
Venezolano. En dicha notificacion, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también consintieron
someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa, entre otras, si las partes no lograran llegar a un acuerdo
amigable.

En enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas
amplias facultades de administracion” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a los
administradores especiales del Gobierno de Venezuela, que habian sido impuestos en estas compafiias
desde 2009 y 2010, respectivamente.

El 10 de mayo de 2013 Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el CIADI, una Solicitud
de Arbitraje, la cual quedd registrada el 11 de junio de 2013 bajo el nimero ARB/13/11. El propdsito del
arbitraje fue solicitar una compensacion por los dafios causados por la violacion por parte de Venezuela
del Tratado de Inversién. El tribunal que presidio este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero
de 2014.

El 25 de julio de 2017, el tribunal resolvié el arbitraje a favor de Valores Mundiales y Consorcio Andino,
al desestimar las objeciones jurisdiccionales de Venezuela y concluir que ciertas medidas del Gobierno de
Venezuela infringieron disposiciones del Tratado de Inversion. Conforme al Laudo emitido por el tribunal
arbitral, Venezuela debe pagar a Valores Mundiales y Consorcio Andino la cantidad de USD$430.4
millones en concepto de dafios y perjuicios por haber violado ciertas disposiciones del Tratado de
Inversion, mas intereses compuestos a la tasa Libor +2% a partir del 22 de enero de 2013 y hasta la fecha
efectiva de pago del Laudo. Al dia el 31 de diciembre de 2017, el monto de la condena mas intereses
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asciende a aproximadamente USD$492 millones. El tribunal arbitral también condend a Venezuela a pagar
USD$5.9 millones en gastos legales incurridos por las Demandantes en el curso del arbitraje. Ambas
cantidades no se registraron debido a que se consideran un activo contingente de acuerdoa la NIC 37.

En el Laudo, el tribunal arbitral acogio la mayoria de las pretensiones de las Demandantes y concluy6 que
Venezuela violé el Tratado de Inversién (i) al no haber otorgado un tratamiento justo y equitativo a las
inversiones de las Demandantes; (ii) al haber tomado medidas arbitrarias que obstaculizaron la gestion y
desarrollo de las inversiones de las Demandantes; y (iii) al haber impedido la libre transferencia de fondos
relacionados con las inversiones de las Demandantes. El tribunal arbitral desestimo el reclamo por
expropiacion indirecta presentado por las Demandantes, ya que el tribunal considerd que dicho proceso no
ha concluido a la fecha, por lo que, las Demandantes conservan su derecho de volver a presentar un nuevo
arbitraje ante CIADI contra Venezuela si ésta continia con la ejecucion del Decreto de Expropiacion.

El 22 de Noviembre de 2017, Venezuela present6 al CIADI una solicitud de anulacion del Laudo emitido
por el tribunal arbitral y solicito la suspension de la ejecucion del mismo mientras dicho recurso se
encuentre pendiente de resolucion. El 7 de Diciembre de 2017, el CIADI registro la solicitud de anulacion
de Venezuela y suspendié en forma provisional la ejecucion del Laudo. El 20 de febrero de 2018, el
CIADI confirmé el nombramiento de los miembros del Comité que conocera del recurso de anulacion del
Laudo, previamente notificado a las partes el 23 de enero de 2018. Dicho procedimiento sigue en curso y
en su primera sesion, a celebrarse en los proximos meses, el Comité definira el calendario del proceso de
anulacion.

Dado que la ejecucién del Laudo se encuentra suspendida provisionalmente y su ulterior ejecucion podria
presentar desafios importantes, el impacto del Laudo en la Compafia no puede ser estimado
razonablemente en este momento. Los Inversionistas, junto con sus asesores legales, tomaran las medidas
apropiadas para preservar y defender sus intereses legales.

No obstante, a pesar que discusiones con el Gobierno Venezolano podrian llevarse a cabo de tiempo en
tiempo, no se puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultardn en que los Inversionistas reciban
una compensacion adecuada, de haber alguna, por la violacién del Tratado de Inversion o por la ejecucién
del Decreto de Expropiacion por parte de Venezuela. Adicionalmente, no se pueden predecir los resultados
de cualquier procedimiento de anulacion interpuesto por Venezuela, o las ramificaciones que disputas
legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de la
Compafiia, o la probabilidad de cobrar el Laudo.

Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA realizd pruebas de deterioro en las
inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2015 para determinar un valor
recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque de ingresos teniendo en cuenta
los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha, descontados a valor presente,
utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio ponderado de capital) y 2) un enfoque de
mercado, en especifico, el método de mdltiplos de mercado de compafiias publicas, utilizando multiplos
implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de
compafiias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de disposicion. Como se indic6 en
la nota 25 anterior, en ambos casos, los importes recuperables potenciales usando el enfoque de ingresos y
el de mercado fueron menores al valor en libros de estas inversiones, y por lo tanto, se reconocié el
deterioro por $4,362,108.

Procedimiento de Intervencion por parte del Gobierno Venezolano.- El 4 de diciembre de 2009 el
Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decret6 una medida preventiva de
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aseguramiento de bienes donde Ricardo Fernandez Barrueco tuviese algun tipo de participacion. En virtud
de la supuesta participacion no controladora indirecta en MONACA y DEMASECA que anteriormente
detentaba Ricardo Fernandez Barrueco, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva. Entre
2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de Venezuela, basandose en la medida preventiva dictada por el
juzgado, ha designado varios administradores especiales de la participacién accionaria indirecta que
Ricardo Fernandez Barrueco supuestamente mantenia en MONACA y designd6 a administradores
especiales de DEMASECA. El 22 de enero de 2013, el Ministerio para Relaciones Interiores y Justicia
revoco la designacion previamente hecha por el Ministerio de Finanzas, y designd nuevos administradores
especiales en representacion de la Republica para MONACA y DEMASECA, concediéndoles las “mas
amplias facultades de administracion” sobre las operaciones de ambas comparfiias.

Por lo anterior, MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como
propietarios directos de nuestras subsidiaras venezolanas, promovieron con el caracter de terceros
perjudicados un incidente en el Juicio que se lleva en contra del Sr. Ferndndez Barrueco, a fin de revertir
las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. El 19 de noviembre de 2010, el Juez Undécimo en
Funciones de Control Penal de Caracas resolvi6 que MONACA y DEMASECA son propiedad y
controladas al 100% de Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. Sin embargo, el Juez
mantuvo las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se ha promovido un recurso de
apelacion, mismo que sigue pendiente de resolucion y ni siquiera ha sido admitido a la fecha.

Es intencion de la Compaiiia y sus subsidiarias agotar todos los recursos y medios legales que procedan en
defensa de sus legitimos derechos e intereses juridicos.

Finalmente, la Compafiia y sus subsidiarias estan involucradas en diversos litigios no resueltos que surgen
en el curso ordinario del negocio. En opinion de la Compafiia, no se espera que la resolucion de estas
controversias tenga un efecto adverso significativo en su situacion financiera, resultados de operacion o
flujos de efectivo.

28. TRANSACCIONES CONPARTICIPACION NO CONTROLADORA

A) ADQUISICION DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA DE ARCHER DANIELS
MIDLAND

El 14 de diciembre de 2012, GRUMA adquirié la participacion no controladora de ADM conforme a lo
siguiente:

a. Adquirié el 23.16% de las acciones emitidas de GRUMA, mediante la compra de 18.81% de las
acciones emitidas de GRUMA vy del 45% de las acciones emitidas de Valores Azteca, empresa
duefia del 9.66% de las acciones emitidas de GRUMA.. La adquisicion se llevé a cabo con cargo a
su capital contable, utilizando el fondo destinado a la compra de acciones propias autorizado
previamente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GRUMA;
b. Adquirio el 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales, S.L. y de Consorcio
Andino, S.L., empresas controladoras de las subsidiarias de GRUMA en Venezuela, Molinos
Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado, C.A. (“DEMASECA”),
respectivamente;
c. Adquirio el 40% de las acciones de Molinera de México; y
d. Adquiri6 el 20% de Azteca Milling (subsidiaria de Gruma Corporation), a través de la
adquisicion del 100% de las acciones de Valley Holding Inc., la cual no tiene otros activos o
pasivos distintos a la inversion enacciones en Azteca Milling.
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La Comparfiia contaba con una obligacion contingente de pago resultante del acuerdo para la
adquisicion de la posicion monetaria de Archer Daniels Midland Company (ADM) llevada a cabo en
diciembre de 2012. Dicha obligacién correspondia a un compromiso de pago contingente de hasta $60
millones de dolares, distribuido proporcionalmente entre las acciones de GRUMA y las acciones de
Valores Azteca, S.A. de C.V. que formaban parte de la participacién no controladora de ADM,
pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes al cierre de la operacion, se llegan a
materializar ciertos supuestos en relacion con (i) el incremento en el precio de mercado de la accion de
GRUMA, sobre el precio de la accion determinado para la adquisicion de la participacion no
controladora de ADM (el “Precio de Cierre™), al final del periodo de 42 meses; (ii) la diferencia entre
el precio de la accion de GRUMA que se fije para ofertas publicas de GRUMA y el Precio de Cierre;
(iiii) la adquisicion del 15% o mas del capital social de GRUMA por un socio estratégico de ésta; o (iv)
la disminucion del porcentaje de las acciones de GRUMA que se encuentren en manos del publico
inversionista, a partir del 26%.

Derivado del incremento en el precio de la accién de la Compafiia por encima del precio de cierre
determinado para propositos de la transaccién con ADM de acuerdo con el escenario (i), el pago
contingente se materializo al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio de 2016 la Compafia
realizé el pago a ADM por $1,110,276 ($60,000 miles de délares).

Los cambios posteriores del valor razonable en la obligacion contingente de pago se reconocen en los
resultados del periodo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, el efecto en resultados fue
por $100,526, el cual fue registrado en el rubro de costo de financiamiento, neto.
29. PARTES RELACIONADAS
A) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no efectué operaciones con
partes relacionadas. Otras operaciones con partes relacionadas se mencionan en la Nota 28.

B) REMUNERACIONES AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA
El personal clave incluye a los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité de

auditoria y comité de practicas societarias. Las remuneraciones pagadas al personal clave por sus
servicios se muestran a continuacion:

2017 2016
Sueldos y otros beneficios a corto plazo.........ocoeveveveiceieiircceie v, $ 195,037 $ 200,367
Beneficios por terminacion..............ceuiuiine i e e - 5,506
1) 7:1 U PN $ 195,037 $ 205,873

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la compensacion diferida reservada fue de $48,773 y $48,905,
respectivamente.

C) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no mantenia saldos con partes relacionadas.
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30. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EMITIDOS PERO NO VIGENTES

Ciertas nuevas normas han sido emitidas por el IASB, las cuales no son efectivas para los periodos de
reporte al 31 de diciembre de 2017, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compafiia. La
evaluacion de la Compafiia sobre los efectos de estas nuevas normas se describe a continuacion.

A) NIIF 9, “INSTRUMENTOS FINANCIEROS”

La NIIF 9, “Instrumentos financieros”, establece la clasificacion, medicién y baja de activos y pasivos
financieros, introduce nuevas reglas para la contabilidad de cobertura y presenta un nuevo modelo de
deterioro para activos financieros. La NIIF 9 es efectiva para los periodos anuales que inician a partir
del 1 de enero de 2018.

La Compafiia ha revisado sus activos y pasivos financieros y no espera que la adopcién de la nueva
norma tenga un impacto en la clasificacién y medicion de dichos activos y pasivos. Las nuevas reglas
de cobertura alinearan la contabilidad de cobertura con las précticas de administracion de riesgos. Un
mayor nimero de relaciones de cobertura podran ser elegibles, ya que la norma introduce un enfoque
que se basa mas en principios. La administracion de la Compafiia no prevé que la aplicacion de las
nuevas reglas de contabilidad de cobertura de acuerdo con la NIIF 9 tendra un impacto significativo en
sus estados financieros. El nuevo modelo de deterioro requiere estimaciones de deterioro con base en
pérdidas crediticias esperadas, en lugar de pérdidas crediticias incurridas bajo la NIC 39. EIl nuevo
modelo aplicara a los activos financieros medidos a costo amortizado de la Compariia. De acuerdo a las
evaluaciones realizadas a la fecha, no se tendra un impacto significativo en la estimacion de pérdidas
para clientes. Adicionalmente, se espera que cambien la naturaleza y extension de las revelaciones de
los instrumentos financieros, particularmente en el afio de adopcion de la nueva norma. La Comparfiia
aplicard las nuevas reglas de forma retrospectiva modificado a partir del 1 de enero de 2018.

B) NIIF 15, “INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES”

La NIIF 15, “Ingresos procedentes de contratos con clientes”, establece un modelo Unico integral para
el reconocimiento contable de los ingresos que surgen de contratos con clientes. Esta nueva norma
reemplazara a la NIC 18, que cubre los contratos de bienes y servicios, y a la NIC 11, que cubre los
contratos de construccion. El lineamiento principal de la NIIF 15 establece que los ingresos se
reconocen para plasmar la transferencia de los bienes o servicios prometidos al cliente en el importe
que refleje la consideracion que la entidad espera tener derecho por el intercambio de dichos bienes o
servicios. La nueva norma se basa en el principio de que los ingresos se reconocen cuando se transfiere
el control del bien o servicio al cliente. La NIIF 15 es efectiva para los periodos anuales que inician a
partir del 1 de enero de 2018.

La Compariia ha revisado los contratos y acuerdos con sus clientes, en funcion del modelo de 5 pasos
para el reconocimiento de los ingresos. La administracion de la Compafiia anticipa que la aplicacion de
la NIIF 15 no tendra un impacto significativo en su posicion financiera y resultados de operacion,
excepto por lo referente al requerimiento de la nueva norma con respecto a mayores revelaciones en las
transacciones de ingresos de la Compafiia y de que algunos pagos a clientes que se realizan en el curso
normal de operaciones, se presentan disminuyendo los ingresos en el estado de resultados.
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La Compafiia tiene la intencion de adoptar la norma utilizando el enfoque retrospectivo modificado, lo
que significa que el impacto acumulativo de la adopcion se reconocera en las utilidades acumuladas a
partir del 1 de enero de 2018 y que la informacion comparativa no seré reexpresada.

C) NIIF 16, “ARRENDAMIENTOS”

La NIIF 16, “Arrendamientos” introduce un modelo integral para la identificacion de los contratos de
arrendamiento y su tratamiento contable para el arrendador y el arrendatario. Esta nueva norma
reemplazara los lineamientos establecidos por la norma actual NIC 17. La distincion entre los
arrendamientos operativos (fuera de balance) y los arrendamientos financieros (en el balance) se
elimina para la contabilidad del arrendatario y es reemplazada por el modelo en donde se reconoce un
activo por derecho de uso y su correspondiente pasivo para casi todos los contratos de arrendamiento,
excepto por los acuerdos a corto plazo y de valor poco significativo.

La nueva norma de arrendamientos afectara principalmente a la contabilidad de los arrendamientos
operativos de la Comparfiia. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafia, como arrendataria, tiene
compromisos de arrendamiento operativo no cancelables por $5377,691, ver Nota 26. La
administracion estima que aproximadamente 17% de dichos contratos se relacionan con pagos de
arrendamientos a corto plazo y de bajo valor que seran reconocidos en linea recta como un gasto del
periodo. La Compafiia aln se encuentra evaluando el resto de los ajustes requeridos por la nueva norma
y si son aplicables a su contexto. Por lo tanto, ain no es posible estimar la cantidad de activos de
derecho de uso y de los pasivos de arrendamiento que deberan reconocerse en la adopcion de la nueva
norma, asi como su efecto en los resultados y la posicion financiera de la Compafiia.

La NIIF 16 es obligatoria para los ejercicios que inician a partir del 1 de enero de 2019. En esta etapa,
la Compafiia no tiene la intencion de adoptar la norma antes de su fecha de vigencia.
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Informe de los auditores independientes

Alos Accionistas y consejeros de Gruma, S. A. B.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que
comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2016 y los estados
consolidados de resultado, de otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016 y
su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IFRS).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Codigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx



pwec

Cuestion clave de auditoria Como nuestra auditoria abordé la cuestién

1. Evaluacién del deterioro de crédito
mercantil

Como se menciona en la nota 3-Hy 12 a los
estados financieros consolidados, la Compaiiia
estima anualmente el valor recuperable de sus
unidades generadoras de efectivo (UGE)
asociados a los créditos mercantiles para
evaluar si dicho crédito mercantil est4
deteriorado.

Nos hemos enfocado en este rubro debido
principalmente a la importancia del valor en
libros del crédito mercantil ($3,665 millones al
31 de diciembre de 2016); asi como a que la
estimacion del valor recuperable de las UGE
sobre las cuales se tiene reconocido el crédito
mercantil por Estados Unidos, México y
Espafia involucra juicios significativos de la
Administracién y a que se requiere nuestra
atencion ante la posibilidad de cambios en el
contexto econdmico en el cual se desempefian
las UGE relacionadas con los créditos
mercantiles.

En particular, concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en los juicios significativos
relacionados con los resultados futuros del
negocio, tasas de crecimiento y las tasas de
descuento aplicadas a las proyecciones de
flujos de efectivo futuros.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron anélisis encaminados a la
evaluaci6n de riesgos, para determinar los
cambios en los contextos econémicos de las
distintas UGE a fin de identificar cambios que
pudieran representar un riesgo de deterioro en
las mismas.

Realizamos un entendimiento de los procesos
que sigue la Administracién para determinar
las proyecciones de los flujos de efectivo
futuros para las UGE relacionadas con los
créditos mercantiles, asi como corroboramos
que la Administracién realizé las proyecciones
de conformidad con los procesos establecidos y
el como ejerce supervisién oportuna, y si las
proyecciones determinadas resultan
consistentes con los presupuestos aprobados
por el Consejo de Administracion.

Comparamos los resultados reales del afio
actual con las cifras que en el gjercicio anterior
se presupuestaron para este afio, para probar si
algiin supuesto incluido usualmente en las
proyecciones, pudiera considerarse muy
optimista o alejado a la realidad, de
conformidad con el historial de la Compafiia.

Comparamos que los modelos aplicados para la
determinacién del valor de recuperacion de los
activos son métodos utilizados y reconocidos
para valuar activos de caracteristicas similares.

Desafiamos y comparamos con el apoyo de
nuestros expertos en valuacion, los supuestos y
juicios significativos utilizados por la
Administracién en las proyecciones,
relacionados con:

- Tasas de crecimiento a largo plazo,
comparandolas con proyecciones
econdmicas y de la industria; y
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- Latasa de descuento, al evaluar el costo del
capital para la Compafiia y empresas
comparables, asi como considerando los
factores especificos del territorio.

Llevamos a cabo pruebas de sensibilidad y
discutimos los resultados de los mismos con la
Administracion. A su vez, evaluamos el grado
en que los supuestos necesitarian modificarse
para reconocer un deterioro y de esta manera
poder evaluar las revelaciones realizadas por la

2, Cobertura de riesgos a través de
instrumentos financieros

Como se menciona en las Notas 4 y 20 a los
estados financieros consolidados, la Compafiia
celebro contratos de instrumentos financieros
derivados de tipo bésicos o estandar que
carecen de caracteristicas complejas y cuyo
objetivo es el de cubrir el riesgo generado por
los cambios de precios y suministro de ciertos
insumos. Estos instrumentos financieros
derivados se relacionan principalmente con
swaps de gas y maiz y contratos sobre divisas
forwards y opciones. Los instrumentos
financieros derivados activos ascienden a $373
millones y los instrumentos derivados pasivos
ascienden a $7 millones.

Nos hemos enfocado en éste rubro, debido
principalmente a que el niimero de
transacciones de instrumentos financieros
derivados celebradas por la Compaifiia, fue
considerable en este afio y debido a su
importancia en el contexto de los estados
financieros en su conjunto.

En particular concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en entender y evaluar el ambiente
de control interno que tiene establecido la
Compafiia para este tipo de instrumentos
financieros y

Administracién sobre dichos supuestos.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

Entendimos y evaluamos el disefio y la
efectividad operativa de los controles clave
relacionados con la aprobacion de estas
transacciones por parte de los cuerpos del
gobierno corporativo y la determinacién del
valor razonable.

Discutimos con el Comité de Auditoria
respecto del monitoreo que el mismo lleva a
cabo sobre la estrategia relacionada con la
utilizacién de instrumentos financieros
derivados que lleva a cabo la Compaiiia.

Obtuvimos confirmaciones de la existencia,
sobre bases selectivas, con las contrapartes
sobre los instrumentos cuyas posiciones se
encontraban abiertas al 31 de diciembre de
2016.

Comparamos que el modelo de valuacién
utilizado por la Compaiiia sea un modelo
financiero comfinmente aceptado para este
tipo de instrumentos.

Con el apoyo de nuestros expertos en
valuacién, sobre bases selectivas,
determinamos de manera independiente el
valor razonable de una muestra de
instrumentos financieros derivados
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en los datos de entrada clave empleados en su utilizando modelos de valuacion

valuacion tales como, valor del tipo de cambio comunmente aceptados en el mercadoy

y valores de los productos (commodities) de tomando datos de fuentes de mercado y los

gas y maiz a la fecha de la valuacion. cotejamos con los valores determinados por
la Administracion.

- Inspeccionamos, mediante muestras
selectivas las liquidaciones financieras en las
pérdidas y ganancias en la terminacién de
instrumentos financieros derivados.

Cotejamos los datos clave relacionados con
valor del tipo de cambio y valores de los
productos (commodities) de gas y maiz
utilizados en la determinacién del valor
razonable con informaci6én de fuentes
independientes y reconocidas de mercado a la
fecha de la valuacion.

Informacién adicional

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informaci6n adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y el Informe Anual presentado a los accionistas pero no incluye los estados financieros
consolidados y nuestro dictamen de auditoria relacionado, los cuales se emitirin después de la fecha de
este informe.

Esta informacién adicional no se incluye en nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaiiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacién adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.
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Cuando leamos la informacién adicional que atin no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria
sobre el Reporte Anual requerida por la CNVB y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compaiiia y en dicho informe, de
corresponder.

Responsabilidades de 1a Administraciéon y de los Responsables del Gobierno de la
Compaiiia en relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de la Compafiia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las IFRS, y del control interno
que consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa maés realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya

sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.
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El riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es més elevado que uno que resulte
de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién de los controles internos.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informaci6n revelada por la Administracion.

Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la presuncién de negocio en marcha para
preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material en relacion a eventos o condiciones que generan duda significativa
sobre la capacidad de 1a Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Siconcluimos que
existe incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiifa deje de ser un negocio
en marcha.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes logrando una presentacién razonable.

Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y
realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los tinicos responsables
de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizaci6én de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracion
manifestando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demés cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra
independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.
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Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiifa, determinamos las
que han sido ms significativas en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual
Yy que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas
publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés puiblico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria de la Compafiia es Victor Gabriel Vecchi.

PricewaterhouseCoopers, S. C.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ovveeiveiniineiiinninnn 7 $ 5,466,530 $ 2,919,054
Instrumentos financieros derivados.............ccoeviiiiiiiiiiininin.... 20 373,501 158,411
Cuentas Por CODIAL, NELO.......uue et 8 7,641,463 6,723,757
INVENATIOS ...ttt e et 9 8,682,347 7,816,767
Impuestos a la utilidad por recuperar.................ococvviiiiiinnnn. 651,543 704,131
Pagos anticipados. ... ..ouvuiniiiii e 294,052 191,894
Total activo circulante.............c.oveiiiiiiiiiiiii e 23,109,436 18,514,014
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 10 237,483 245,741
Propiedades, planta y equipo, Net0..........ouveveieiiiiiiniiiiininnnns. 11 26,313,385 20,169,988
Activos intangibles, Net0...........ouviiiiriiii e, 12 4,025,654 3,502,060
Impuesto diferido. . ......ovviiiiriii e 13 2,671,991 1,901,218
Total activo no circulante...............cooveeriiiiiiniiiinninann... 33,248,513 25,819,007
TOtal ACtivVoS.iiiiieiiueinrentninnnnesesesesssassesasasnsnss $ 56,357,949 $ 44,333,021
Pasivos
Circulante:
Deuda a Corto plazo.............evueiuiriiniieiei e eeiis 14 $ 3,724,718 $ 2,660,035
PrOVEEdOTES. ... vt et 5,204,033 3,914,328
Instrumentos financieros derivados..............covviviiiiiinieninenn... 20 6,932 28,526
PrOVISIONES. ...\ vttt ettt e e 15 123,075 191,319
Impuestos a la utilidad por pagar...........ccoevvviiiniiiiiniiiinnnn.. 615,198 487,711
Otros pasivos a corto Plazo...........covuvuiuiuiiiiiiiiiieieeeeee, 16 4,571,909 4,385,196
Total pasivo circulante...............oooeiiiiiiiiiinen 14,245,865 11,667,115
No circulante:
Deuda alargo plazo...........oeininininiiiiieeee e 14 12,229,868 10,494,406
Provision de impuestos diferidos...........ovvvvviiiiiiiiiinin 13 2,753,772 2,370,918
Obligaciones por beneficio a empleados.............coeveviiiiiinin. 17 736,173 645,673
PrOVISIONES. ..\ ettt e 15 654,945 490,344
Otros pasivos a largo plazo...........ooeuiieiiiiiiiiiiiiie 37,060 70,679
Total pasivo no circulante..............coceveviiiiiiiinienininnannnn 16,411,818 14,072,020
Total Pasivou i oiiiieiiiiiniiieareieesacnreecacessnes 30,657,683 25,739,135
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAL ..uvvnine ittt 18 5,363,595 5,363,595
RESEIVAS. ..ttt e 2,284,597 516,287
Utilidades retenidas. ............cooouiuieiiiiiiiiii e 18 16,223,897 11,154,288
Total participacion controladora..............ccoceeeeeivveinrennnnns 23,872,089 17,034,170
Participacion no controladora.............ccoevvivininiiininiieee e e 1,828,177 1,559,716
Total Patrimonion. .cccoviiiiiiiiiiiniiiiieiiniieciacenn 25,700,266 18,593,886
Total Patrimonioy Pasivo... . $ 56,357,949 $ 44,333,021

Las notas que se acompafan forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
VENEAS MELAS .. ov e eveieeiei et et e et et et et et et et e et e e e reeaneanans 6 $ 68206284 $ 58,279,004
COStO dE VENLAS. .....uvniiiiiiii et 21 (42,150,596) (35,937,867)
Utilidad Bruta.......covuiiniuieninieninieniininim e 26,055,688 22,341,137
Gastos de venta y administracion................coonennienieinrennieneeens 21 (17,140,414) (14,442,285)
Otros ingresos (gastos), NEL0..........ouuveiniriieireee e 22 206,431 (530,905)
Utilidad de operacion........ccceeeeeruieinieniiuieniieiinrenenrasenrasenn 9,121,705 7,367,947
Costo de financiamiento, NEtO............o.vvvrirerinininiinirarererernnnss 24 (438,429) (323,102)
Utilidad antes de impuestos...cccceeeeeeieeinirieeernesecnierencessssasnnens 8,683,276 7,044,845
Impuesto a la utilidad.............ocooeiiiiiiii 25 (2,449,338) (1,646,449)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas................... 6,233,938 5,398,396
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto...................coeeevnnnnnn. 26 - (4,313,803)
Utilidad neta consolidada........ccueeueeeueeeneennernereneeeneeeneenneennns $ 6,233,938 $ 1,084,593
Atribuible a:
Participacion controladora. ............ovueiveineiniiiiiiiiieeieeieeieinn, $ 5922042 $ 761,812
Participacion no controladora. ............coooeuiuiiiiiiiiiii 311,896 322,781

$ 6,233,938 $ 1,084,593

Por operaciones continuas:
Utilidad por accion basica y diluida (Pes0s). ......cccvvmrrrirrirnsnerrininens $ 1368 $ 11.68
Por operaciones discontinuadas:
Pérdida por accion basica y diluida (Pes0S).......covrrrireririeinnennieens $ - $ (9.92)
Por operaciones continuas y discontinuadas:
Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S).......ccovvvvvriierinrieinrinans $ 1368 $ 1.76
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 432,749 432,749

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
Utilidad neta consolidada.........cceueuveueeineereneneeeeneneenencencneeen 6,233,938 $ 1,084,593
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 17 (27,350) (14,544)
Impuesto a la utilidad.............ooooiiiiiiii 13 7,740 6,935
(19,610) (7,609)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades extranjeras............ccocoeviiiininenennn.. 1,731,161 647,571
Reserva para cobertura en flujos de efectivo............................ 88,286 35,877
OLtroS MOVIIMIENTOS. . ...ttt et et et 33,348 (9,420)
Impuesto a la utilidad...............ooooiiiiiiii 13 (48,636) 6,286
1,804,159 680,314
Otro resultado integral, neto de impuestos.........c.ovvvvuiereriiineenennn 1,784,549 672,705
Resultado integral.........ccuceeeerererenrenrenrerecrnerncreesecsaesassaones 8,018,487 $ 1,757,298
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora............o.veeeriiiiiiiiiiiiiei e 7,703,417 $ 1,440,405
Participacion no controladora............cccceevviiiiiiniiiiieiea, 315,070 316,893
8,018,487 $ 1,757,298
Resultado integral atribuible a la participacion controladora proviene de:
OPEraciones CONLINMUAS. .. ..uvurnrrenenerenentenenentenaneneaneennanenennanns 7,703,417 $ 5,733,796
Operaciones discontinuadas. .............ccoeuiuiriririririiiiiiiininieiananns - (4,293,391)
7,703,417 $ 1,440,405

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social
(Nota 18-A) Reservas
Conversion Reserva por
de coberturas de
Ndmero entidades flujos de Utilidades Total Participacion
de acciones extranjeras  efectivoy otros retenidas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 18-C) (Nota 20-C) (Nota 18-B) controladora  controladora patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2014................ 432,749 $ 5363595 $ (166,119) $ (5813) $ 11,371,983 $ 16,563,646 $ 1,520,600 $ 18,084,246
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.60 por accién)....... (692,399) (692,399) (87,686) (780,085)
Efecto de compra de acciones a participacion
no controladora, neto de impuestos (Nota 19) (277,482) (277,482) (190,091) (467,573)
- - - - (969,881) (969,881) 277,777) (1,247,658)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio................ccoeeevvnnnnn 761,812 761,812 322,781 1,084,593
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $13,048)...................... 659,104 659,104 1,515 660,619
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $6,935)... (6,157) (6,157) (1,452) (7,609)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(6,762))........... 29,115 29,115 - 29,115
Otros movimientos.......... . (3,469) (3,469) (5,951) (9,420)
Resultado integral total del afio................... - - 659,104 29,115 752,186 1,440,405 316,893 1,757,298
Saldos al 31 de diciembre de 2015................ 432,749  $ 5,363,595 $ 492,985 $ 23,302 $ 11,154,288 $ 17,034,170  $ 1,559,716 $ 18,593,886
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($2.00 por accion)........ (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
- - - - (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............c.cooeiiinniee 5,922,042 5,922,042 311,896 6,233,938
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $(18,456)).............c.ceeeen 1,711,036 1,711,036 1,669 1,712,705
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $7,740)... (20,283) (20,283) 673 (19,610)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(30,180))........... 57,274 57,274 832 58,106
Otros movimientos.................. . 33,348 33,348 - 33,348
Resultado integral total del afio. . - - 1,711,036 57,274 5,935,107 7,703,417 315,070 8,018,487
Saldos al 31 de diciembre de 2016................. 432,749 $ 5363595 $ 2,204,021 $ 80576 $ 16,223897 $ 23,872,089 $ 1,828,177 $ 25,700,266

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2016 2015
Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMpUESTOS.....euuiieuiiruiiuiiieiiiiiieieuieeunienneeneeeaneennnes $ 8,683,276  $ 7,044,845
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo...........c.cccccevenenne 8,769 (66,963)
Costo neto del afio por obligaciones laborales. ...............c.ccooviiiiiiniiiin..e 211,501 182,190
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion Y amOortiZacion.................euuevneineiieineieineieieeineanannns 1,898,544 1,598,309
Deterioro de activos de larga duracion.................coooeiiiiiiiinn (77,964) 172,792
Costo de activos fijos dados de baja...........coveveviiiiiiiiiiiiien, 21,975 -
INTErESES @ FAVOT ...\ ettt (13,178) (7,300)
Pérdida en venta de activos fijos y siniestrados.................cocviiiiiiiniii 7,792 114,390
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. ...............coovviiiiiiiiiii, 22y 24 (776,279) (153,655)
Pérdida (utilidad) cambiaria proveniente de pasivos bancarios................. 391,366 170,249
INEEIESES @ CANGO. + . veen ettt ettt ettt e e e e e e e 613,682 519,244
10,969,484 9,574,101
CUENLAS POT CODTAT, MELO. .. vuevtnieeineeet ettt ee e et et et e e e e aieae e eaeaneens 159,924 (981,684)
INVENTANIOS. ... eveeie e (25,026) (707,173)
Pagos anticipados.... (65,222) (17,591)
PrOVEEAOIES. ...t e 874,896 69,564
Pasivos acumulados y otras Cuentas POr pagar..............vveeeeeninereneeneneennnnnns 190,534 4,508
Impuestos a la utilidad pagados...............coooiiiiiiiiiiiii (2,952,561) (2,684,816)
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores...........cccccceeeevnennen... (174,725) (200,140)
(1,992,180) (4,517,332)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion................... 8,977,304 5,056,769
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo..........ccccevviiiniiiiiiniinn 6 (5,598,795) (2,431,514)
Venta de propiedades, planta y equipo............c.oouuitiininneneeees 161,707 230,743
Adquisicion de subsidiarias, neto de efectivo...........c.ccceeiiiiiiiniinnnn. 5 - (641,984)
Adquisicion de activos intangibles 12 (55,210) (3,818)
Intereses cobrados 13,178 7,300
OI0S. . et ettt (5,657) (6,096)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades de inversion (5,484,777) (2,845,369)
Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento................... 3,492,527 2,211,400
Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo.............occeveiiniiiiniiniienne 7,517,954 8,453,486
Pago de deuda a corto y largo plazo..............ccoeviiiiniiiiiiiiiiiiiein (7,440,085) (8,098,907)
Pago de pasivo CONtINEENte. ............uiuineiniiii et ieiaeeaes 29 (1,110,276) -
INtEreSeS PAZAAOS. .. .. eeiee et (585,871) (485,805)
Instrumentos financieros derivados cobrados 460,618 301,903
Compra de acciones de participacion no controladora 19 - (467,573)
Dividendos pagados............ocuuiuiiiiiiniiiiiii (479,359) (780,085)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento.............. (1,637,019) (1,076,981)
Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo.......................... 1,855,508 1,134,419
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo.................. 691,968 319,547
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio..................... 2,919,054 1,465,088
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio.........ccoccuvererinriinnsnnnnnne $ 5,466,530 $ 2,919,054

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compaifiia”, cuyas actividades principales son la produccién y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursétil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nUmero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

El 26 de junio de 2015, GRUMA notifico a Citibank, N.A. (el “Depositario”) su intencion de dar por
terminado el Contrato de Deposito respecto de sus American Depositary Receipts (“ADRs”), a fin de
deslistar sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”). A partir del 8 de septiembre de
2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE, dandose por terminado de manera
simultanea el contrato de depésito.

Asimismo, el 10 de septiembre de 2015, la Compafiia presentd la Forma 15F ante la Securities and
Exchange Commission (la “Comision de Valores de los Estados Unidos de América” o SEC),
solicitando la cancelacion del registro ante la SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la
SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de
2015 y las obligaciones de GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la
Securities Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos) se extinguieron a
partir de dicha fecha.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccién Corporativa
de Administracion el 22 de febrero de 2017.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compafiia por primera vez para el gjercicio que tuvo
inicio el 1 de enero de 2016:

o Mejoras anuales a las NIIF — ciclo 2012-2014.
e Iniciativa de revelaciones — Modificaciones a la NIC 1.

Todas las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2016, incluyendo las mejoras anuales a las

NIIF, fueron adoptadas por la Compafiia; sin embargo, estas no tuvieron efectos significativos en la
posicion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre supuestos, incertidumbres de estimacién y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacion de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacién de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacidn del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 11y 12).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota 17).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversion en Venezuela (Notas 26 y 28).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando estd sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:

2016 2015
Gruma Corporation y subsidiarias..........cccceveriieriniinininnanennannn. 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. y subsidiarias................ 85.50 85.50
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..........c.cccccevvereevennens 100.00 100.00
Mission Foods México, S.de RL.deC.V.......coovviiiiiiiiiiiiiinn, 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 26.

b. Transacciones con la participacién no controladora sin cambio de control

La Compaiiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacion pagada y la participacién adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compafiia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una perdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacion de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Compafiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el

importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.
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Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comdn se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccidn, y por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.

B) MONEDA EXTRANJERA
a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efectlan en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre
de afo. Las diferencias que surgen de la conversién de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversion de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacién de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversién, se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacion para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafiia evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-L para el registro de la cobertura de una inversion neta.
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Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2016 de 2015
Pesos por dblar americano............................ 20.6640 17.2065
Pesos por €UI0.....cvvvviiiiiie 21.6745 18.8101
Pesos por franco suizo...........ccovvvieiiiinieninnnn 20.1876 17.4084
Pesos por bolivar venezolano (Bs.).................. 1.5307 1.2746
Pesos por dolar australiano.......................nee 14.9177 12.5330
Pesos por yuan chino..................oovveeinnnn. 29734 2.6514
Pesos por libra esterlina..................c.ooeeeenei 25.3506 25.4880
Pesos por ringgit malayo...................cooeeein 4.6074 4.0096
Pesos por colon costarricense...........o.vvvvneeennn. 0.0369 0.0316
Pesos por grivna ucraniana..................c..eee.n. 0.7626 0.7173
Pesos por rublo ruso.........ooevieiiiiiii 0.3407 0.2361
Pesos por lira turca. .......o.ovvvvviiiiiiiiannnns 5.8718 5.9178

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histérico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallian a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacién por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccion no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion por cuentas por cobro dudoso o deterioro representa la estimacion de las pérdidas que
pudieran surgir debido al incumplimiento de los clientes para efectuar pagos en la fecha de
vencimiento. Dichas estimaciones estan basadas en las fechas de vencimiento de los saldos de clientes,
en las circunstancias especificas de crédito y en la experiencia historica de la empresa, en cuentas de
cobro dudoso.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se valtuan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.
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F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se vallan a su costo de adquisicion, menos su depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo
del arrendamiento o la vida Util, el que sea menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
gue estan destinados o para su venta.

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida Gtil estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afos
EdifiCiOS.....eiiie 25-50
Maquinaria ¥ €qUiPO0......oeveereereerrereeneeniiirensennannnn. 5-25
Mejoras a locales arrendados...............oevviiiiiinnnnn 10*

* El plazo menor entre 10 afios o la vigencia del acuerdo de arrendamiento.

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Esta se incluye en el estado de resultados dentro de otros
ingresos (gastos), neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo

menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivd el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida util estimada de los activos. Las vidas Utiles estimadas se resumen como sigue:

Afios
Contratos de no competencia............ccc.oeevenennn... 3-20
Patentes y marcas...........cooevviiiiiiiiinieeieieaeann, 3-20
Carterade clientes..........cooeviviiiiiiiiiieiieeeeene, 5-20
Software para uso iNternO............c.evveveieeneennnnn. 3-7

c. Activos intangibles con vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida Gtil estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida dtil
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.

La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el proposito de determinar el deterioro,
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los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacién con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

I) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.

Para que la venta se considere altamente probable:

e Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.

e Se debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

e El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en
relacion con su valor razonable actual; y

e La venta se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valtan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

¢ Representan una linea de negocio, o area geogréfica.

e Son parte de un plan Gnico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un &rea
geografica de la operacién, o

e Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Las compras y ventas convencionales de instrumentos financieros se reconocen en el estado de

situacion financiera en la fecha de negociacion, que es la fecha en que se adquiere el compromiso de
comprar o vender el instrumento.
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a. Activos financieros
Clasificacion

En su reconocimiento inicial y en base a su naturaleza y caracteristicas, la Compafiia clasifica sus
activos financieros en las siguientes categorias: (i) activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, (ii) créditos y partidas por cobrar, (iii) activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y
(iv) activos financieros disponibles para venta. La clasificacion depende del proposito para el cual fue
adquirido el activo. Los saldos de los instrumentos financieros que tenia la Compafiia al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se revelan en la Nota 20-A.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor razonable con cambios en resultados, si es designado
como mantenido para negociacién o califica como tal en el reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser
vendido en el corto plazo. Los activos en esta categoria se valdan a su valor razonable, los costos de
transaccion directamente atribuibles y los cambios correspondientes en su valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como mantenidos para negociacion, excepto cuando son designados como coberturas. Los activos en
esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

ii. Créditos y partidas por cobrar

Los créditos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos y
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes,
excepto por activos con vencimiento mayor a 12 meses. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

iii. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Cuando la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantener los instrumentos hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento.
Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

iv. Activos financieros disponibles para venta

Los activos financieros disponibles para venta son activos financieros no derivados que han sido
designados en esta categoria 0 que no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen como activos circulantes, excepto por activos con vencimientos mayores a 12 meses. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible; posteriormente, estos activos se reconocen a su valor razonable. Si dichos activos no
pueden ser medidos a través de su precio en un mercado activo, entonces se valtan al costo (ver
Nota 26). Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable se reconocen en otro resultado
integral en el periodo en que se incurren. En el momento de su disposicion, tales ganancias o
pérdidas se reconocen en los resultados.
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Los intereses de las inversiones disponibles para la venta, calculados de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva, se reconocen en el estado de resultados como parte de los productos
financieros. Los dividendos se reconocen en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho del grupo para recibir los pagos.

Deterioro

La Compafiia evalUa al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados si y s6lo si existe evidencia objetiva del deterioro, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento que causa la pérdida”) y ese evento causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos que puede ser estimado de
manera razonable. Ver la Nota 3-D para la politica contable de deterioro en las cuentas por cobrar.

b. Pasivos financieros
i. Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se valGan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracion del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

ii. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacion, depende de si el derivado se

ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compaiiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:
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- coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura de valor razonable);

- coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

- coberturas de la inversidn neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversién neta).

La Compafiia documenta formalmente al inicio de la transaccién, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracién del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacion de cobertura.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacién de la
efectividad de la cobertura, y son transferidos al estado de resultados en los periodos en que la
transaccion pronosticada se realiza, véase Nota 20-C.

La efectividad de una cobertura se determina cuando los cambios en el valor razonables o flujos de
efectivo de la posicion cubierta, son compensados por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un cociente que fluctie en el rango de entre el 80% y el 125%
de correlaciéon inversa. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento financiero derivado se reconoce de inmediato en el estado de resultados.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccion pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados.

¢. Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcion inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 18-C.
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L) ARRENDAMIENTOS
a. Operativos

Los arrendamientos en donde una porcién significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados de
acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados por el
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

b. Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa de
interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacion; de lo contrario se utiliza
la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periodica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor de
la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compafiia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

—Plan de jubilacion de pago Unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
-Prima de antigtiedad, después de 15 afios de servicio.

La Compaifiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
gue aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigliedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacion de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacidn por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.
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El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales
se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

En los Estados Unidos de Ameérica, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversién que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.

b. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
gue la Compafiia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provision e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacién que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado vy la
obligacion puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacion, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles

directamente a la emisidn de acciones comunes son reconocidos como una deduccién del patrimonio,
netos de impuestos.
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P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas se registran conforme se efectlan los embarques de productos y son aceptados por los
clientes o cuando el riesgo de propiedad se les transfiere. Los ingresos son reconocidos al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones y
rebajas. Las provisiones para descuentos y rebajas, devoluciones y otros ajustes se registran en el
mismo periodo de las ventas correspondientes, en base a estimaciones o transacciones reales.

Q) IMPUESTO A LA UTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periddicamente evalla posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
gue se espera serdn pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. EI impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
gue se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencion de liquidar los saldos de forma neta.
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R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accién diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2016 y 2015, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.

S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafiia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacién son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacién financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracion de Riesgos de la Compafiia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre

de 2016 y 2015. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros de la
Compafiia denominados en moneda diferente al peso mexicano.
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Al 31 de diciembre de 2016:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo (.... $ 7,744,165 $ 407,194 % 680,946 $ 2,193,826 $ 11,026,131

Largo plazo....... 15,891 - 2,667 53,483 72,041
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,838,400) (260,063) (423,225) (897,809) (8,419,497)

Largo plazo....... (12,834,617) (431) (183,991) (58,244) (13,077,283)
Posicién neta......... $ (11,912,961) $ 146,700 $ 76,397 $ 1,291,256 $ (10,398,608)

Al 31 de diciembre de 2015:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colonesy
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo ().... $ 4717,782 % 408,071 % 522,109 $ 1514281 $ 7,162,243

Largo plazo....... 13,129 - 2,054 25,210 40,393
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,007,908) (308,674) (377,618) (832,925) (7,527,125)

Largo plazo....... (10,912,265) (1,704) (196,522) (72,816) (11,183,307)
Posicién neta......... $ (12,189,262) $ 97,693 $ (49,977) $ 633,750 $ (11,507,796)

(1) Este importe estd compuesto en, aproximadamente, un 70% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2016 2015
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econdmica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por
(o0 A< 6] 10 + $ (2,165941) $ (1,594,427)
Diferencias cambiarias derivadas de operaciones en moneda
extranjera aplicadas al estado de resultados........................... (400,135) (103,286)

$ (2,566,076) $ (1,697,713)

Las ventas netas estan denominadas en pesos mexicanos, ddlares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 25% en 2016 y 27% en 2015. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dolares americanos fue de 55% en 2016 y 56% en 2015.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 71% y 68%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en dodlares
americanos. Una porcion importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
ddlares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $50,848,202 y $42,588,370, respectivamente.
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Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en ddlares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de Ameérica representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafiia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura econémica.

Durante 2016 y 2015, se realizaron transacciones de forwards y opciones con la finalidad de cubrir el
riesgo del tipo de cambio de peso a délar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz
para la cosecha de verano e invierno en México. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compaifiia tiene
posiciones abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio por $134,363 y $40,298,
respectivamente.

El efecto por conversion reconocido en los estados consolidados de resultados integrales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, asciende a $1,731,161y $647,571, respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en el tipo de cambio de peso a délar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, se estima que el efecto en los resultados integrales consolidados de la Compafiia
seria de un aumento o disminucion de $1,240,813 y $757,862, respectivamente.

El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una pérdida de $(400,135) y $(103,286), respectivamente. Considerando
la exposicion al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y asumiendo un aumento o disminucién de un 10% en
el tipo de cambio de peso a ddlar americano y manteniendo todas las otras variables constantes, tales
como tasas de interés, se estima que el efecto desples de impuestos sobre los resultados consolidados
de la Compafiia seria de un aumento o disminucion de $2,991 y $10,840, respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafiia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de interés,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y, en menor
medida, TIIE y EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre
los préstamos en los términos de dichos créditos.

La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2016 2015
Deuda a tasa de interés fijo...............c.ooevvininnnn $ 9,922,854 $ 7,059,623
Deuda a tasa de interés variable........................... 6,031,732 6,094,818
Total. ..o $ 15,954,586 $ 13,154,441
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Ocasionalmente, la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de
tasas de interés, para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicion a
incrementos en tasas de interés.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2016 y 2015 tendria un efecto en los resultados de la Compafila por $60,317 y $60,948,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacion y produccion global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafiia cubre una parte de sus
requerimientos de produccién por medio de contratos de futuros y opciones para poder reducir el riesgo
generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural, diesel y aceites de
soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las posiciones abiertas de cobertura no
exceden los requerimientos maximos para la operacion de un periodo no mayor de 18 meses en base a
la politica interna de la Compafiia.

Durante 2016 y 2015, la Compafiia realizd transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos. Todos los
instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o pasivos. Los
cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcién de si el derivado reGine o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacién de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican y son efectivas, las ganancias y las pérdidas son
diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se reconocen como
parte de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura

contable representaron un efecto favorable de $23,320 y un efecto desfavorable de $31,266,
respectivamente, el cual se aplico a la utilidad integral dentro del capital contable.
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Ocasionalmente la Compafia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones y futuros que no califican como cobertura contable. Como resultado de la no
calificacion, estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y son
valuados con el efecto asociado en los resultados del periodo actual. Por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, estos instrumentos representaron un efecto favorable de $198,628
y un efecto desfavorable de $19,220, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 se
realizaron utilidades netas por $22,968 y al 31 de diciembre de 2015 se realizaron pérdidas netas por
$169,329, en operaciones de cobertura de riesgos de precios de insumos que no calificaron para la
contabilidad de coberturas.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2016 y 2015, una disminucién o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $62,586 y $31,745, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializacion del maiz para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
(“SAGARPA”), a través del programa de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria
(“ASERCA”), una agencia gubernamental fundada en 1991, implement6 un programa disefiado para
promover ventas de maiz en México. Este programa incluye los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de
su producto y garantia de abasto para el comprador.

e Establecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

e Implementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compaiiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.

Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencion
de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.

La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta raz6n no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
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Compariia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el maximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Durante los afios 2016 y 2015, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados v,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

La Compafiia tiene sus operaciones de tesoreria centralizadas en México, ademas de tesorerias
regionales para las operaciones internacionales de la Compafiia. Los activos liquidos son invertidos
principalmente en bonos gubernamentales, reportos bancarios e instrumentos de deuda a corto plazo
con una calificacion minima de “A1/P1” en el caso de las operaciones en EUA y “A” para las
operaciones en México. Para las operaciones en Centroamérica, sélo se invierten las reservas de
efectivo con reconocidos bancos locales y con sucursales locales de bancos internacionales.
Adicionalmente, se mantienen pequefias inversiones en el extranjero.

La Compaifiia enfrenta riesgos de crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto
a los instrumentos financieros derivados que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos
financieros no estan garantizados. Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio,
tasas de interés y/o materias primas, se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al
contratar instrumentos derivados sélo con las principales instituciones financieras nacionales e
internacionales, asignando las operaciones con mas de una contraparte, usando contratos y formas
estandar del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de
confirmacion estandar de operaciones.

Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 26 y 28 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compafiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:

efectivo generado de las operaciones;

lineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;

contratacién de deuda a mediano y largo plazo;

emision en mercados de deuda; y

ocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.
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Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccidén importante en la
demanda o en el precio de nuestros productos, o0 una alza material en el costo de materias primas, los
cuales pudieran limitar el monto de efectivo generado de operaciones. La liquidez de la Compafiia
también se ve parcialmente afectada por factores tales como la votilidad de monedas, cambios en las
tasas de interés, o una reduccién de la calificacion corporativa de crédito, lo cual pudiera deteriorar la
liquidez e incrementar los costos de deuda teniendo un impacto negativo en el precio de las acciones.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compaiiia:
Al 31 de diciembre de 2016:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afos afos afos Total

Deuda acortoy largo plazo.. $ 3,721,423 $ 3,989,476 $ 39,308 $ 8,268,388 $ 16,018,595
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 523,795 853,171 806,787 1,208,951 3,392,704
Arrendamiento financiero.... 3,295 - - - 3,295
Proveedores y otras cuentas

porpagar.......c.ccceeuvennnnn 10,514,215 - - - 10,514,215
Instrumentos financieros

derivados..............ooeeeee. 6,932 - - - 6,932

$ 14,769,660 $ 4842647 $ 846,095 $ 9,477,339 $ 29,935,741

Al 31 de diciembre de 2015:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afnos afnos afnos Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 2,655,427 $ 3,615,614 $ 64,699 $ 6,892,186 $ 13,227,926
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 438,655 769,107 671,933 1,342,108 3,221,803
Arrendamiento financiero.... 4,608 2,859 - - 7,467
Proveedores y otras cuentas

porpagar...........cccevunnnnn. 8,978,554 - - - 8,978,554
Instrumentos financieros

derivados...............o....... 28,526 - - - 28,526

$ 12,105,770 $ 4,387,580 $ 736,632 $ 8,234,294 $ 25,464,276

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente la Compafiia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.
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La Compafiia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 14.

. ADQUISICIONES DE NEGOCIOS
A) AZTECA FOODS EUROPE

El 31 de marzo de 2015 la Compafiia, a través de su subsidiaria Gruma International Foods, S.L.,
celebré un contrato de compraventa con Fat Taco, S.L. y Azteca Foods, INC., mediante el cual
adquiere sus operaciones de produccion y comercializacién de tortillas, wraps, totopos, salsas y
alimentos preparados en Espafia. Mediante esta transaccién, se adquirieron la totalidad de las acciones
y participaciones sociales representativas del capital de Azteca Foods Europe, S.A. y AFIFT Azteca,
S.L. (en su conjunto “Azteca Foods Europe”). Azteca Foods Europe cuenta con una planta en Espafia y
comercializa y distribuye sus productos en Europa, Oriente Medio y el norte de Africa.

El precio convenido para la transaccion es por un monto de $652,837 ($38,580 miles de euros).

Esta compra fue registrada de acuerdo con el método de adquisicién, cumpliendo con los lineamientos
de una combinacién de negocios. Esta adquisicién contribuye a la expansion de la Compafiia, al
fortalecimiento del negocio de tortillas y productos derivados en el mercado Europeo, Africa y Oriente
Medio y representa una consolidacion en el mercado y clientes de Europa del Sur.

Los activos netos adquiridos a su valor razonable y la integracion del precio de compra a la fecha de la
transaccion se resumen como sigue:

Efectivo. ..ue e $ 10,853
Cuentas Por CODIAr........cvvviiriitiieiieieeaneenaennnns 60,222
INVENLATIOS . . .o e e et 16,327
Pagos anticipados.........ccooviiiiiiiii e 1,162
Pasivos circulantes.............cooooivviiiiiiiiiiniiiina, (51,714)
Capital en trabajo.............coooeeiiiiiiiiiii, $ 36,850
Propiedad, planta y equipo.........oevviiriiriiiniennnn.. 144,392
Cartera de clientes........c.ooviviiiiniiiintiiiieiie e 96,215
Marcas y otros activos. .........ooveiiiiiiiiiiiiaen 2,297
Deudaalargo plazo..........ocooovviiiiiiiiiiiiniieenn, (120,658)
Impuestos diferidos..............ooiiiiiiii (19,945)
Valor razonable de los activos netos identificables...... $ 139,151

Crédito mercantil..............cooiviiiiiiiiniiiiinee 513,686

Precio de compra pagado en efectivo................. $ 652,837
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El crédito mercantil representa el valor de las sinergias esperadas al adquirir un negocio en marcha con
una fuerza de trabajo organizada y entrenada y perspectivas de crecimiento en Europa, Africa y
Oriente Medio. El crédito mercantil registrado no es deducible para efectos fiscales.

Los costos relacionados con la adquisicion, tales como honorarios profesionales, legales y de
valuadores, ascendieron a $3,947 y se reconocieron en el estado de resultados como gastos de venta y
administracion.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicion que deba ser registrado. Tampoco existen
acuerdos de contraprestacion contingente.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, este negocio registré ingresos por $341,292 y una utilidad
neta de aproximadamente $31,200.

6. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos a reportar por la Compafiia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en
forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compaiiia son:

e Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América):
Este segmento produce y distribuye mas de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
Ameérica. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.

e Harina de maiz (México):
Su actividad consiste en la produccion y comercializacién de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

e Harina de maiz y tortilla empacada y otros (Europa):
Este segmento produce y distribuye variedad de harinas que se usan en la elaboracién de distintos
tipos de tortillas, panes planos, grits y otros productos en la misma categoria en Europa. Las
principales marcas son MASECA, en harina de maiz y Mission en productos empacados.

e Otros segmentos:
Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operacidon y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Tortilla empacada (México)

c) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

d) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccion de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccion de
las plantas de produccion de harina de maiz de la Compafiia
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Los precios de venta entre segmentos se determinan en base a precios de mercado. El Director General
evalta el desempefio en funcién del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las politicas
contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en la Notas

2y 3.

Informacion por segmento al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de
maizy
tortilla Harina de
empacada maiz y
(Estados Harina de tortilla Eliminacione
Unidos de maiz empacada Otros sy gastos
América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
eXternos. .......ovvueennn... $ 38140885 $ 16,336,326 3% 4,978,823 $ 8,726,813 $ 23437 $ 68,206,284
Ventas netas entre
segmentos.................. 61,057 1,529,591 7,949 2,127,934 (3,726,531) -
Utilidad de
operacion.................. 5,293,164 2,274,128 141,949 727,479 684,985 9,121,705
Depreciacién y
amortizacion............... 1,231,907 689,428 199,405 299,776 (577,961) 1,842,555
Activos totales. ............ 24,768,779 15,443,754 6,523,845 11,707,394 (2,085,823) 56,357,949
Pasivos totales............ 7,463,795 4,041,499 2,199,419 6,127,888 10,825,082 30,657,683
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 2,329,740 838,782 1,077,068 1,295,148 58,057 5,598,795
Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha:
Harina de
maizy
tortilla Harina de
empacada maiz y
(Estados Harina de tortilla Eliminacione
Unidos de maiz empacada Otros sy gastos
América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
EXLEINOS. oo $ 31,663,496 $ 14,905,180 $ 4,472,022 $ 7,231,108 $ 7,198 $ 58,279,004
Ventas netas entre
segmentos.................. 77,373 966,168 5,124 1,418,516 (2,467,181) -
Utilidad de
operacion.................. 3,801,527 2,205,140 137,557 646,929 576,794 7,367,947
Depreciacion y
amortizacion............... 1,192,663 736,697 191,446 215,160 (564,865) 1,771,101
Activos totales............. 18,201,691 12,302,185 5,187,173 9,984,501 (1,342,529) 44,333,021
Pasivos totales............ 6,250,347 2,579,023 1,411,960 5,138,424 10,359,381 25,739,135
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 810,466 616,934 250,088 738,872 15,154 2,431,514
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Informacion por areas geogréficas al 31 de d

iciembre de 2016 y 2015:

2016 % 2015 %
Ventas netas a clientes externos:
Estados Unidos de América..............cc.cvvvivvvicisiiiseee. 3 38,140,885 56 $ 31,663,496 54
MEXICO. ..ttt e e e, 17,358,082 25 15,690,630 27
BUuropa. ..o 4,978,823 7 4,472,022 8
CeNtIOAMETICA. . uvvnv e ent et 4,638,775 7 4,057,470 7
Asia y Oceania. .. .....oeveiiiiiiiiii 3,089,719 5 2,395,386 4
$ 68,206,284 100 $ 58,279,004 100
Inversiones pagadas durante el afio en activos fijos:
Estados Unidos de AMErica..............ccooevvvvivevccieiieieeeee. . & 2,329,740 42 $ 810,466 33
A (1o TR 1,443,302 26 897,601 37
BUIODA. et 1,077,068 19 250,088 11
CONMTOAIMETICA. ... vee et ettt e ettt e eete e e srae s 188,624 3 121,816 5
ASIa Y OCEANTA. ... euiniiiii e 560,061 10 351,543 14
$ 5,598,795 100 $ 2,431,514 100
Activos totales:
Estados Unidos de AMErica..............c.covvvcvvvevvicieiieieeee. & 24,768,779 44 $ 18,201,691 41
A (1o TR 17,025,660 30 14,613,937 33
BUIOPA. e 6,523,845 12 5,187,173 12
CONMTOAIMETICA. ...ttt ettt e et e et e e eete e srae s 3,216,550 6 2,593,895 6
Asiay Oceania.........ouviiiiiiiii 4,823,115 8 3,736,325 8
$ 56,357,949 100 $ 44,333,021 100
7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Efectivo en DancoS......oouveee e $ 5,420,607 $ 2,392,900
Inversiones de corto plazo (menores a 3 meses).................. 45,923 526,154
$ 5,466,530 $ 2,919,054
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8. CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar se analiza como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Clientes y documentos por cobrar................cccocveeninn... $ 6,754,387 $ 5,776,570
Cuentas por cobrar con compaiiias venezolanas.................. 1,564,665 1,253,095
Impuesto al valor agregado por recuperar......................... 861,594 576,874
OLroS ABUAOIES. . ... eeieeee et 314,154 657,499
Estimacion para cuentas de cobro dudoso......................... (288,672) (287,186)
Deterioro de cuentas por cobrar con compafiias venezolanas... (1,564,665) (1,253,095)

$ 7,641,463 $ 6,723,757

El anélisis por antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldos vencidos

Saldos lal20 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar.........cccceeveunee. $ 7930135 $ 5603722 $ 2,071,637 $ 85,067 $ 169,709
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vvvviiiiiieee e, (288,672) - (152,815) (24,333) (111,524)

Total al 31 de diciembre de 2016... $ 7,641,463 $ 5,603,722 $ 1,918,822 $ 60,734 $ 58,185

Saldos vencidos

Saldos 1la120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar..........cceceeevnee. $ 7,010,943 $ 4,680,005 $ 2,138,115 $ 65369 $ 127,364
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vvvviiiieeeee e, (287,186) (61,096) (89,899) (25,357) (110,834)

Total al 31 de diciembre de 2015... $ 6,723,757 $ 4,618,999 § 2048216 $ 40,012 $ 16,530

(*) Los saldos de las cuentas por cobrar con compafiias venezolanas corresponden a operaciones
discontinuadas y no fueron incluidas en los analisis de 2016 y 2015.

Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se analizan como sigue:

2016 2015
Saldoinicial....... ..o $ (287,186) $ (255,067)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso................ccceevevinnin. (26,221) (60,802)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio............................ 41,422 42,221
Efectos de conversion a moneda de reporte............covevveninenennne. (16,687) (13,538)
Saldo final.......ovieii i $ (288,672) $ (287,186)
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9. INVENTARIOS

Los inventarios consisten en lo siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Materias primas, principalmente maiz y trigo........................... $ 4,876,294 $ 4,418,806
Productos terminados. ..............ooooviiiiii 1,304,677 1,133,922
Materiales y refacCiones..............ccoooiiiiiiiiii i 2,045,647 1,647,877
Productos €N ProCeS0. ... ..ouuuiniieiee e 219,526 237,827
ANticipos @ Proveedores. .. .....vuveuineitiiten et 133,179 168,980
Inventarios €N traNSIt0. . ..oeu .t 103,024 209,355

$ 8,682,347 $ 7,816,767

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el costo de las materias primas consumidas
y los cambios en los inventarios de productos en proceso y productos terminados reconocidos en costo
de ventas fue $25,692,882 y $21,386,168, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se reconoci6 en resultados $102,607 y
$145,993, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

10. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Documentos por cobrar a largo plazo...................oooeiiini. $ 140,655 $ 185,600
Dep0sitos en garantia.........o...vvveeeerinriiieeerenieiineeeanenann. 45,549 36,426
Impuesto al valor agregado por reCUperar...........ccoveevivvvesennenne 38,508 8,964
(01 (o LT PP PPEPRIN 12,771 14,751
$ 237,483 % 245,741

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los documentos por cobrar a largo plazo estan denominados en
pesos, los cuales tienen vencimiento entre 2018 y 2020 y causan intereses mensualmente a una tasa
promedio variable de 16.5% anual para ambos afios.
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11. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y
2015 se analizan como sigue:

Mejoras a
Terrenosy Magquinaria locales Construcciones

edificios y equipo arrendados en proceso Total
Al 31 de diciembre de 2014
COStO. v v eiieeienes $ 7661597 $ 27864912 $ 1,504,589 $ 501,843 $ 37,532,941
Depreciacion acumulada........ (2,579,721) (16,405,521) (733,363) - (19,718,605)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014. ..., $ 5081876 $ 11459391 $ 771,226 $ 501,843 $ 17,814,336
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015
Saldo inicial............ccccoeeee...  $ 5,081,876  $ 11,459,391 $ 771,226  $ 501,843 $ 17,814,336
Efecto por conversion.......... 483,717 1,118,691 114,340 59,128 1,775,876
Adiciones..............cooeunn.. 46,660 455,466 50,906 1,761,939 2,314,971
Disposiciones..................... (20,922) (299,605) (11,997) (11,849) (344,373)
Gasto por depreciacion del
a0, (190,202) (1,236,834) (92,331) - (1,519,367)
Transferencias.................... 63,709 1,148,509 116,291 (1,328,509) -
Adiciones por combinacion de
NEZOCIO. . .vevenrereniniananenannns 49,377 92,890 - 2,125 144,392
Deterioro.........oceuiuennennn. - (15,847) - - (15,847)
Saldo final al 31 de diciembre
de2015.......ccoiiiiiiin $ 5,514,215 $ 12,722661 $ 948435 $ 984,677 $ 20,169,988
Al 31 de diciembre de 2015
COStO. . $ 8570612 $ 31,164,784 $ 1,802,066 $ 984,677 $ 42,522,139
Depreciacion acumulada........ (3,056,397) (18,442,123) (853,631) - (22,352,151)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015.................. $ 5514215 $ 12,722661 $ 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2016
Saldo inicial............cccceeeee...  $ 5514215  $ 12,722,661 $ 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
Efecto por conversion.......... 632,363 1,281,316 151,518 308,930 2,374,127
Adiciones.............cceeunn. 37,954 617,897 924 4,942,020 5,598,795
Disposiciones..................... (5,021) (83,329) (49,170) (53,954) (191,474)
Gasto por depreciacion del
a0, ..o, (210,837) (1,508,449) (100,190) - (1,819,476)
Transferencias.................... 612,191 1,151,643 109,961 (1,873,795) -
Otros activos en
arrendamiento, netos de
depreciacion..................... - 103,461 - - 103,461
Deterioro.........cooevvenvennn... 31,092 46,872 - - 77,964
Saldo final al 31 de diciembre
de2016........ccceiviiii $ 6,611,957 $ 14332072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
Al 31 de diciembre de 2016
COStO. . evvieeeiee e $ 10,198,951 $ 35694595 $ 2,088,692 $ 4,307,878 $ 52,290,116
Depreciacion acumulada........ (3,586,994) (21,362,523) (1,027,214) - (25,976,731)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2016.................. $ 6,611,957 $ 14332072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 el gasto por depreciacion fue reconocido de
acuerdo a lo siguiente:

2016 2015
CoOStO de VENtaS........oviviiiieiee e $ 1,450,094 $ 1,189,514
Gastos de venta y administracion...................c.oeeeeenn. 369,382 329,853

$ 1819476 $ 1,519,367

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, propiedades, planta y equipo incluye activos fuera de operacion
por un valor aproximado de $119,490 y $367,604, respectivamente debido al cierre temporal de las
operaciones productivas de diversas plantas localizadas en México y Estados Unidos, principalmente en
los negocios de harina de maiz en México y tortilla empacada en Estados Unidos.

Por los afios terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia reconocié una reversion de
deterioro de activos fijos por $77,964 y una pérdida por deterioro de activos fijos por $(15,847),
respectivamente, en el rubro de “Otros ingresos (gastos)”.

La reversion de deterioro en 2016 por $77,964 es causada por la reapertura de la Planta de Chalco, la
cual se encuentra en el segmento de Harina de Maiz (México).

En 2016 y como consecuencia del incremento en la demanda y consumo de harina de maiz en el centro
del pais en los recientes afios, la Administracion de la Compafiia decidid realizar la reapertura de la
Planta Chalco, cuyo cierre se realiz6 en 1998. Se realizaron pruebas sobre el monto reservado por
deterioro para asegurarse que corresponda a una cantidad tal, que los activos no excedan su valor en
libros, neto de depreciacion o amortizacion, considerando que no se hubiera reconocido deterioro
alguno.

La pérdida por deterioro de 2015 por $15,847 corresponde a la subsidiaria Gruma Holding Netherlands
B.V., la cual se encuentra dentro del segmento de “Harina de maiz y tortilla empacada (Europa)”.
Dicha pérdida por deterioro, refleja una disminucién en el valor recuperable de los activos fijos de esta
UGE, debido a sus continuas pérdidas de operacion y al efecto a los cambios estratégicos en la region
en la cual operan.

La Compafiia reconoci6 equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, los cuales se describen en
la Nota 27-B.
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12. ACTIVOS INTANGIBLES

Los movimientos de activos intangibles para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015 se
analizan como sigue:

Activos intangibles adquiridos

Activos
Contratos intangibles
de no Software generados
Crédito competen- Patentesy  Cartera de para uso internamen-
mercantil cia marcas clientes interno te y otros Total
Al 31 de diciembre de 2014
COSEO. euvnarinaeereiienaiinanne $ 2,595,683 $ 467,357 $ 197,384 $ 109,748 $ 389,933 $ 23,138 $ 3,783,243
Amortizacion acumulada....... - (464,487) (113,978) (34,744) (367,009) (10,879) (991,097)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014............... $ 2,595,683 $ 2870 $ 83,406 $ 75,004 $ 22,924 $ 12,259 $ 2,792,146
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015
Saldo inicial.. ceeiiie. $ 2,595,683 $ 2870 $ 83,406 $ 75,004 $ 22,924 $ 12,259 $ 2,792,146
Efecto por conversion........... 251,523 293 7,057 19,162 1,547 113 279,695
Adiciones..........oooeviiiiiii. - - - - 997 2,821 3,818
Gasto amortizacion del
Periodo........coviiiiiiniiiinns - (2,492) (7,734) (12,963) (3,602) (2,061) (28,852)
Adiciones por combinacion
de negocios........oeueueenennn. 513,686 - 2,297 96,215 - - 612,198
Deterioro. ......c.oeuveeneenennn. (156,945) - - - - - (156,945)
Saldo final al 31 de diciembre
de 2015, i $ 3,203,947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Al 31 de diciembre de 2015
COSO. cuvneniieeieeeeenn $ 3,203,947 $ 460,762 $ 213,095 $ 231,798 $ 396,713 $ 29,400 $ 4535715
Amortizacion acumulada....... - (460,091) (128,069) (54,380) (374,847) (16,268) (1,033,655)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015............... $ 3,203,947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2016
Saldo inicial.. ceveiveee $ 3203947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Efecto por conversion........... 461,179 63 14,097 28,099 4,236 (336) 507,338
Adiciones.............cocoevnennnn - - - - 55,210 - 55,210
DisSposiciones. ................... - - (104) - (21) (10,732) (10,857)
Gasto amortizacion del
periodo.......oeiiiii - (734) (5,209) (16,005) (4,085) (2,064) (28,097)
Saldo final al 31 de diciembre
de2016.....ccviniiiiiiieinns $ 3665126 @ $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77206 $ - $ 4,025,654
Al 31 de diciembre de 2016
COStO. v, $ 3,665,126 $ 463,459 $ 181,108 $ 271,443 $ 453,090 $ 21621 $ 5,055,847
Amortizacion acumulada........ - (463,459) (87,298) (81,931) (375,884) (21,621) (1,030,193)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2016............... $ 3665126 $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77,206 $ - $ 4,025,654
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, excepto por el crédito mercantil, la Compafiia no cuenta con
activos intangibles con vida til indefinida.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto por amortizacion por operaciones
continuas es por $28,097 y $28,852, respectivamente, el cual fue reconocido en el rubro de gastos de
venta y administracion.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no calificaron para capitalizacion y que fueron
reconocidos en resultados ascienden a $159,106 y $136,538 por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015, respectivamente.

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios son asignados en la fecha de adquisicion a
las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacion de negocios. El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo
de éstas son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Unidad Generadora de Efectivo 2016 2015

Mission FOods Division (1)........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee, $ 1,229,095 $ 1,023,443
Gruma ESpana (2)......oveerineiiiii e 759,842 659,428
Gruma Reino Unido (2).......oviriiiiiiii e 406,745 352,993
Rositas Investments Pty, Ltd (2)..........cooeieiiiiiiiiii. 220,031 184,856
Gruma COrPOTatiON. . .cuu et ettt ettt eeeeteteeeteeteeetenaeneaneeans 212,765 212,765
Azteca Milling, L.P (1)....cooiviiiiii e, 152,149 126,691
SemOlNA A.S (2)....vieiniiet i 146,716 147,865
NDF Azteca Milling Europe SRL (2)......covviviiiiiiiiiiinnee. 121,574 99,318
Grupo Industrial Maseca, S AB.deC.V....cc.cooviviieieieicee 98,622 98,622
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V (3)......cvnvenn.n. 86,325 86,325
S0oINtSE MEXICO (2).erntenrinttiteett ettt eeaaeas 55,270 38,301
Gruma Centroamerica (2)..........oueueeeniiiie e, 51,207 51,207
ARETa LLC (2) ittt e 44,685 42,033
Molinos Azteca de Chiapas, S.A. de C.V (3).eeviviiiiiiiiiinin.n. 28,158 28,158
Harinera de Yucatan, S A.de C.V (3)..ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiene 18,886 18,886
Harinera de Maiz de Mexicali, S A.de C.V(3)..c...ccceveiiiiiinil. 17,424 17,424
Molinos Azteca, S.A. de C.V (3)eeiviiiiiiiiiiiieceeeen 8,926 8,926
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V (3).ccviviiviiininiinnnnn.. 6,706 6,706

$ 3665126 $ 3,203,947

(1) Subsidiaria de Gruma Corporation
(2) Subsidiaria de Gruma International Foods, S.L.
(3) Subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.
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En 2016 y 2015, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento utilizadas por la Compaiiia para la
determinacion de los flujos descontados en las UGE son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
(después de impuestos) a largo plazo

Unidad generadora de efectivo 2016 2015 2016 2015

Mission Foods Division.....................coooeee. 6.0% 7.3% 1.7% 2.0%
Gruma Espafia............covviiiiiiiiiiiiieenn, 9.0% 9.4% 2.5% 2.5%
Gruma ReinoUnido..............cooooiiiiiiiiin, 7.9% 8.2% 2.5% 2.5%
Rositas Investment PTY, LTD............ccooenti. 8.7% 8.7% 3.0% 3.0%
Gruma Corporation...............o.eeeemieninienieeneenns 6.0% 6.1% 2.5% 2.5%
Azteca Milling, L.P............ooooiiiiiiiiieiee 7.0% 7.3% 1.7% 2.0%
Semolina A.S.....cooiiiiii 9.5% 9.9% 2.5% 2.5%
NDF Azteca Milling Europe SRL................... 8.8% 9.3% 2.1% 2.5%
Grupo Industrial Maseca, S.A.B.deC.V............ 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V. 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Solntse MeXiCO......vvviiiiniiii i, 10.2% 10.1% 2.5% 2.5%
Gruma Centroameérica...............ccoeveveeveeeeennenns 9.4% 9.9% 2.5% 2.5%
Altera LLC ..., 16.5% 18.3% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca de Chiapas, S.A.de C.V........... 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Yucatan, S A.deC.V................... 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Mexicali, S.A.de C.V........ 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca, S A.deC.V.. ..., 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V............. 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%

La tasa de descuento utilizada refleja los riesgos especificos relacionados con la operacion de la
Compaiiia. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada es consistente con las proyecciones incluidas
en reportes de la industria.

Con relacion al calculo del valor de uso de las UGE, la administracion de la Compafiia considera que
un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las
UGE exceda materialmente a su valor de uso. EI monto de recuperacion de las unidades generadoras de
efectivo ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso. Estos célculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracién cubriendo un periodo de 5 afios.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia reconoci6 pérdidas por deterioro en el
crédito mercantil por $156,945, dentro del rubro de “Otros ingresos (gastos)”. La pérdida por deterioro
en 2015 corresponde a la UGE de Gruma Holding Netherlands B.V., la cual se encuentra dentro del
segmento de “Harina de maiz y tortilla empacada (Europa)”. Esta pérdida por deterioro, refleja una
disminucién en el valor recuperable de esta UGE, debido a sus continuas pérdidas de operacion y al
efecto a los cambios estratégicos en la region en la cual opera.
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
A) COMPONENTES DEL IMPUESTO DIFERIDO

El anélisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
Activo por impuesto diferido:
Para recuperarse a mas de 12 MeSES........ouvueneirininienenineeteinieeeeereeeenns $ (2,014,810) $ (1,352,832)
Para recuperarse dentro de 10s siguientes 12 meses............ccceeereerrenennne (657,181) (548,386)
(2,671,991) (1,901,218)
Pasivo por impuesto diferido:
Para recuperarse @ MAs de 12 MESES......ccervrveririeerereeenieieseeesie et seene sesee e 2,750,819 2,314,111
Para recuperarse dentro de los siguientes 12 MeSES...........uveeereeeeerreeceennnnes 2,953 56,807
2,753,772 2,370,918
Pasivo neto por impuesto diferido.............oevviiniiiiniiiie e $ 81,781 $ 469,700

Los principales componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

(Activo) Pasivo
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales............ $ (1,543,909) $ (988,448)
Anticipo de CHENtes. ....c.ovvvvieiiiiiiie e (10,777) (5,362)
Estimacion de cuentas incobrables...............ccoeoiiiiiinnn.n (4,401) (5,190)
PrOVISIONES. .. .\.vititit ittt e (892,208) (751,102)
Crédito diferido por licencia de uso de marca con subsidiaria. ... (351,819) (468,969)
Instrumentos financieros derivados....................c.oeevevnn. 11,964 (15,193)
[ 5 ST (125,970) (114,410)
Activo por impuesto diferido..............cooiiiiiiiiiii (2,917,120) (2,348,674)
Propiedades, planta y equipo, N€t0..........ocvvererinierininennnnn. 2,532,274 2,294,239
Pagos anticipados........ouvuiniiiiiii i 19,840 2,862
TNVENTATIOS. ...ttt s 19,145 1,616
Activos intangibles...........oooiveiiiiiiie 363,871 369,057
OT0S . ettt ettt e e e e 445 28,210

2,935,575 2,695,984
Efecto por consolidacion fiscal..............cooeviiiiiiiiiinninann... 63,326 122,390
Pasivo por impuesto diferido.............c.coveiiiiiiiiiiiii 2,998,901 2,818,374
Provision neta de impuestos diferidos.........ccvvverevrnvnsiini o, $ 81,781 $ 469,700

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no reconocié un activo por impuesto diferido por
$382,596 y $1,293,784, respectivamente, derivado de las pérdidas fiscales sobre las cuales no existe
evidencia suficiente de que seran recuperadas durante su periodo de amortizaciéon. Estas pérdidas
fiscales expiran en el afio 2025.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las utilidades no distribuidas sujetas al pago de impuestos de
subsidiarias ascendian a $1,713,594 y $1,603,365, respectivamente. No se han reconocido impuestos
diferidos en relacion a estas utilidades no distribuidas porque la Compafiia tiene la capacidad de
controlar el momento de la reversién y es probable que en el futuro previsible estas diferencias
temporales no se reversen. De no haberse apegado a esta opcion, el pasivo por impuesto diferido de
estas partidas hubiera ascendido a $514,078 y $481,009, al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
respectivamente.

Los movimientos en las diferencias temporales durante el afio son los siguientes:

Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de
de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2016 resultados integral caciones conversion de 2016

Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (988,448) $ (610596) $ - $ 11,915 $ 43220  $(1,543,909)
Anticipo de clientes................. (5,362) (5,415) - - - (10,777)
Estimacion de cuentas
incobrables (5,190) (584) - (356) 1,729 (4,401)
Provisiones (751,102) (39,628) (7,559) (10,359) (83,560) (892,208)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (468,969) 117,150 - - - (351,819)
Instrumentos financieros
derivados. .........c.oeveveeeeeee., (15,193) - 30,180 - (3,023) 11,964
OtrOS .................................. (114’410) 40’375 - (10,733) (4]”202) (125’970)
Activo por impuesto diferido..... (2,348,674) (498,698) 22,621 (9,533) (82,836)  (2,917,120)
Propiedades, planta y equipo..... 2,294,239 (129,507) - 8,127 359,415 2,532,274
Pagos anticipados................... 2,862 15,247 - - 1,731 19,840
Inventarios........................... 1,616 16,809 - ) 727 19,145
Activos intangibles................. 369,057 (42,741) - - 37,555 363,871
OOS. .o 28,210 6,857 18,275 1,760 (54,657) 445

2,695,984 (133,335) 18,275 9,880 344,771 2,935,575
Efecto por consolidacion fiscal... 122,390 (59,064) - - - 63,326
Pasivo por impuesto diferido..... 2,818,374 (192,399) 18,275 9,880 344,771 2,998,901
Provision neta de impuestos
diferidos.........ooveiiiiiiiiiint $ 469,700 $ (691,097) $ 40,896 $ 347 $ 261935 $ 81,781

46



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de
de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2015 resultados integral caciones conversion de 2015
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (252,872) $ (700,001) % - $ 193 $ (35678) $ (988,448)
Anticipo de clientes................. (956) 5,365 - (9,771) R (5,362)
Estimacion de cuentas
incobrables.............c..coiuiiine (3,460) (1,118) - (58) (554) (5,190)
Provisiones. ... (643,612) (34,919) (5,160) (2,281) (65,130) (751,102)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (586,119) 117,150 - - - (468,969)
Instrumentos financieros
derivados................ccc...o.... (18,780) - 6,762 - (3,175) (15,193)
O0S. oo (114,107) 10,687 - 95 (11,085) (114,410)
Activo por impuesto diferido..... (1,619,906) (602,926) 1,602 (11,822) (115,622)  (2,348,674)
Propiedades, planta y equipo..... 2,143,603 (109,007) - 6,673 252,970 2,294,239
Pagos anticipados................... 1,515 1,347 - - - 2,862
Inventarios ........................... 2‘188 1,106 - 226 (1‘904) 1'616
Activos intangibles................. 372,632 (90,138) - 22,003 64,560 369,057
Or0S..oov (18,946) 28,695 (14,823) 3,474 29,810 28,210
2,500,992 (167,997) (14,823) 32,376 345,436 2,695,984
Efecto por consolidacion fiscal... 193,930 (71,540) - i, R 122,390
Pasivo por impuesto diferido..... 2,694,922 (239,537) (14,823) 32,376 345,436 2,818,374
Provision neta de impuestos
diferidos.........ccuvuieiiiiennaeis $ 1,075016 $ (842,463) $ (13,221) $ 20,554 $ 229,814 $ 469,700

B) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar que ascienden
aproximadamente a $4,147,060. Con base en las proyecciones, que ha preparado la Administracion, de
los resultados fiscales que tendra la Compariia en los afios futuros, se ha determinado que solamente se
podran utilizar $2,871,742 de pérdidas fiscales, por lo que el diferencial no ha sido reconocido para la
determinacion del impuesto diferido. Las pérdidas fiscales que podran utilizarse expiran como se
detalla a continuacion:

Afo Importe
2017 .o $ 20,503
2018, 1,268,052
2019, 202,915
2020......ciiiinnnnns 192,098
2021 a 2024.......... 1,188,174
Total.................. $ 2,871,742
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C) PROVISION DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia registré una provision para reconocer efectos fiscales
contingentes por $18,308 y $34,334, sin recargos y multas, y esta registrada en otros pasivos a largo
plazo. La siguiente tabla muestra la conciliacion de la provision para impuestos contingentes,
excluyendo recargos y multas:

2016 2015
Saldo inicial de la provision para impuestos relacionados con
posiciones fiscales INCIETtas. ........oovvviiriiieiitiiiiiieiteiienieanis $ 34334 $ 41,200
Efecto por conversion del saldo inicial....................ccoeeeiiinni. 25,344 (15,358)
Incremento resultante de las posiciones fiscales inciertas del afio.... - 344
LAQUIaCIONES. .. v vttt e (5,249) -
PreSCriPCION. .. vttt e e (36,121) 8,148
Provisién para impuestos relacionados con posiciones fiscales
TCIETEAS . e ettt e e e e e e e e e e e e $ 18308 $ 34,334

Se espera que el importe de las posiciones fiscales pueda cambiar en los siguientes doce meses; sin
embargo, la Compafiia no espera un cambio significativo que impacte su posicion financiera o los
resultados de operacion. La Compafiia ha provisionado recargos y multas por aproximadamente $2,211
y $5,833, relativas a los impuestos relacionados con posiciones fiscales inciertas del 2016 y 2015,
respectivamente.

D) EFECTOS FISCALES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los impuestos diferidos relacionados con las partidas de otro resultado integral son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Conversion de entidades extranjeras......................... $ 18,456 $ (13,048)
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.............. (7,740) (6,935)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo................ 30,180 6,762
TOtal. . e $ 40,896 $ (13,221)

E) IMPUESTOS BAJO REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL

Hasta el 31 de diciembre de 2013, la Compafia determiné el Impuesto sobre la Renta (ISR) bajo el
régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México. Lo
anterior debido a que se abrogd la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, eliminando
dicho régimen. La Compafiia decidié no incorporarse al nuevo Régimen Opcional para Grupos de
Sociedades para el afio 2014.

Debido a la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal, la Compafiia tiene la obligacion del pago
del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los cinco ejercicios siguientes. El pago
correspondiente al 70% del impuesto a cargo, resultante de la desconsolidacion, fue pagado en el 2016
(20%), 2015 y 2014 (25% en ambos) y el impuesto remanente (actualizado con la inflacion) debera
pagarse a la autoridad fiscal conforme a los siguientes plazos:
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1. 15% a mas tardar el tltimo dia de abril de 2017
2. 15% a mas tardar el Ultimo dia de abril de 2018

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y
debido a que la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se
encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las
disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de
diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar
enterando el impuesto que difirio con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al 31 de diciembre de 2016, el pasivo proveniente del régimen de consolidacion fiscal vigente hasta el
31 de diciembre de 2013 asciende a la cantidad de $133,295 y se estima que sera incurrido de acuerdo
con lo siguiente:

Ao de pago Importe
2017 ., $ 69,969
2018 i, 63,326
Total.................. $ 133,295

Al 31 de diciembre de 2016, el impuesto a liquidarse en los siguientes 12 meses se clasifica en el estado
de situacion financiera como impuesto a la utilidad por pagar a corto plazo por $69,969. EI monto
considerado como largo plazo por $63,326 conforme a dichas disposiciones fiscales se registra
formando parte del ISR diferido.

14. DEUDA

La deuda se analiza como sigue:

Corto plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Préstamos DANCATIOS. ... uuvne et e e $ 2,971,580 $ 1,979,983
Porcidn circulante de préstamos bancarios a largo plazo............ 749,843 675,444
Porcidn circulante del arrendamiento financiero........................ 3,295 4,608
$ 3,724,718 $ 2,660,035

Largo plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Préstamos bancarios. .......ooeuuueeeeei e $ 12,979,711 $ 11,166,991
Arrendamiento financCiero............covvviiiiiiiiiiiiii i, 3,295 7,467
12,983,006 11,174,458
Vencimiento a corto plazo de los préstamos bancarios............. (749,843) (675,444)
Vencimiento a corto plazo del arrendamiento financiero........... (3,295) (4,608)

$ 12,229,868 $ 10,494,406
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Los términos, condiciones y valores en libros de la deuda son los siguientes:

ARos Al 31 de Al 31 de
Tasa de Venci- diciembre de diciembre de
Moneda interés mientos 2016 2015

Bono 10 afios ®............. usD 4.875% 2024 $ 8,209,779 $ 6,821,234
Crédito sindicado @.......... usbD LIBOR + 1.5% 2015-2018 3,176,445 3,207,039
Créditos simples............. Pesos 5.53% - 6.43% 2017 1,500,000 -
Crédito revolvente @..... ... usbD LIBOR + 0.95% 2018 1,368,484 851,315
Créditos simples............. Pesos 6.05% - 6.20% 2017 800,000 1,000,000
Créditos simples............. usbD 1.85% - 2.29% 2017 671,580 705,467
Crédito simple.........c........ Euros 1.19% - 3.95% 2016-2022 209,780 230,914
Crédito simple.................. Pesos 5.98% 2021 15,223 56,489
Pasivo por arrendamiento
financiero...................... Euros 3.99% 2014-2017 3,295 7,467
Crédito simple.................. usD 0.92% 2016 - 154,859
Crédito simple.................. Liras 13.50% 2016 - 119,657

Total......c.covvvviniinnnn.. $ 15,954,586 $ 13,154,441

(a) Pago trimestral de intereses; (b) Pago semestral de intereses.
- El resto de los pasivos pagan intereses en forma mensual y a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la deuda bancaria a corto plazo causaba intereses a una tasa
promedio de 5.22% y 4.04%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los gastos
financieros incluyen intereses relacionados con la deuda por $613,682 y $519,244, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son los siguientes:

ARo Importe
2018l $ 3,921,335
2019, 56,658
2020, 31,143
2021, 8,165
2022 en adelante.... 8,212,567
Total.................. $ 12,229,868

La Compafiia tiene contratadas lineas de crédito comprometidas por $7,749,000 ($375 millones de
dolares), de las cuales $6,374,844 ($308.5 millones de ddlares) estan disponibles al 31 de diciembre de
2016 y requieren el pago trimestral de una comision anual que puede ir del 0.15% al 0.20% sobre las
cantidades no utilizadas, las cuales son reconocidas como parte de los gastos financieros del afio.

Los contratos de préstamos vigentes contienen diversas restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa
de vencimiento anticipado.

Las razones financieras se calculan de acuerdo con las formulas establecidas en los contratos de crédito.
Las principales razones financieras son las siguientes:
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e Razon de cobertura de intereses, la cual se define como las utilidades antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion consolidada (EBITDA por sus siglas en inglés) de los
altimos doce meses, entre los gastos financieros consolidados, la cual no podra ser menor a 2.5
veces.

e Razon de apalancamiento, la cual se define como el total de la deuda (como se define en los
contratos de crédito) entre el EBITDA consolidado, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia cumple satisfactoriamente con las restricciones
financieras y entrega de informacion financiera requerida.

15. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Indemnizacién

Provision por
. . fisc_al_y_ por importacion de
Provisiones Provision por litigio arroz Total
laborales restauracion aduanal contaminado

Saldo al 1 de enero de 2015........... $ 367,421 $ 152,070 $ 41,319 $ 13414 $ 574,224
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 261,439 6,773 5,457 - 273,669

Reversa de montos no utilizados... (2,375) (4,048) - (14,503) (20,926)
Utilizadas...............oocoiiiiiiiin, (241,376) - (607) - (241,983)
Efecto por conversion................... 63,164 25,928 6,498 1,089 96,679
Saldo al 31 de diciembre de 2015... 448,273 180,723 52,667 - 681,663
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 274,953 35,618 9,441 - 320,012

Reversa de montos no utilizados. .. (69) - (26,353) - (26,422)
Utilizadas...........ccooiiieiiiiiinnnn. (257,549) (66,380) (5,218) - (329,147)
Efecto por conversion.................. 91,751 33,290 6,873 - 131,914
Saldo al 31 de diciembre de 2016... $ 557,359 $ 183251 $ 37410 $ - $ 778,020

A corto plazo............cccceoeeein... $ 123,075 $ - $ - $ - $ 123,075

Alargoplazo...........ccooevinnnnn. 434,284 183,251 37,410 - 654,945

Provisiones laborales

En Estados Unidos, cuando la ley asi lo permite, la Compafiia contrata polizas de seguro contra
reclamaciones de sus trabajadores por compensaciones derivadas de gastos médicos incurridos por
accidentes o enfermedades. Por los riesgos no cubiertos, la Compafiia estima los pasivos asociados
mediante un célculo actuarial, considerando informacion histdrica de reclamos, factores demograficos,
severidad de los eventos pasados y otros supuestos actuariales; estimando asi los flujos esperados de
recursos econémicos y las fechas posibles de liquidacion de dichas obligaciones. La tasa de descuento
aplicada durante 2016 fue de 2.88%. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia espera un reembolso de
este seguro por $28,599 ($1,384 miles de ddlares) incluidos en cuentas por cobrar.

Asimismo, la subsidiaria en Italia establece una provisién para cubrir gastos legales derivados de
demandas laborales relacionadas, principalmente, con accidentes de trabajo.
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Provision por restauracion

En Estados Unidos y Europa, la Compafiia ha reconocido la obligacion de retirar equipo y mejoras a
locales arrendados de algunas de sus plantas de produccién arrendadas con el fin de restaurar el edificio
a sus condiciones originales menos el deterioro y desgaste normales segun lo acordado en los términos
del contrato de arrendamiento. La Compafiia ha estimado los flujos esperados de recursos econémicos
relacionados con estas obligaciones y las posibles fechas de liquidacién sobre la base de los términos
del contrato de arrendamiento. Estas estimaciones son utilizadas para calcular el valor presente de los
gastos estimados usando una tasa de descuento antes de impuestos y considerando los riesgos
especificos asociados con estas obligaciones. La tasa de descuento aplicada durante 2016 fue de 4.68%.

Provision fiscal y por litigio aduanal

En Centroamérica, para los periodos del 2005 al 2011, la administracién tributaria ha planteado
recalificaciones por aproximadamente $36,000 (971 millones de colones) tanto por concepto de
impuesto de ventas como de impuesto sobre la renta. El criterio de la administracion de la Compafiia y
sustentado en la opinion de los asesores fiscales es que existen probabilidades de que algunos de los
conceptos sean descalificados, razén por la cual se han provisionado los importes necesarios para cubrir
el pago que se pudiera originar por aquellos conceptos que subsistan al final de las instancias legales.

Adicionalmente en Centroamérica, la Administracion Tributaria ha decidido en el periodo 2014 no
emitir las autorizaciones para aplicar el arrastre de pérdidas diferidas de periodos anteriores de las
empresas, basados en que estan revisando el procedimiento de otorgamiento de tal derecho fiscal. Para
el 2014 las pérdidas que prescribieron suman aproximadamente $73,000 (1,988 millones de colones),
razén por la cual se ha provisionado un importe aproximado de $21,000 (575 millones de colones),
correspondiente al impacto fiscal, considerando que habra que ejercer el derecho por la via judicial,
donde el prondstico favorable es muy reservado.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia, en una de sus subsidiarias en Europa, registré una provision
por $3,551, correspondiente a un juicio legal con autoridades aduanales, respecto a un conflito con el
Codigo de Sistema Armonizado para bienes importados. Los importes provisionados son los necesarios
para cubrir el total de los pagos que pudieran originarse al final de este proceso por concepto de
penalizaciones, cuotas, etc. Este caso fue resuelto durante 2016 tras el pago de impuestos aduanales a la
Oficina de Aduanas por aproximadamente $4,000.

Indemnizacion por importacion de arroz contaminado

Al 31 de diciembre de 2014, en Centroamérica, se registré una provision por $13,414 (496 millones de
colones), correspondiente a la pérdida probable con motivo del rechazo efectuado por las autoridades
de gobierno al haber determinado que existe contaminacion con exceso de agroquimicos de la granza
de arroz importada. Durante 2015, esta provision fue cancelada, ya que se recuperd a través de la
aseguradora el 100% de la misma.
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16. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Otros pasivos a corto plazo incluye lo siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
Obligacién contingente (Nota 29).................. $ - $ 1,009,750
Beneficios a empleados por pagar.................. 1,055,232 913,788
Promocion y publicidad por pagar.................. 426,753 393,722

El resto de los conceptos que integran Otros pasivos a corto plazo corresponden a gastos acumulados
por pagar.

17. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacion financiera, por pais,
se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais 2016 2015
MEXICO. ..o D 577522 $ 509,306
Estados Unidos y Europa...............cooeveinnin 137,817 116,219
CentroameriCa......oovveeeeiieee e, 20,834 20,148
Total. ..o $ 736,173 $ 645,673

A) MEXICO

Las obligaciones laborales reconocidas por la Compafiia en México corresponden a beneficios al retiro
por plan de jubilacion de pago Unico y prima de antigliedad. Los beneficios del plan de jubilacion y
primas de antigliedad son planes de beneficio definido de dltimo salario. Actualmente el plan opera
bajo las leyes mexicanas vigentes, las cuales no requieren algln requerimiento minimo de fondeo.

Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo
siguiente:

e Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es
equivalente a la tasa de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento
determinada por referencia a bonos gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los
activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en el plan. Debido a la naturaleza a largo
plazo del plan, la Compafiia considera apropiado que una porcion razonable de los activos del
plan se inviertan en acciones para apalancar el rendimiento generado por el fondo.

e Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan;
la volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.
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Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento
en la esperanza de vida de los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa
del salario de los participantes incrementara el pasivo del plan.

La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (OBD) es como sigue:

2016 2015

OBD al inicio del afio..............oevvniuieeieiiinennnn. $ 571,219 $ 561,445
Mas (menos):

Costo laboral del servicio actual..............coeevvenni.n.. 31,024 29,606
Costo fINanNCIerO.......c.ovvie it 34,910 32,675
Nuevas mediciones del periodo...............ccovevinnene. 25,301 17,888
Beneficios pagados..........ccooviiiiiiiiiiiiii, (21,683) (70,447)
Costo de servicios pasados............ceeevereninininnnnn.. (106) 52
OBD al final del afl0...........oovvviiiiiiiiieee, $ 640,665 $ 571,219

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y finales para los afios 2016 y

2015, sobre el valor razonable de los activos del plan de beneficios a los empleados:

2016 2015
Valor razonable de los activos del plan al inicio del afio  $ 61913 $ 55,647
Mas (menos):
Rendimiento de los activos del plan......................... 3,279 2,922
Rendimiento de los activos del plan reconocido en
resultado integral ... (2,049) 3,344
Valor razonable de los activos del plan al final del afio $ 63,143 $ 61,913

La siguiente tabla muestra una conciliacion entre el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos y el valor razonable de los activos del plan, y el pasivo neto proyectado reconocido en el
balance general:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
(Activos) pasivos laborales:
OBD. .o $ 640,665 $ 571,219
Activos del plan............cccoviieeiviecieneeeeee, (63,143) (61,913)
Obligaciones por beneficios a empleados.......... $ 577522  $ 509,306

El valor de la OBD por el plan de pensiones ascendié a $570,454 y $499,368 al 31 de diciembre de
2016 y 2015, respectivamente, mientras el valor de la OBD por la prima de antigliedad ascendid a
$70,211 y $71,851 respectivamente.
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Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

2016 2015
Costo del servicio laboral actual...................... $ 31,024 $ 29,606
Costo de servicios pasados..............ccoeevinennnn (106) 52
Costo fiNanciero............co.ovviuiiiecieccieeeeee e 34,910 32,675
Rendimiento de los activos del plan...............cc....... (3,279) (2,922)
Costoneto del afio........covveeeeveeeeeeneeceeeeeeeeeeee 9 62,549 $ 59,411

El costo neto del afio por el plan de pensiones ascendi6 a $56,321 y $54,019 al 31 de diciembre de 2016
y 2015, respectivamente, mientras que el costo neto del afio por prima de antigliedad ascendié a $6,228
y $5,392, respectivamente.

El costo neto del afio 2016 y 2015 por $62,549 y $59,411 respectivamente, fue reconocido en el estado
de resultados como sigue:

2016 2015
COoStO dB VENLAS......eevineeeee e $ 20,438 $ 12,488
Gastos de venta y administracion................... 42,111 46,923
Costonetodel afi0.........oovveiniiii i, $ 62,549 $ 59,411

Las nuevas mediciones de la obligacion por beneficios definidos reconocidas en el resultado integral se
compone de:

2016 2015
Rendimiento de los activos del plan (excluyendo
montos reconocidos en costo neto del periodo..........  $ 2049 $ (3,344)
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
supuestos demografiCos........oouevrererrrrniiencece e 34,590 -
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
SUPUESLOS FINANCIETOS. . ....cvevveceeieisiiereie e (46,487) (14,967)
Pérdidas (ganancias) actuariales por ajustes de
(940158 (511 1 - 37,198 32,855
$ 27,350 $ 14,544

El monto total reconocido en el resultado integral se describe a continuacion:

2016 2015
Saldo acumulado al inicio del afio................... $ 299,962 $ 285,418
Nuevas mediciones ocurridas durante el afio...... 27,350 14,544
Saldo acumulado al final del afio..................... $ 327312 % 299,962
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la integracion de los activos del plan valuados a su valor razonable
Yy Su porcentaje con respecto al total de activos del plan, es como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
Acciones, clasificadas por tipo de industria: $ 53,400 85% $ 50,664 82%
Industria de bienes de consumo.......................... 15,759 15,114
Instituciones financieras................cooevveeenennn.n 37,641 35,550
Instrumentos de renta fija.............cocoveiiiiiiinn.. 9,743 15% 11,249 18%
Valor razonable de los activos del plan................... $ 63,143 100% $ 61,913 100%

Al 31 de diciembre de 2016, los fondos mantenidos en los activos del plan se consideran suficientes
para hacer frente a las necesidades a corto plazo, por lo que la administracion de la Compafiia ha
definido que por el momento no es necesario llevar a cabo aportaciones adicionales para aumentar
dichos activos.

Las principales hip6tesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
Tasadedescuento..............cooeeiiiiiiiiii i, 7.50% 6.50%
Tasa de incremento futuro en niveles de compensacion 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion a largo plazo............c.cooeeiin.e. 3.50% 3.50%

El impacto en la OBD como resultado de una disminucion de 25 puntos base en la tasa de descuento al
31 de diciembre de 2016 y 2015 asciende a $11,796 y $16,082, respectivamente.

El analisis de sensibilidad anterior se basa en el cambio en la tasa de descuento mientras se mantienen
todos los demas supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios
en algunos de los supuestos se pueden correlacionar.

Los métodos utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad no cambiaron respecto a los
utilizados en periodos anteriores.

El vencimiento promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015
es de 11 afios y 12 afos, respectivamente.

No se esperan hacer contribuciones para el siguiente afio fiscal.

B) OTROS PAISES

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversién que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401(K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.

En los afios 2016 y 2015, el total de gastos derivados de este plan asciende a $132,892 y $109,956,
respectivamente ($7,063 y $6,900 miles de ddlares, respectivamente).
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Adicionalmente, la Compafiia ha establecido un plan no calificado como fondo de compensacion
diferida para un grupo selecto de directivos y empleados altamente remunerados. Dicho plan es
voluntario y permite a los empleados diferir una parte de su sueldo o gratificacion en exceso de los
ahorros y las limitaciones del plan de inversiones. Los empleados eligen las opciones de inversion y la
Compafiia monitorea los resultados de esas inversiones y reconoce un pasivo por la obligacién. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el total de gastos derivados de este plan asciende a
aproximadamente $5,193 y $1,833, respectivamente ($276 y $115 miles de dolares, respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo registrado por ambos planes asciende a $124,046 y
$105,579, respectivamente ($6,003 y $6,136 miles de dolares, respectivamente).

En Centroamérica, las provisiones de jubilacion y cesantia se determinan en base a la Legislacion
Laboral vigente de cada pais. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo registrado por este
concepto asciende a $20,834 y $20,148, respectivamente, y el total de gastos derivado por el mismo
concepto fue de $9,436 y $10,593, respectivamente.

18. PATRIMONIO
A) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social de la Compafiia esta representado por 432,749,079
acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas.

B) UTILIDADES RETENIDAS

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emision de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que
se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para
los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinaré en los términos de la LISR vigente
en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctla entre 32% y 35% si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta reinvertida. Los dividendos que excedan de CUFIN y CUFIN reinvertida causaran
un impuesto equivalente al 30% si se pagan en 2017. El impuesto causado sera a cargo de la Compafiia
y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2016, la CUFIN ascendia a
$9,053,270.

Reserva legal

La utilidad neta del afio esté sujeta a la separacion de un 5% para incrementar la reserva legal, incluida
en utilidades retenidas, hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.
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Los movimientos en la reserva legal por los afios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son
como sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2014.....................c.. $ 588,305
Incremento en el afio......c.vvveeeeeeeeiii i, 65,986
Saldo al 31 de diciembre de 2015............c.cevvnnnnne. 654,291
Incremento en el afio......c.vvveveeeeeeiee i, 38,091
Saldo al 31 de diciembre de 2016................cceenenee. $ 692,382

Recompra de acciones propias

La Asamblea de Accionistas del 29 de abril de 2016 autorizé crear una reserva para adquisicion de
acciones propias por $650,000, incluida en utilidades retenidas. EI monto maximo de recursos que
podran destinarse a la compra de acciones propias en ningin caso sera superior el saldo total de las
utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. El diferencial entre el valor de compra de
acciones propias y su valor tedrico, compuesto por su valor nominal y la prima en venta de acciones
pagadas en su caso, se registra en la reserva de recompra de acciones propias incluida en la cuenta de
utilidades retenidas de ejercicios anteriores. La ganancia o pérdida por la venta de acciones propias se
registra en la cuenta de utilidades retenidas.

El saldo de la reserva para adquisicion de acciones propias para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015 es de $650,000. Durante 2016 y 2015 no se presentaron movimientos en dicha reserva.

C) CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS

La conversion de entidades extranjeras se integra como sigue al 31 de diciembre:

2016 2015

Saldo INICIAL ...v.veiie e $ 466,646 $ (179,408)
Efecto del afio de la conversion de la inversion neta en subsidiarias

CXUTANJEIAS .. vvv v evtetettetent et ettt et et et et e te e eeesane e e eseanenaneeas 3,895,434 2,240,481
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en moneda

extranjera asignados como cobertura econémica de la inversion

neta de subsidiarias eXtranjeras...............ooeviiiiiiiiiiiiiieean, (2,165,941) (1,594,427)
SaldO fINAL. ., $ 2,196,139 $ 466,646

La inversion de la Compafiia en sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y
subsidiarias) genera una cobertura econdmica de su deuda denominada en délares americanos de hasta
$621 y $637 millones de délares americanos, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto acumulado de la conversidn de la inversion neta en la
participacion no controladora de subsidiarias extranjeras asciende a $897 y $(772), respectivamente.

Con fecha 16 de febrero de 2017, la Compafiia recibi6 de su subsidiaria en Estados Unidos, Gruma
Corporation, un dividendo en efectivo por un monto de $1,831,563 ($90 millones de dolares).
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19. SUBSIDIARIAS

La siguiente tabla presenta informacion financiera de las subsidiarias de la Compafiia con participacion

no controladora considerada como material:

% de participacion no Utilidad de la participacion no
Pais de controladora controladora por el afio
Nombre de la incorporacion al 31 de diciembre de: terminado el 31 de diciembre de:
subsidiaria y operacion 2016 2015 2016 2015
Grupo Industrial
Maseca, S.A.B. de C.V. México 14.50% 14.50% $ 313,900 $ 343,416

Participacion no controladora

Al 31

de diciembre de:

Nombre de la subsidiaria 2016

2015

Grupo Industrial Maseca, S, A.B.deC.V. $ 1,898,928 $ 1,630,161

Durante el gjercicio 2015, GRUMA adquirié un 2.32% adicional de la participacién no controladora
por un importe de $467,573. Informacion financiera condensada de las subsidiarias de la Compafiia con
participacion no controladora considerada como material se muestra a continuaciéon. La informacion
financiera se presenta antes de eliminaciones intercompafiias.

Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

ACtIVOS circulantes. .........ooiviiiiiiiiii s
Activos no circulantes...............coooiiiiiiiiii,
Pasivos circulantes. ..........oovveiiiiiiiiiiiii s
Pasivos no circulantes.............cooevviiiiiiiiiiiinnn.n.
Patrimonio atribuible a la participacion controladora..

Participacion no controladora........................eee.
Dividendos pagados a participacion no controladora....

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015

.3 8,508,513 % 5,514,737
. 6,935,241 6,787,448
. 3,528,528 2,087,683
. 512,971 491,340
9,503,327 8,093,001

. 1,898,928 1,630,161
46,609 87,686

Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

2016 2015

VENLAS NELAS . . v e e eeee et e e e aas $ 17,865,916 $ 15,871,348
Utilidad neta..........cooooiiii 1,990,255 2,205,333
Resultado integral..............coooeiiiiiiiii 2,000,535 2,190,159
Flujos de efectivo:

Actividades de operacion.......................ooooil. $ 3,265930 $ 999,170
Actividades de inversion...................cccoeeeiininan, (897,073) (561,015)
Actividades de financiamiento.............ooeeveeiennn. 164,782 (140,861)
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20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los valores en libros de los instrumentos financieros por categoria se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de 2016

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrar y pasivos  razonable con Derivados
al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efeCtiVO. . e, $ 5,466,530 $ - $ - $ 5,466,530
Instrumentos financieros
derivados.............ccoeeeiiinnnn. - 268,774 104,727 373,501
Cuentas por cobrar................ 7,641,463 - - 7,641,463
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 10)......... 153,426 - - 153,426
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 3,724,718 - - 3,724,718
Proveedores........................ 5,204,033 - - 5,204,033
Instrumentos financieros
derivados.....coooeiiiii - 6,932 - 6,932
Deuda a largo plazo................ 12,229,868 - 12,229,868
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros. .......ccooeeeeuei... 52,435 - - 52,435
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Al 31 de diciembre de 2015

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrary razonable con Derivados
pasivos al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo.......coooiiiiiii $ 2919054 $ - $ - $ 2,919,054
Instrumentos financieros
derivados............oooeiiiiiin.n. - 51,816 106,595 158,411
Cuentas por cobrar................ 6,146,882 - - 6,146,882
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 10).......... 200,351 - - 200,351
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 2,660,035 - - 2,660,035
Proveedores................ceueee 3,914,328 - - 3,914,328
Instrumentos financieros
derivadoS.....cooveiiiii - 28,526 - 28,526
Deuda a largo plazo............... 10,494,406 - - 10,494,406
Pago contingente por ecompra
de acciones propias (Nota 29)... - 1,009,750 - 1,009,750
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros.............o....... 39,623 - - 39,623

B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y otros pasivos de
corto plazo se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. Asimismo,
el valor neto en libros de las cuentas por cobrar e impuesto a la utilidad por recuperar representa el flujo
esperado de efectivo.

El valor razonable estimado de los instrumentos financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2016
Valor en libros Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de maiz ®............. $ 104,727  $ 104,727
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 134,363 134,363
Instrumentos financieros derivados de combustibles @, ... 134,411 134,410
Documentos por cobrar a largo plazo ...................... 140,655 120,462
Pasivos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual..........ccoonimiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 8,209,779 8,663,589
Deuda a corto y largo plazo...........ccoovvviiiiiiiininnnn 7,744,807 7,822,479
Instrumentos derivados de gas natural......................... 6,932 6,932
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Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un
importe de $373,501, se integra por $291,277 correspondiente a la utilidad por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio
al cierre del ejercicio, y por $82,224 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen
requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene
con el tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Al 31 de diciembre de 2015

Valor en libros

Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de maiz ®............. 106,595 $ 106,595
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 40,298 40,298
Instrumentos financieros derivados de combustibles @, ... 11,518 11,518
Documentos por cobrar a largo plazo por la venta de

maquinas tortilladoras................cooiiiiiiiiii, 185,600 158,094
Pasivos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual..........o.vuinoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6,821,234 7,071,872
Deuda a corto y largo plazo............coooeiiiiiiiiin 6,333,207 6,407,390
Pago contingente por recompra de acciones propias......... 1,009,750 1,009,750
Instrumentos derivados de gas natural......................... 28,526 28,526

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un
importe de $158,411, se integra por $34,145 correspondiente a la pérdida por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio
al cierre del ejercicio, y por $192,556 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen
requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene
con el tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Los valores razonables al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fueron determinados por la Compafiia de la
siguiente manera:

El valor de mercado de los bonos en dolares americanos se determina en base a las cotizaciones
reales de dichos instrumentos en los mercados de referencia. Los valores razonables anteriores se
clasifican en el nivel 1 de la jerarquia de valores razonables.

El valor razonable para la deuda a largo plazo se basa en el valor presente de los flujos de efectivo
descontados a su valor presente utilizando tasas de interés obtenidas de mercados facilmente
observables. El valor razonable anterior se clasifica en el nivel 3 de la jerarquia de valores
razonables. La tasa de interés promedio utilizada para descontar los flujos es de 1.39% en 2016 y
1.57% en 2015.

Los documentos por cobrar a largo plazo se consideran como nivel 2 y se determinaron utilizando

flujos futuros descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento de 8.27% y 8.58% en
2016 y 2015, respectivamente.
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C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2016 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros de maiz.........cccoeevvveeeeeeinnnn... 17,755,000 Bushels  $ 19,008 $ -
Swaps de Maiz.........coovvvviiiiiiinnnnnnn. 32,350,000 Bushels - 6,932
Swaps de gas natural.......................... 7,520,000 Mmbtu 120,069 -
Swaps de combustibles........................ 1,764,000 Galones 17,747
Forwards de tipo de cambio................... $ 6,961,500 USD 2,807
Opciones de tipo de cambio................... $ 100,122,400 USD 131,556

Al 31 de diciembre de 2016 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2016 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una utilidad de
$23,320, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2016 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
gue no calificaron como cobertura contable, cuya valuacion originé una utilidad de $198,628, la cual se
aplicé a los resultados del ejercicio en el renglén de otros ingresos (gastos), neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2016 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una utilidad de $22,968 la cual se aplic6 a los resultados del ejercicio en
el renglon de otros ingresos (gastos), neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2016, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$94,066 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 24). Asimismo, por el afio que concluy6 al 31 de diciembre de 2016 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $496,705, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 24).

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $82,224, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, se reciclaron $26,732 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibid el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $77,948 y se
registré dentro del resultado integral. Se espera que dentro de los siguientes 12 meses los instrumentos
financieros de maiz que calificaron como coberturas contables afecten resultados del ejercicio.
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Al 31 de diciembre de 2015 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros de maiz...........ccocoeoviiiiiini, 14,375,000 Bushels $ 31,266
Swaps de gas natural........................... 4,990,000 Mmbtu 28,091
Swaps de combustibles........................ 3,696,000 Galones 43,612
Forwards de tipo de cambio................... $54,581,000USD $ 40,298

Al 31 de diciembre de 2015 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2015 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una pérdida de
$31,266, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2015 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacién originé una pérdida de $19,220, la cual se
aplicé a los resultados del ejercicio en el renglén de otros ingresos (gastos), neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2015 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una pérdida de $169,329 la cual se aplicé a los resultados del ejercicio en
el renglén de otros ingresos (gastos), neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2015, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$40,298 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 24). Asimismo, por el afio que concluyé al 31 de diciembre de 2015 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $301,906, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 24).

Al 31 de diciembre de 2015 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $192,566, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, se reciclaron $113,958 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibié el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $44,404 y se
registré dentro del resultado integral.

D) JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE
Se establece una jerarquia de 3 niveles para ser utilizada al medir y revelar el valor razonable. La

clasificacion de un instrumento dentro de la jerarquia del valor razonable se basa en el nivel mas bajo
de los datos significativos utilizados en su valuacion.
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A continuacion se presenta la descripcion de los 3 niveles de la jerarquia:

e Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

o Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos
en donde todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

e Nivel 3 — Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o més de sus datos
significativos son no observables.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. La Compaiiia
considera, dentro de sus valuaciones, informacion relevante y observable de mercado, en la medida de
lo posible.

a. Determinacion del Valor Razonable

La Compafiia generalmente utiliza, cuando estén disponibles, cotizaciones de precios de mercado para
determinar el valor razonable y clasifica dichos datos como Nivel 1. Si no estan disponibles
cotizaciones de mercado, el valor razonable se determinar utilizando modelos de valuacién estandar.
Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan flujos futuros de efectivo y descuenta los montos
futuros a un dato observable a valor presente, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio,
volatilidades, etc. Las partidas que se vallUan utilizando tales datos se clasifican de acuerdo con el nivel
mas bajo del dato que es significativo para la valuacion. Por lo tanto, una partida puede clasificarse
como Nivel 3 a pesar de que algunos de sus datos sean observables. Adicionalmente, la Compafiia
considera supuestos para su propio riesgo de crédito, asi como el riesgo de su contraparte.

b. Medicion
Los activos y pasivos medidos a su valor razonable se resumen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 63,143 $ - $ - $ 63,143
Instrumentos financieros derivados de maiz...... 104,727 - - 104,727
Instrumentos financieros derivados de
combustibles...........oooviii 58,941 75,470 - 134,411
Instrumentos financieros de tipo de cambio...... - 134,363 - 134,363
$ 226,811 $ 209,833 $ - $ 436,644
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de maiz...... $ - $ 6,932 $ - $ 6,932
$ - $ 6,932 $ - $ 6,932
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Al 31 de diciembre de 2015

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad......... $ 61,913 $ - $ - $ 61,913
Instrumentos financieros derivados de maiz......... 106,595 - - 106,595
Instrumentos financieros derivados de combustibles 11,518 - - 11,518
Instrumentos financieros de tipo de cambio......... - 40,298 - 40,298
$ 180,026 $ 40,298 $ - $ 220,324
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de gas natural....  $ - $ - $ 28,526 $ 28,526
Pago contingente por recompra de acciones propias - - 1,009,750 1,009,750
$ - $ - $ 1,038,276 $ 1,038,276

No se presentaron traspasos entre los tres niveles durante el periodo.

Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos

Instrumentos financieros que operan en mercados activos se clasifican como Nivel 1. Los datos
utilizados en los estados financieros de la Compafiia para medir el valor razonable incluyen las
cotizaciones de precios de mercado del maiz en el Chicago Board of Trade.

Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos

Instrumentos financieros que se clasifican como Nivel 2 se refieren principalmente a precios para
instrumentos similares en mercados activos, precios para instrumentos idénticos o similares en
mercados que no son activos, asi como valuaciones a través de modelos en donde todos los datos
significativos son observables en los mercados activos.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados fueron registrados a su valor razonable, el cual fue determinado
utilizando flujos futuros descontados a valor presente. Los datos significativos utilizados en la medicion
son las siguientes:

2016
Tipo de cambio forward...................... $ 20.66
Tasa de descuento...............ccceveeeenee. 4.66%

Instrumentos financieros derivados — combustibles

Los instrumentos financieros derivados relativos a los combustibles fueron registrados a su valor
razonable, el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando
cotizaciones de precios de mercado en el NYMEX Exchange.
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Nivel 3 — Técnicas de valuacion

La Compafiia ha clasificado como Nivel 3 a los instrumentos financieros cuyo valor razonable fue
determinado utilizando modelos de valuacion que incluyen datos observables, asi como ciertos datos no
observables.

La siguiente tabla incluye un analisis de los montos del balance general al 31 de diciembre de 2016 y
2015 para los instrumentos financieros clasificados por la Compafiia como Nivel 3 en la jerarquia.
Cuando se clasifica un instrumento como Nivel 3, se debe al uso de ciertos datos significativos no
observables. No obstante, los instrumentos de Nivel 3 por lo general incluyen, ademéas de datos no
observables, componentes observables (esto es, componentes que se cotizan activamente y pueden ser
validados por fuentes externas); por lo tanto, las ganancias o pérdidas incluidas en la siguiente tabla se
deben, en parte, a factores observables que forman parte de la metodologia de valuacion:

Pago
contingente  Instrumentos
por financieros Inversién
recomprade  derivados — disponible
acciones gas natural  para la venta
Saldo al 31 de diciembre de 2014............. $ 823960 $ 49,024 $ 3,109,013
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 185,790 (20,498) (3,109,013)
En el estado de resultado integral........ - - -
Provision adicional........................... - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015............... 1,009,750 28,526 -
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 100,526 (28,526) -
En el estado de resultado integral........ - - -
Monto neto pagado..................o.oeeeels (1,110,276) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2016............. $ - $ - $ -

Pago contingente por recompra de acciones

Con relacién al pago contingente por recompra de acciones sefialado en la Nota 29, la Compafiia
registré una obligacién contingente de pago por la cantidad de $1,009,750 ($58,684 miles de dolares) al
31 de diciembre de 2015, respectivamente, atendiendo Unicamente al escenario (i) identificado en dicha
Nota, en relacion con el incremento en el precio de mercado de la accion de GRUMA sobre el precio de
la accion determinado para la adquisicion de la Participacion No controladora de ADM, al final de los
42 meses.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Los cambios posteriores
del valor razonable en la obligacion contingente de pago afectaran los resultados del periodo de la
Compafiia. Para la estimacion del precio futuro de la accién se utilizé el modelo de simulacién Monte
Carlo, el cual incluye el rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histéricos de la
accion de GRUMA en un periodo de 42 meses.
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Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre
de 2015
28.43%
$310.78 por accion
$17.45 por délar
4.89%

Volatilidad ponderada de precios histdricos de la accion de GRUMA...............
Precio promedio ponderado de la accion de GRUMA (simulado).....................
Tipo de cambio forward.............ooiiiiiiii e
Tasa de deSCUCTIEO. ......ouutitii e e

Un incremento o disminucion de un 10% en la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor
razonable, resultaria en un movimiento por $2,200 al 31 de diciembre de 2015.

Derivado del incremento en el precio de la accion de la Compafiia por encima del precio de cierre
determinado para propésitos de la transaccion con ADM, segun lo sefialado en la Nota 29 como
escenario (i), el pago contingente se materializ6 al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio
de 2016 la Compafiia realizo el pago a ADM por $1,110,276 ($60,000 miles de dolares).

Instrumentos financieros derivados — gas natural

Los instrumentos financieros derivados relativos al gas natural fueron registrados a su valor razonable,
el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando cotizaciones
de precios de mercado del gas natural en el NYMEX Exchange.

Para la Compafiia, el dato no observable incluido en la valuacién de sus posiciones pasivas se refiere
Unicamente al riesgo de crédito de la Compafiia. Por el ejercicio de 2016 no se tenia este tipo de
instrumentos.

21. GASTOS POR NATURALEZA

Los principales gastos por naturaleza estan registrados en el estado de resultados dentro de los renglones
de costo de venta y gastos de venta y administracion y se analizan como sigue:

2016 2015

Costo de materias primas consumidas y cambios en inventarios

(L S T $ 25,692,882 $ 21,386,168
Gastos por beneficios a empleados (Nota 23)............cccoeeee. 17,513,503 14,380,536
Depreciacion. ... ...ocvviiee e 1,870,446 1,569,457
AMOTtIZACION. ...ttt e 28,098 28,852
Gastos por arrendamientos operativos (Nota 27).................. 979,765 832,719
Gastos de investigacion y desarrollo (Nota 12)..................... 159,106 136,538
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22. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

Otros ingresos (gastos), neto, se analiza como sigue:

2016 2015
Pérdida en venta de activos fijos..................cooiiiiii, $ (34,647) $ (130,384)
Utilidad en venta de chatarra....................cooiiiiia, 3,029 1,543
Reversa de (pérdida por) deterioro de activos de larga
AUIBCTON. . oot e e, 77,964 (172,792)
Costo de activos fijos dados de baja..................coeevinnnie (21,975) -
Participacion de los trabajadores en las utilidades causado..... (63,361) (55,174)
Ingreso por recuperacion de seguros de activos siniestrados... 23,825 14,451
Resultado en instrumentos financieros derivados................ 221,596 (188,549)
TOtal. .o $ 206,431 $  (530,905)
23. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Los gastos por beneficios a empleados se integran como sigue:
2016 2015
Sueldos, salarios y prestaciones (incluye beneficios por
terMINACION). .. ... ..o $ 16,361,228 $ 13,415,089
Contribuciones de seguridad social................cccceeeiiiianen. 940,774 783,257
Beneficios a empleados (Nota 17)..........cccevviveienininnnn.. 211,501 182,190
TOtALL oottt $ 17,513,503 $ 14,380,536
24. COSTO DE FINANCIAMIENTO
El costo de financiamiento, neto se integra como sigue:
2016 2015
Gastos financieros (Nota 14)............ccocoiiiiiiiiiiieeeeeee. 8 (656,540) $ (611,772)
Productos fINANCIETOS. ... .uvien e 63,559 49,752
Resultado en instrumentos financieros derivados (Nota 20)... 554,687 342,204
Resultado por fluctuacion cambiaria, neta....................... (400,135) (103,286)
Costo de financiamiento, N€to..............oooeevieiirinenneninn... $ (438,429) $ (323,102)
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25. GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD
A) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Los componentes nacionales y extranjeros de la utilidad antes de impuestos son los siguientes:

Por los afios terminados el
31 de diciembre de:

2016 2015
NACIONAL. . .eeit it e $ 3,181,926 $ 2,859,923
EXtranjero.........ooeiiiiiiii i 5,501,350 4,184,922
$ 8,683,276 $ 7,044,845

B) COMPONENTES DEL GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD

Los componentes del gasto por impuesto a la utilidad incluyen:

2016 2015

Impuesto causado:

Impuesto causado por las utilidades del afio................... $ (3,065,830) $ (2,680,036)
Ajustes de aflos anteriores. ...........cccvevevieinininininennnnn. (74,605) 191,124
Total gasto por impuesto causado.....................eevevnen... (3,140,435) (2,488,912)
Impuesto diferido:

Origen y reversa de diferencias temporales............ccoceevee. 691,097 805,380
Uso de pérdidas fiscales no reconocidas previamente........ - 37,083
Total gasto por impuesto diferido....................coevinn. 691,097 842,463
Total gasto por impuesto a la utilidad........................... $ (2449,338) % (1,646,449)

El gasto por impuesto federal nacional, federal extranjero y estatal extranjero presentado dentro de los
estados consolidados de resultados se compone de lo siguiente:

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de:
2016 2015

Causado:
Federal nacional..................cccooiiiiiiiiiiiiieie $ (921,838) $ (770,571)
Federal exXtranjero...........coovviiiiiriiiiiiiiiiie e, (1,976,538) (1,583,653)
Estatal eXtranjero..........cooovevriieiriiinniiiiiiieeenenene, (242,059) (134,688)
(3,140,435) (2,488,912)

Diferido:
Federal nacional...............coooiiiiiiiiiiii e 669,368 751,475
Federal eXtranjero..........o.ovvevriiriieeirenieirenrenneeeneannn, 42,464 110,572
Estatal eXtranjero...........coevevrieeiriiiiniiiiieiineerenean (20,735) (19,584)
691,097 842,463
TOtal. e $ (2,449,338) $ (1,646,449)
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C) CONCILIACION ENTRE RESULTADOS CONTABLES Y FISCALES

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, la conciliacion entre los importes a la tasa
legal y la tasa efectiva de impuestos se muestra a continuacion:

2016 2015
Impuesto con la tasa legal (30% en 2016 y 2015)............... $ (2,604,983) $ (2,113,454)
Beneficio por pérdidas fiscales de subsidiarias............... 26,400 467,610
Efectos de inflacion en valores fiscales........................ (204,323) (46,690)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
EXETANJEIAS. . ettt et e (251,296) (171,837)
Recuperacion por acreditamiento de impuestos a la
utilidad por dividendos de subsidiarias extranjeras.......... (81,098) 44,052
Movimiento del afio de pérdidas fiscales no reconocidas. .. 821,495 292,565
Recuperacion de impuesto al activo de ejercicios
ANTETIOTES . - . e ettt e e, - 61,632
Gastos no deducibles y Otros............oeviveiiiiiinninan.n, (155,533) (180,327)
Impuesto con la tasa efectiva (28.21% y 23.37% para 2016 y
2015, respectivamente)................oueiininininiiiieiinannnnn. $ (2,449,338) $ (1,646,449)

26. OPERACIONES DISCONTINUADAS
A) PERDIDA DE CONTROL DE VENEZUELA

El Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publicé el 22 de enero de 2013 la
Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha 21 de enero del mismo afio (la “Providencia™) en
la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela (la “Republica”). Derivado de la emision
de dicha Providencia, por medio de la cual de designaron administradores especiales con las amplias
facultades conferidas por la Republica, GRUMA consider6 que perdié el control de las subsidiarias en
Venezuela: Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado,
DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”). Ver Nota 28 para mayor detalle sobre los procesos de
Venezuela.

Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compafiia perdi6 la habilidad de afectar los
rendimientos variables y concluyé que fue despojada del control de MONACA y DEMASECA el 22 de
enero de 2013. En consecuencia y como resultado de dicha pérdida de control, la Compafiia procedio a
lo siguiente:

a) Dej6 de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero
de 2013 y dio de baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafiias del estado
consolidado de situacién financiera. Para propdsitos de revelacion y presentacion, la Compafiia
considerd que estas subsidiarias formaban un segmento significativo y por lo tanto, le fueron
aplicados los requerimientos de la NIIF 5 para darle tratamiento de operacion discontinuada. Por lo
anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las compafiias venezolanas por los
periodos que se presentan fueron clasificados como operaciones discontinuadas.
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b) Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacion con estas empresas se reclasifico al
resultado del afio 2013 en el estado consolidado de resultados como parte de los resultados de las
operaciones discontinuadas, dado que se consider6 que MONACA y DEMASECA fueron
dispuestas debido a la pérdida de control.

c) Reconocio la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificandolo
como un activo disponible para la venta. La Compafiia clasifico su inversion en estas empresas
como disponible para la venta debido a que se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a
la disposicion involuntaria de activos y el activo no cumplié con los requerimientos de clasificacién
de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando
gue el rango en las estimaciones de valor razonable fue significativo y que la probabilidad de que
dichas estimaciones no puedan ser razonablemente determinadas, la Compafiia registré este activo
financiero a su valor en libros convertido a la moneda funcional de la Compafiia utilizando el tipo
de cambio de $2.9566 pesos por bolivar (4.30 bolivares por doélar americano), mismo que se
encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en
MONACA y DEMASECA esta sujeta a pruebas de deterioro al final de cada periodo cuando exista
evidencia objetiva de que el activo financiero esté deteriorado. Ver seccion B de este apartado.

No obstante a que nuevas negociaciones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo,
no se puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una
compensacion adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicion financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un laudo
arbitral favorable. La Compafiia conserva y es su intencion seguir conservando el derecho a buscar la
compensacion total de cualquier y todos los activos e inversiones expropiadas bajo los regimenes
legales aplicables, incluyendo los tratados de inversion y el derecho internacional.

B) DETERIORO DE LA INVERSION EN VENEZUELA

a) Afio 2014: Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA realizd pruebas de
deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2014 para
determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio
ponderado de capital), y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de
mercado de compafiias publicas, utilizando maultiplos implicitos, como la utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de compafiias comparables, ajustados
por la liquidez, control y los costos de disposicién. En ambos casos, los importes recuperables
potenciales usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron superiores al valor en libros de
estas inversiones, y por lo tanto, no se considerd necesario ningun ajuste por deterioro al 31 de
diciembre de 2014. Con relacion a los célculos para determinar el valor recuperable potencial, la
administracion de la Compafiia consider6 que un posible cambio razonable en los supuestos clave
utilizados, no causaria que el valor en libros de las inversiones en MONACA y DEMASECA
exceda materialmente el valor recuperable potencial antes descrito.
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Al 31 de diciembre 2014, habia tres tipos de cambio legales en Venezuela que se podian utilizar: el
tipo de cambio CENCOEX (Centro Nacional de Comercio Exterior), operado por el gobierno,
destinado principalmente para la importacion de bienes y servicios esenciales para los sectores de la
industria designados y dos tipos de cambio basados en subastas, SICAD | y SICAD Il (Sistema
Complementario de Administracion de Divisas | y I1).

Para los propdsitos de estos calculos, la Compafiia utiliz6 el tipo de cambio disponible SICAD |
(12.00 bolivares por délar americano al 31 de diciembre de 2014), que era el de referencia
considerado por la Administracion para la liquidacion, en base a su capacidad legal para hacerlo. El
sistema inter-cambiario de Venezuela, incluyendo el SICAD, involucra a diferentes tipos de cambio
a los gue se deben ejecutar ciertas transacciones, incluidos "inversiones extranjeras y el pago de las
regalias”, cuyo tipo de cambio de referencia es de 12.00 bolivares por délar americano.

El siguiente tipo de cambio alternativo disponible al 31 de diciembre 2014 fue el SICAD 11 (49.99
bolivares por ddlar americano) y en un ejercicio de simulacién que se realiz6 considerando esta
tasa, resultd en una pérdida por deterioro que se hubiera aplicado en los resultados de 2014 por
$124,578, relacionada con la inversion de la Compafiiaen MONACA y DEMASECA.

Afio 2015: el 12 de febrero de 2015 los tipos de cambio SICAD | y SICAD Il fueron fusionados
(ahora SICAD) por el gobierno venezolano y se credé un nuevo tipo de cambio denominado
SIMADI (Sistema Marginal de Divisas), lo que significa que siguen existiendo tres tipos de cambio
legales entre la moneda venezolana (VEF) y délares americanos (USD), todos los cuales cumplen
con la definicion de un tipo de cambio spot de la NIC 21.

Al 31 de diciembre de 2015, el tipo de cambio SICAD era de 13.50 bolivares por dolar americano y
el tipo de cambio SIMADI de 198.70 bolivares por ddlar americano.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia ha considerado que el SIMADI es el tipo de cambio méas
representativo, entre los tipos de cambios legales disponibles. En ausencia de subastas del SICAD
en el pasado reciente, en un contexto macroeconémico agravado por los precios historicos bajos en
el mercado del petroleo y el estado de la economia hiperinflacionaria de Venezuela, la Compafiia
ha decidido considerar como referencia la tasa resultante de las asignaciones realizadas a través del
SIMADI, para calcular cualquier deterioro relacionado con los saldos que la Compafiia tiene en sus
subsidiarias venezolanas, Molinos Nacionales, C.A. (MONACA) y Derivados de Maiz
Seleccionado, DEMASECA, C.A. (DEMASECA). De forma simultanea, los saldos de las cuentas
por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se deterioré los saldos de la
inversion indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la cual se mantiene por conducto de
sus subsidiarias Espafiolas Valores Mundiales, S.L. (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y Consorcio
Andino, S.L. (GRUMA 60%, otros 40%), por lo que ambos rubros presentan ajustes significativos.
La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015, resulté en una pérdida por deterioro
de $4,362,108, reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de 2015, en
relacion con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido
reconocida en el rubro de la “Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”, siguiendo una
presentacion que se considera esta alineada con la presentacion del estado financiero inicial en que
se reconocio la pérdida de control de las subsidiarias en Venezuela.
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Si se realizara un andlisis de sensibilidad utilizando el tipo de cambio SICAD y con las otras
variables manteniéndose constantes, la pérdida por deterioro hubiera sido de $1,983,619.

La inversion neta de la Compafiia en el valor histérico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de
2013, fecha en que la Comparfiia dejé de consolidar la informacion financiera de estas empresas,
ascendia a $2,913,760 y $195,253, respectivamente.

La informacién financiera de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013 es:

Al 22 de
enero de 2013*
ACLIVOS CITCULANTES . . ..ot $ 4,345,709
Activos N0 CITCUlantes..........ovviiriiieeee e 2,558,444
Total ACtIVOS... vttt ettt 6,904,153
Porcentaje sobre el total de activos consolidados............ 14.0%
Pasivos circulantes...........coovviiiiiiiiiiiii e 2,641,540
Pasivos a 1argo plazo..........ccooveviiiiiiiiiiiiieea 96,103
Total PASIVOS. . eveeeeet ettt 2,737,643
Porcentaje sobre el total de pasivos consolidados........... 7.8%
Total aCtiVOS NELOS. ..oveet ettt e, 4,166,510
Porcentaje sobre el total de activos netos consolidados..... 29.1%
Participacion no controladora..............cooeveiiiiininn.. 1,057,497
Participacion de Gruma en el total de activos netos......... $ 3,109,013

* No hay transacciones relevantes entre MONACA y DEMASECA vy la Compafiia que necesiten ser
eliminadas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 algunas subsidiarias de GRUMA tienen cuentas por cobrar con las
compariias venezolanas por un importe de $1,564,665 y $1,253,095, respectivamente , las cuales
también fueron deterioradas en su totalidad a esas fechas y se incluyen como parte de la pérdida por
deterioro registrada en los resultados.
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El analisis del resultado por operacion discontinuada relacionado con la pérdida de control de las
subsidiarias de Venezuela es:

VENEAS NICLAS. ... e e ve ettt $ -
CoStO dE VENLAS. ..ottt e -

UtHdad bruta. ....oooeee e

Gastos de venta y administracion..............cceeeeeveennnnnn... -
Otros Gastos, NELO. ....ouuteee et et e ee e eeeeeneeeeeanans -
Utilidad de operacion.............ooveviiiiiiiiiiiiiieeeeeens, -

Costo de financiamiento, NEtO..........oovvvrriiiiiiiiiieeeennnn -

Utilidad antes de impuestos...........cvveviriiinininnniennennn -
Impuesto a lautilidad..............coooiiiiiiiiii -

Operaciones discontinuadas............cccovvviiriiriineneannnnn.. -

Cancelacion de la inversion en Venezuela disponible para la

VI« e ettt e e e e (3,109,013)
Deterioro de las cuentas por cobrar por regalias y
dividendos.........ovieiiiii (1,253,095)
Utilidad (pérdida) cambiaria por cuentas por cobrar con

VeNEZUCIA. ... ..ie it 48,305
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto..................... $ (4,313,803)

Atribuible a:

Participacion controladora..............coeiviiiiiiiniiiniinann.n. (4,293,391)

Participacion no controladora...............oooeviiiiiiiiinininnn.. (20,412)
$ (4,313,803)

27. COMPROMISOS
A) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
La Compafiia tiene contratos de arrendamiento a largo plazo de instalaciones y equipo hasta el afio
2032, en los que tienen opcion de renovacion. Estos contratos se registran como arrendamiento

operativo, ya que no transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento operativo son las siguientes:

2016 2015
Menores de UN A0, ...eene e e, $ 885,406 $ 692,798
Entre un afio y CINCO @08, ... o.vvveiriiniiiiieiieieiiieereeieeeennes 2,438,699 1,644,908
MAS d€ CINCO ATI0S. ...ttt 1,968,711 1,264,518
TOtal. e $ 5,292,816 $ 3,602,224
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Los gastos por renta fueron de aproximadamente $979,765 y $832,719 en los afios terminados el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

B) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor en libros neto de activos reconocidos bajo arrendamientos
financieros es por $14,028 y $15,169, respectivamente, y corresponde a equipo de produccion.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento financiero son las siguientes:

2016 2015
MeEnNOores de UN a0 . ... vn e ettt $ 3341 $ 4,791
Entre un afio y CINCO @MI0S. ... ..viivieriiriieret et et eieeeeeeainaneas - 2,882
3,341 7,673
Gastos financieros futuros por arrendamientos financieros.............. (46) (206)
Valor presente del pasivo por arrendamiento financiero................. $ 329 % 7,467

El valor presente del pasivo por arrendamiento financiero se muestra a continuacion:

2016 2015
Menores de UN afl0. ........oouvnininieiet e, $ 3295 $ 4,608
Entre un afio y CINCO A0S, ... .viivieriitiiereteeteeteteieeeeneenaeeenaens - 2,859
TOtal. e $ 3295 $ 7,467

C) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene compromisos para comprar grano y otras
materias primas en Estados Unidos por aproximadamente $4,897,368 y $3,647,778, respectivamente
($237,000 y $212,000 miles de dolares, respectivamente) y en México por aproximadamente
$3,512,880 y $2,993,931, respectivamente ($170,000 y $174,000 miles de dolares, respectivamente),
gue seran entregados durante 2017. La Compafiia ha concluido que no existe un derivado implicito
como resultado de estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene compromisos para comprar maquinaria y equipo
en Estados Unidos por aproximadamente $950,544 y $757,086 respectivamente.

28. CONTINGENCIAS

VENEZUELA

Procedimiento de Expropiacion por parte del Gobierno Venezolano.- ElI 12 de mayo de 2010, el
Gobierno Venezolano publicé el Decreto numero 7,394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el “Decreto de
Expropiacion”), en el cual anunci6 la adquisicion forzosa de todos los activos, muebles e inmuebles de la
subsidiaria de la Compafiia en Venezuela, Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”). El Gobierno
Venezolano ha manifestado a los representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo
a nuestra subsidiaria Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”).
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La inversién de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas,
Valores Mundiales, S.L. (“Valores Mundiales”) y Consorcio Andino, S.L. (“Consorcio Andino”). En
2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas™) iniciaron discusiones
con el Gobierno Venezolano respecto del Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas, que afectan
a MONACA y DEMASECA. A través de los Inversionistas, GRUMA ha participado en estas discusiones,
las cuales han explorado la posibilidad de (i) celebrar un convenio de colaboracion conjunta (joint venture)
con el gobierno Venezolano; y/o (ii) obtener una compensacion por los activos sujetos a expropiaciéon. A
la fecha, las discusiones no han resultado en un acuerdo con el Gobierno Venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocién y proteccién reciproca de
inversiones, de fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversidon”), bajo el cual los Inversionistas
tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”). El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA
y DEMASECA validamente notificaron formalmente a Venezuela que una disputa relativa a inversiones
habia surgido a consecuencia del Decreto de Expropiacién y a medidas relacionadas tomadas por el
Gobierno Venezolano. En dicha notificacion, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también
consintieron someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa si las partes no lograran llegar a un acuerdo
amigable.

En enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a los
administradores especiales, que habian sido impuestos en estas compafiias desde 2009 y 2010,
respectivamente.

El 10 de mayo de 2013 Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones (“CIADI”), una Solicitud de Arbitraje, la cual quedd
registrada el 11 de junio de 2013 bajo el niumero ARB/13/11. El proposito del arbitraje es solicitar una
compensacion por los dafios causados por la violacion por parte de Venezuela del Tratado de Inversion.

El tribunal que preside este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero de 2014. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su memorial sobre jurisdiccion y méritos en julio de 2014. El
14 de septiembre de 2014, Venezuela present6 una solicitud para la bifurcacion del procedimiento en fases
jurisdiccional y de méritos separadas. EI 1 de octubre de 2014, el tribunal rechaz6 la peticion de
Venezuela. Venezuela presentd su memorial sobre jurisdiccion y méritos en marzo de 2015. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su escrito de réplica el 25 de junio de 2015 y por su parte
Venezuela presento su escrito de daplica el 19 de octubre de 2015. Del dia 8 al 12 de febrero de 2016 se
celebrd la audiencia del juicio arbitral. EI procedimiento de arbitraje sigue en curso.

No obstante a que discusiones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo, no se puede
asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion
adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicion financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un arbitraje.
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En espera de la resolucion de este asunto y siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA
realizé pruebas de deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2015
para determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacién: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio ponderado de
capital) y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de mercado de compafias
publicas, utilizando multiplos implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacion, e ingresos de compafiias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de
disposicion. Como se indico en la nota 26 anterior, en ambos casos, los importes recuperables potenciales
usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron menores al valor en libros de estas inversiones, y
por lo tanto, se reconocié el deterioro por $4,362,108.

Procedimiento de Intervencion por parte del Gobierno Venezolano.- El 4 de diciembre de 2009 el
Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decreté una medida preventiva de
aseguramiento de bienes donde Ricardo Fernandez Barrueco tuviese algun tipo de participacion. En virtud
de la supuesta participacion no controladora indirecta en MONACA y DEMASECA que anteriormente
detentaba el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva.
Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de Venezuela, basdndose en la medida preventiva dictada
por el juzgado, ha designado varios administradores especiales de la participacion accionaria indirecta que
Ricardo Fernandez Barrueco mantenia en MONACA vy designé a administradores especiales de
DEMASECA. EIl 22 de enero de 2013, el Ministerio para Relaciones Interiores y Justicia revocé la
designacion previamente hecha por el Ministerio de Finanzas, y designdé nuevos administradores
especiales en representacion de la Republica para MONACA y DEMASECA, Concediéndoles las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de ambas compaiias.

Por lo anterior, MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como
propietarios directos de nuestras subsidiaras venezolanas, promovieron con el carcter de terceros
perjudicados un incidente en el Juicio que se lleva en contra del Sr. Fernandez Barrueco, a fin de revertir
las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. EI 19 de noviembre de 2010, el Juez Undécimo en
Funciones de Control Penal de Caracas resolvio que MONACA y DEMASECA son propiedad y
controladas al 100% de Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. Sin embargo, el Juez
mantuvo las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se ha promovido un recurso de
apelacién, mismo que sigue pendiente de resolucion a la fecha.

Es intencién de la Compafiia agotar todos los recursos y medios legales que procedan en defensa de sus
legitimos derechos e intereses juridicos.

Finalmente, la Compafiia y sus subsidiarias estan involucradas en diversos litigios no resueltos que surgen
en el curso ordinario del negocio. En opinion de la Compafiia, no se espera que la resolucién de estas
controversias tenga un efecto adverso significativo en su situacion financiera, resultados de operacion o
flujos de efectivo.
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29. TRANSACCIONES CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA

A) ADQUISICION DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA DE ARCHER DANIELS
MIDLAND

El 14 de diciembre de 2012, GRUMA adquirié la participacién no controladora de ADM conforme a lo
siguiente:

a. Adquirio el 23.16% de las acciones emitidas de GRUMA, mediante la compra de 18.81% de
las acciones emitidas de GRUMA vy del 45% de las acciones emitidas de Valores Azteca,
empresa duefia del 9.66% de las acciones emitidas de GRUMA. La adquisicion se llevo a cabo
con cargo a su capital contable, utilizando el fondo destinado a la compra de acciones propias
autorizado previamente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GRUMA;

b. Adquiri6 el 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales, S.L. y de Consorcio
Andino, S.L., empresas controladoras de las subsidiarias de GRUMA en Venezuela, Molinos
Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado, C.A. (“DEMASECA”),
respectivamente;

c. Adquirio el 40% de las acciones de Molinera de México; y

d. Adquirié el 20% de Azteca Milling (subsidiaria de Gruma Corporation), a través de la
adquisicion del 100% de las acciones de Valley Holding Inc., la cual no tiene otros activos o
pasivos distintos a la inversion en acciones en Azteca Milling.

La Compafiia contaba con una obligacion contingente de pago resultante del acuerdo para la
adquisicion de la posicion monetaria de Archer Daniels Midland Company (ADM) llevada a cabo en
diciembre de 2012. Dicha obligacién correspondia a un compromiso de pago contingente de hasta $60
millones de dolares, distribuido proporcionalmente entre las acciones de GRUMA vy las acciones de
Valores Azteca, S.A. de C.V. que formaban parte de la participacion no controladora de ADM,
pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes al cierre de la operacion, se llegan a
materializar ciertos supuestos en relacion con (i) el incremento en el precio de mercado de la accién de
GRUMA, sobre el precio de la accién determinado para la adquisicion de la participacion no
controladora de ADM (el “Precio de Cierre”), al final del periodo de 42 meses; (ii) la diferencia entre
el precio de la accién de GRUMA que se fije para ofertas piblicas de GRUMA vy el Precio de Cierre;
(iii) la adquisicion del 15% o mas del capital social de GRUMA por un socio estratégico de ésta; o (iv)
la disminucion del porcentaje de las acciones de GRUMA que se encuentren en manos del publico
inversionista, a partir del 26%.

Derivado del incremento en el precio de la accion de la Compafiia por encima del precio de cierre
determinado para propdsitos de la transaccion con ADM de acuerdo con el escenario (i), el pago
contingente se materializé al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio de 2016 la Compafiia
realiz6 el pago a ADM por $1,110,276 ($60,000 miles de ddlares).
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Al 31 de diciembre de 2015, Otros pasivos a corto plazo incluye $1,009,750, correspondiente a dicha
obligacion contingente. La Compafiia reconoci6 un pasivo atendiendo Unicamente al escenario (i), en
relacion con el incremento en el precio de mercado de la accion de GRUMA sobre el precio de la
accion determinado para la adquisicion de la participacion no controladora de ADM, al final de los 42
meses. Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia no considerd como probables los escenarios (ii), (iii)
y (iv) para el pago contingente antes mencionado, por lo que ninguna obligacion de pago contingente
fue registrada en relacion con dichos supuestos.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Para la estimacion del
precio futuro de la accién se utilizé el modelo de simulacion Monte Carlo, el cual incluye el
rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histéricos de la accion de GRUMA en
un periodo de 42 meses. Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable
al 31 de diciembre de 2015 se encuentran en la Nota 20-D.

Los cambios posteriores del valor razonable en la obligacién contingente de pago se reconocen en los
resultados del periodo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto en resultados
fue por $100,526 y $185,790, respectivamente, el cual fue registrado en el rubro de costo de
financiamiento, neto.

30. PARTES RELACIONADAS
A) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no efectué operaciones con
partes relacionadas. Otras operaciones con partes relacionadas se mencionan en la Nota 29.

B) REMUNERACIONES AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA
El personal clave incluye a los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité de

auditoria y comité de practicas societarias. Las remuneraciones pagadas al personal clave por sus
servicios se muestran a continuacion:

2016 2015
Sueldos y otros beneficios a corto plazo..........cccvviinininiiiiin i, $ 200,367 $ 170,589
Beneficios por terminacion. ...........vvueieie et 5,506 18,748
TOtaL. e $ 205,873 $ 189,337

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la compensacion diferida reservada fue de $48,905 y $42,652,
respectivamente.

C) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no mantenia saldos con partes relacionadas.
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31. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EMITIDOS PERO NO VIGENTES

Las NIIF emitidas cuyas fechas de vigencia inician después de la fecha de emision de los estados
financieros de la Compafiia se muestran a continuacion. El listado incluye los principios emitidos, los
cuales la Compafiia espera aplicar en fechas futuras. La Compafiia tiene la intencion de adoptar estas
NIIF en la fecha en que inicie su vigencia.

A) NUEVAS NORMAS
a. NIIF 15, “Ingresos de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el International Accounting Standards Board (IASB) emitio la NIIF 15, “Ingresos de
contratos con clientes” para establecer el marco integral para el reconocimiento de ingresos, asi como
los principios que permitan presentar informacion util para los usuarios de la informacion financiera
con respecto a la naturaleza, monto, tiempo e incertidumbre del ingreso y los flujos de efectivos que
resultan de los contratos con clientes. El ingreso se reconoce cuando el cliente obtiene control del bien
0 servicio y por lo tanto tiene la habilidad para dirigir el uso y obtener los beneficios del bien o
servicio. La norma reemplaza la NIC 18, “Ingresos” y la NIC 11, “Contratos de construccion”, asi
como las interpretaciones relacionadas.

En septiembre de 2015 el IASB publicod “Fecha efectiva para la NIIF 157, mediante el cual anuncié el
diferimiento de la fecha de inicio para la NIIF 15, “Ingresos por contratos con clientes” para el 1 de
enero de 2018. Los cambios anunciados por el IASB Unicamente tienen como fin cambiar la fecha
obligatoria de la NIIF 15 para periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2018 (en
lugar de los periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2017). La aplicacion anticipada
de la NIIF 15 continda siendo permitida. Las entidades continan ademas con la eleccién de aplicar el
pronunciamiento ya sea de forma retrospectiva en cada periodo presentado o de forma retrospectiva
con el efecto acumulado inicial de la NIIF 15 reconocido en la fecha de la aplicacion inicial.

b. NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La NIIF 9, “Instrumentos financieros”, establece los lineamientos para la clasificacion, medicion y
reconocimiento de los activos y pasivos financieros. La version completa de la NIIF 9 fue emitida en
julio de 2014 y reemplaza la guia de la NIC 39 relacionada con la clasificacién y medicién de
instrumentos financieros. La NIIF 9 retiene y simplifica el modelo mixto de medicion y establece 3
categorias principales para los activos financieros: costo amortizado, valor razonable con cambios en
otro resultado integral y valor razonable con cambios en resultados. Se establece un nuevo modelo para
la determinacion de las pérdidas esperadas, el cual reemplaza el modelo de deterioro de pérdidas
incurridas utilizado en la NIC 39. La NIIF 9 disminuye los requerimientos de efectividad de las
coberturas al modificar las pruebas de efectividad. La norma es efectiva para los periodos anuales que
inician en o a partir del 1 de enero de 2018. La aplicacion anticipada es permitida.

81
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c. NIIF 16, “Arrendamientos”

El IASB emiti6 en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de arrendamientos. Esta norma
reemplazara la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en financieros y operativos.
La NIC 17 identifica los arrendamientos como financieros cuando se transfieren los riesgos y
beneficios de un activo y como operativos al resto de los arrendamientos. La NIIF 16 elimina la
clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de un pasivo
reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos. El
IASB ha incluido algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las
modificaciones anteriores son aplicables para la contabilidad del arrendatario, mientras que para el
arrendador se mantienen similares a las actuales. ElI efecto mas significativode los nuevos
requerimientos se reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo
también un efecto en el estado de resultados en los gastos por depreciacién y de financiamiento por los
activos y pasivos reconocidos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos
previamente reconocidos como operativos. La norma es efectiva para periodos gue inicien en o después
del 1 de enero de 2019, con adopcidn anticipada permitida si la NIIF 15 también es adoptada.

La Compafiia continda evaluando el efecto que tendra la adopcién de la NIIF 9 y la NIIF 15 en su

situacion financiera o resultados de operacion. En lo referente a la NIIF 16, la administracion se
encuentra evaluando el impacto que esta nueva norma tendra en sus estados financieros.
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Dictamen de los Auditores Independientes
Monterrey, N. L., 18 de marzo de 2016

Ala Asamblea de Accionistas de
Gruma, S.A.BdeC. V.

Dictamen sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(la “Compaiifa”), que comprenden el estado de situaci6n financiera consolidado al 31 de diciembre de
2015y 2014, y los estados consolidados de resultados integrales, de variaciones en el capital contable y
de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros consolidados

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), y del control interno que la Administracién determine necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados que estén libres de errores significativos, ya sea por
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Nuestros eximenes fueron realizados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como,
planear y efectuar la auditoria de tal manera que nos permita obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros consolidados no contienen errores.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros
consolidados, ya sea por fraude o error. Al realizar la evaluaci6n del riesgo, el auditor considera el
control interno que es relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados con el fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiifa. Una
auditoria también incluye la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables hechas por 1a Administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Leén
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Gruma, S. A.B. de C. V. y subsidiarias, al 31
de diciembre de 2015 y 2014, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas de Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Parrafo de énfasis

Sin calificar nuestra opinidn, llamamos la atencién a lo mencionado en las notas a los estados
financieros: (i) Notas 26 y 28, en donde se explica que, el Ministerio para Relaciones Interiores y
Justicia en Venezuela designé el 22 de enero de 2013 nuevos administradores especiales para las
subsidiarias extranjeras localizadas en ese pais representando a la Repiblica Bolivariana de Venezuela,
estableciendo asi, el derecho del control de dichas subsidiarias; en consecuencia y como resultado de la
pérdida de control, la Compaiiia dej6 de consolidar la informacién financiera de esas subsidiarias a
partir de esa fecha. Asimismo, durante 2015, siguiendo los lineamientos establecidos por las NIIF y
considerando los supuestos y factores indicados en la Nota 26, la Compaiiia realizé pruebas de deterioro
sobre la inversi6n y saldos mantenidos con las subsidiarias venezolanas, por lo que con base a los
resultados obtenidos, se reconoci6 una pérdida por deterioro de $4,362,108, misma que fue registrada
en el rubro de “(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuadas”, siguiendo una presentacién que se
considera esté alineada con la presentaci6n del estado financiero inicial en que se reconocié la pérdida
de control de las subsidiarias en Venezuela; (ii) Nota 26, relativa a la venta de las operaciones de harina
de trigo en México efectuada en diciembre de 2014 y que en consecuencia los resultados y los flujos de
efectivo generados por esas operaciones, en los estados financieros de 2014 que se acompaiian, fueron
clasificados como operaciones discontinuadas, como lo requieren las NIIF.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Victor A. Robledo Gémez
Socio de Auditoria
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ovveeiveiniineiiinninnn 7 $ 2,919,054 $ 1,465,088
Instrumentos financieros derivados.............ccoeviiiiiiiiiiininin.... 20 158,411 96,376
Cuentas Por CODIAL, NELO.......uue et 8 6,723,757 6,489,396
INVENATIOS ...ttt e et 9 7,816,767 6,556,777
Impuestos a la utilidad por recuperar...............cceveeiiriinininnnn... 704,131 707,242
Pagos anticipados. ... ..ouvuiniiiii e 191,894 153,770
Total activo circulante..............oooivniiiiniiiiiie e, 18,514,014 15,468,649
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 10 245,741 182,843
Propiedades, planta y equipo, Net0..........ouveveieiiiiiiniiiiininnnns. 11 20,169,988 17,814,336
Activos intangibles, Net0...........ouviiiiriiii e, 12 3,502,060 2,792,146
Impuesto diferido. . ......ovviiiiriii e 13 1,901,218 1,269,743
Inversion en Venezuela disponible para la venta........................ 26 - 3,109,013
Total activo no circulante..............oooiiiiiiiiiiiieaas 25,819,007 25,168,081
Total ACtiVoSiiiiiiiiiiiinininrniinmnmnmsmsnssssssasnssasssses $ 44,333,021 $ 40,636,730
Pasivos
Circulante:
Deuda a corto Plazo...........covueiuiineiniieiieiie e, 14 $ 2,660,035 $ 1,437,108
ProOVEedOTeS. ... vt 3,914,328 3,555,521
Instrumentos financieros derivados...............coovvviiiiniininn... 20 28,526 49,024
PrOVISIONES. ...\ttt ettt e e e 15 191,319 129,047
Impuestos a la utilidad por pagar...............coooiiiiiiiiiiiia.n. 487,711 623,867
Otros pasivos a corto Plazo...........coeuvuiuiuiuiniiiiiiieeaeeeene, 16 4,385,196 3,011,424
Total pasivo circulante...............oooeiiiiiiiiiin 11,667,115 8,805,991
No circulante:
Deuda alargo plazo........covveiuiiiiiiiii e 14 10,494,406 9,324,052
Provision de impuestos diferidos...........oooveveiiiiiiiiii 13 2,370,918 2,344,759
Obligaciones por beneficio a empleados.............ccovvvviiiiiinininnn. 17 645,673 619,983
PrOVISIONES. ...\ttt e e 15 490,344 445,177
Otros pasivos a 1argo plazo...........oovuiieiiiiiiiiiiiiiie 29 70,679 1,012,522
Total pasivo no circulante...............cooeveviiiiiiiiniiinennennnn 14,072,020 13,746,493
Total Pasivou i oiiiieiiiiiniiieareieesecnrescacesosnes 25,739,135 22,552,484
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAL ...co..ivii i 18 5,363,595 5,363,595
RESEIVAS. ...ttt 516,287 (171,932)
Utilidades retenidas.............cooevriniiiiniiiiiiieeiec e, 18 11,154,288 11,371,983
Total participacion controladora.............ccccoevereienenecnnns 17,034,170 16,563,646
Participacion no controladora.............ccoevviviniiiiniiiieeeee e 1,559,716 1,520,600
Total PatrimonNiome . ieeeeeeeeeeeeeenrerernsesncnnns 18,593,886 18,084,246
Total Patrimonioy Pasivom... .. $ 44,333,021 $ 40,636,730

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014

VENEAS MELAS .. ov e eveieeiei et et e et et et et et et et e et e e e reeaneanans 6 $ 58,279,004 $ 49,935,328
COStO dE VENLAS. ... euvniiiiiiii et 21 (35,937,867) (31,574,750)
Utilidad bruta.......ccceeeveniniininieniieniieimee 22,341,137 18,360,578
Gastos de venta y administracion................ccccovreieniernernrensereeienns 21 (14,442,285) (12,040,402)
OLr0S ZAStOS, METO. ... .veereneniirreitiietetet ettt 22 (530,905) (297,262)
Utilidad de operacion.........ceceuieiuiuiuiuiuiniiiniuiuieneieieienenenen 7,367,947 6,022,914
Costo de financiamiento, NEtO............o.vvvrirerinininiinirarererernnnss 24 (323,102) (1,105,403)
Utilidad antes de impuestos......ceeeeeeeeeereeeenenencecececececeneeenenens 7,044,845 4,917,511
Impuesto a la utilidad..............cooooiiiiiii 25 (1,646,449) (1,059,583)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas................... 5,398,396 3,857,928
(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuadas, neto.................... 26 (4,313,803) 598,852
Utilidad neta consolidada.......ceeeveeereeereieneeneencencencencencennns $ 1,084,593 $ 4,456,780
Atribuible a:

Participacion controladora. ............ovueiveineiniiiiiiiiieeieeieeieinn, $ 761,812 $ 4,287,310
Participacion no controladora. ............coooeuiuiiiiiiiiiii 322,781 169,470

$ 1,084,593 % 4,456,780

Por operaciones continuas:

Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S)......cccvvererirnrninniriniieeenns $ 1168 $ 8.38
Por operaciones discontinuadas:

(Pérdida) utilidad por accion basica y diluida (pesos).......c.coovvrieeeene. $ 9.92) $ 1.53
Por operaciones continuas y discontinuadas:

Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S).......ccovvvvvriierinrieinrinans $ 176 $ 9.91
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 432,749 432,749

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014
Utilidad neta consolidada..........cceveeernrnrneeenrrnrerecececncacecenennn $ 1,084,593 $ 4,456,780
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 17 (14,544) (11,414)
Impuesto a la utilidad..............ooviiiiiiiii 13 6,935 (4,223)
(7,609) (15,637)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades extranjeras............ccocoeviiiininenennn.. 647,571 (162,033)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo............................ 35,877 110,810
OtroS MOVIMIENTOS. . ..eu.vvtit sttt e e (9,420) -
Impuesto a la utilidad. ... 13 6,286 17,981
680,314 (33,242)
Otro resultado integral, neto de iMpuestos...........o.oevvviininininannn.n 672,705 (48,879)
Resultado integral.........ccvveurenienienieniiienieiiuiiniinienieneeennne $ 1,757,298 % 4,407,901
Atribuible a:
Participacion controladora............o.veeeriiiiiiiiiiiiiei e $ 1,440,405 $ 4,239,705
Participacion no controladora..............coeviviriiiiiiniiiieiee 316,893 168,196
$ 1,757,298  $ 4,407,901

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social
(Nota 18-A) Reservas
Conversion Reserva por
de coberturas de
Ndmero entidades flujos de Utilidades Total Participacion
de acciones extranjeras  efectivoy otros retenidas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 18-D) (Nota 20-C) (Nota 18-B) controladora  controladora patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2013................ 432,749 $ 5363595 $ (28317) $ (103,892) $ 7,741,678 $ 12,973,064 $ 1,453,796 $ 14,426,860
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.50 por accidn)........... (649,123) (649,123) (101,392) (750,515)
- - - - (649,123) (649,123) (101,392) (750,515)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............ccoooevuinnnnn 4,287,310 4,287,310 169,470 4,456,780
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $30,712)....c..cceeveeinnnnn. (137,802) (137,802) 6,481 (131,321)
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $(4,223)) (7,882) (7,882) (7,755) (15,637)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(12,731))........... 98,079 98,079 - 98,079
Resultado integral total del aflo.................... - - (137,802) 98,079 4,279,428 4,239,705 168,196 4,407,901
Saldos al 31 de diciembre de 2014................ 432,749  $ 5363595 $ (166,119) $ (5813) $ 11,371,983 $ 16,563,646 $ 1,520,600 $ 18,084,246
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.60 por accion)........ (692,399) (692,399) (87,686) (780,085)
Efecto de compra de acciones a participacion
no controladora, neto de impuestos (Nota 19). (277,482) (277,482) (190,091) (467,573)
- - - - (969,881) (969,881) (277,777) (1,247,658)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............c.cooeviennine 761,812 761,812 322,781 1,084,593
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $13,048)................oeenne 659,104 659,104 1,515 660,619
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $6,935)... (6,157) (6,157) (1,452) (7,609)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(6,762))............. 29,115 29,115 - 29,115
Otros MOVIMIeNtoS. ... ...vvuevneeneinenienannes (3,469) (3,469) (5,951) (9,420)
Resultado integral total del afio.................... - - 659,104 29,115 752,186 1,440,405 316,893 1,757,298
Saldos al 31 de diciembre de 2015................. 432,749 $ 5363595 $ 492,985 $ 23302 $ 11154288 $ 17,034,170 $ 1,559,716 $ 18,593,886

Las notas que se acompafan forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2015 2014
Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMpUESTOS.....euuiieuiiruiiuiieeiiuirieieuiieuiienieeneeeaneennenns $ 7,044,845  $ 4,917,511
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo.... (66,963) (188,825)
Costo neto del afio por obligaciones laborales. ................ccocoviiiiiiiniinain..e 182,190 142,017
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion Y amortiZacion. ................euuevneinimieineieieiereeineannnss 1,598,309 1,460,451
Deterioro de activos de larga duracion.................coooeiiiiiiiiiinnn 172,792 14,395
Costo de activos fijos dados de baja............oeeviiviieiiiniiiiiiiieiieeanne - 64,503
INTErESES @ FAVOT ...\ vttt (7,300) (13,273)
Pérdida en venta de activos fijos y siniestrados 114,390 42,788
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. ...............cooviiiiiiiiiiiii, 22y 24 (153,655) 145,274
Pérdida (utilidad) cambiaria proveniente de pasivos bancarios................. 170,249 116,412
INEEIESES @ CANGO. + - veen ettt ettt e e e et e e 519,244 1,008,251
9,574,101 7,709,504
CUeNtas POr CODTAT, MELO. ... ..veinieeinitet ettt e ettt et et e e eteae e eeeanaans (981,684) 258,084
INVENTANIOS. ... oeeeeie e (707,173) 382,429
Pagos anticipados.... (17,591) 46,445
PrOVEEAOIES. .. .ottt et e e 69,564 (110,409)
Pasivos acumulados y otras cuentas por Pagar..............c.oeeeeeueeneeeineeneennnnn. 4,508 44,845
Impuestos a la utilidad pagados..................ccoeeiininnin. (2,684,816) (1,816,012)
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores.... (200,140) (135,532)
Flujos netos en actividades de operacién de operaciones dlscontlnuadas ......... - 350,646
(4,517,332) (979,504)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion................... 5,056,769 6,730,000
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo.........cccoeuiveiniiireininninnn 6 (2,431,514) (1,597,298)
Venta de propiedades, planta y equipo . 230,743 115,574
Adquisicion de subsidiarias, neto de efectivo..........ccccccoeiiiiiiniininiant. 5 (641,984) (122,081)
Adquisicion de activos intangibles. ............ccoeeeiviiiiiiiiiiiie e 12 (3,818) (17,126)
Venta de operacion de harina de trigo en México..........oocueineiniininn... 26 - 3,677,788
INEEreSES CODTAAOS. .. uvvn ettt ettt e, 7,300 13,273
OI0S. . et ettt (6,096) 922
Flujos netos en actividades de inversion de operaciones discontinuadas...... - (75,464)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades de inversion (2,845,369) 1,995,588
Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento................... 2,211,400 8,725,588
Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo..............ccoevieiiiiiniiniiennn. 8,453,486 8,838,154
Pago de deuda a corto y largo plazo..............ccoeviiiiniiiiiiiiiiiinin (8,098,907) (15,649,521)
INtEreSeS PAZAAOS. .. .. eeeiee it (485,805) (1,010,976)
Instrumentos financieros derivados cobrados.................covveviininiininnnnn 301,903 (13,832)
Compra de acciones de participacion no controladora . 19 (467,573) -
Dividendos pagados............cuuiuiuiiiiii e (780,085) (750,515)
Flujos netos en actividades de financiamiento de operaciones
diSCONtINUAAAS. .....ovtitiei i - (4,556)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento.............. (1,076,981) (8,591,246)
Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo.......................... 1,134,419 134,342
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo.................. 319,547 (7,809)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del aiio 1,465,088 1,338,555
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afi0.......c.ceeeeennennnrrenrnnnenennns $ 2,919,054 $ 1,465,088

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compaifiia”, cuyas actividades principales son la produccién y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursétil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nUmero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

El 26 de junio de 2015, GRUMA notifico a Citibank, N.A. (el “Depositario”) su intencion de dar por
terminado el Contrato de Depdsito respecto de sus American Depositary Receipts (“ADRs”), a fin de
deslistar sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”). A partir del 8 de septiembre de
2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE, dandose por terminado de manera
simultanea el contrato de depésito.

Asimismo, el 10 de septiembre de 2015, la compafiia presentd la Forma 15F ante la Securities and
Exchange Commission (la “Comision de Valores de los Estados Unidos de América” o SEC),
solicitando la cancelacion del registro ante la SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la
SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de
2015 y las obligaciones de GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la
Securities Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos) se extinguieron a
partir de dicha fecha.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccién Corporativa
de Administracion el 24 de febrero de 2016.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee. La Compafiia aplicé las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2015, sin que hubiera un efecto significativo en los estados financieros.

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
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B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

En particular, la informacidn sobre supuestos, incertidumbres de estimacién y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacion de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacién de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacidn del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 11y 12).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota 17).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversion en Venezuela (Notas 26 y 28).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando estd sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:
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2015 2014
Gruma Corporation y subsidiarias..........cccceveererrenreirennennennennnns 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. y subsidiarias................ 85.50 83.18
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..........c.ccccceeverrerennnns 100.00 100.00
Mission Foods México,S.de RL.deC.V...........cooiiiiiiiiiiinnnn. 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen restricciones significativas por la inversién en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 26.

b. Transacciones con la participacién no controladora sin cambio de control

La Companiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacion pagada y la participacién adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compafiia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una perdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacion de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Compafiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el
importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comln se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccion, y por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.
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B) MONEDA EXTRANJERA

a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efecttian en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre
de afio. Las diferencias que surgen de la conversion de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversion de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacion de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversién, se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacion para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafiia evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compaiiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-L para el registro de la cobertura de una inversion neta.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:
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Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2015 de 2014
Pesos por dolar americano............................ 17.2065 14.7180
PesOS POr €UIO.....coviviiiiiiiiiie e, 18.8101 17.8912
Pesos por franco suizo...........ccovvvieiiiiniininnnn 17.4084 14.8847
Pesos por bolivar venezolano (Bs.).................. 1.2746 1.2265
Pesos por dolar australiano............................ 12.5330 12.0462
Pesos por yuan chino..................ooovieiininn.. 2.6514 2.4040
Pesos por libra esterlina.................cccoveeeeennnn 25.4880 22.9042
Pesos por ringgit malayo.................ccceevineenn. 4.0096 4.2081
Pesos por colon costarricense............o.eveeeennn.. 0.0316 0.0270
Pesos por grivna ucraniana..................c..eee.n. 0.7173 0.9302
Pesos por rublo ruso.........oeviiiiiii e 0.2361 0.2616
Pesos por liraturca.............cooevveviiiiiinnnn.. 5.9178 6.3470

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histdrico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacién por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccién no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion por cuentas por cobro dudoso o deterioro representa la estimacion de las pérdidas que
pudieran surgir debido al incumplimiento de los clientes para efectuar pagos en la fecha de
vencimiento. Dichas estimaciones estan basadas en las fechas de vencimiento de los saldos de clientes,
en las circunstancias especificas de crédito y en la experiencia histdrica de la empresa, en cuentas de
cobro dudoso.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se vallan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.
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F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se valGan a su costo de adquisicion, menos su depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo
del arrendamiento o la vida Util, el que sea menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
gue estan destinados o para su venta.

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida Gtil estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afos
EdifiCiOS.....eiiie 25-50
Maquinaria ¥ €qUiPO0......oeveereereerrereeneeniiirensennannnn. 5-25
Mejoras a locales arrendados...............oevviiiiiinnnnn 10*

* El plazo menor entre 10 afios o la vigencia del acuerdo de arrendamiento.

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Esta se incluye en el estado de resultados dentro de otros
gastos, neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo

menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivd el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida util estimada de los activos. Las vidas Utiles estimadas se resumen como sigue:

Afios
Contratos de no competencia............ccc.oeevenennn... 3-20
Patentes y marcas...........cooevviiiiiiiiinieeieieaeann, 3-20
Carterade clientes...........ooeviviiiviiiiiieiieeeeene, 5-20
Software para uso iNternO............c.evveveieeneennnnn. 3-7

c. Activos intangibles con vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida dtil
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.

La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el proposito de determinar el deterioro,
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los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacién con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

I) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.

Para que la venta se considere altamente probable:

e Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.

e Se debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

e El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en
relacion con su valor razonable actual; y

e Laventa se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacién.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valtan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

¢ Representan una linea de negocio, o area geogréfica.

e Son parte de un plan Gnico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un &rea
geografica de la operacién, o

e Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las compras y ventas convencionales de instrumentos financieros se reconocen en el estado de
situacion financiera en la fecha de negociacion, que es la fecha en que se adquiere el compromiso de
comprar o vender el instrumento.

a. Activos financieros

Clasificacion

En su reconocimiento inicial y en base a su naturaleza y caracteristicas, la Compafiia clasifica sus
activos financieros en las siguientes categorias: (i) activos financieros a valor razonable con cambios en
15
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resultados, (ii) créditos y partidas por cobrar, (iii) activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y
(iv) activos financieros disponibles para venta. La clasificacion depende del proposito para el cual fue
adquirido el activo. Los saldos de los instrumentos financieros que tenia la Compafia al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se revelan en la Nota 20-A.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor razonable con cambios en resultados, si es designado
como mantenido para negociacién o califica como tal en el reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser
vendido en el corto plazo. Los activos en esta categoria se valUan a su valor razonable, los costos de
transaccion directamente atribuibles y los cambios correspondientes en su valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como mantenidos para negociacion, excepto cuando son designados como coberturas. Los activos en
esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

ii. Créditos y partidas por cobrar

Los créditos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos y
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes,
excepto por activos con vencimiento mayor a 12 meses. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

iii. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Cuando la Compafiia tiene la intenciéon y capacidad de mantener los instrumentos hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento.
Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente
atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

iv. Activos financieros disponibles para venta

Los activos financieros disponibles para venta son activos financieros no derivados que han sido
designados en esta categoria o0 que no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen como activos circulantes, excepto por activos con vencimientos mayores a 12 meses. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable méas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible; posteriormente, estos activos se reconocen a su valor razonable. Si dichos activos no
pueden ser medidos a través de su precio en un mercado activo, entonces se valtan al costo (ver
Nota 26). Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable se reconocen en otro resultado
integral en el periodo en que se incurren. En el momento de su disposicion, tales ganancias o
pérdidas se reconocen en los resultados.

Los intereses de las inversiones disponibles para la venta, calculados de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva, se reconocen en el estado de resultados como parte de los productos
financieros. Los dividendos se reconocen en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho del grupo para recibir los pagos.
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Deterioro

La Compaifiia evalla al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados si y s6lo si existe evidencia objetiva del deterioro, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento que causa la pérdida”) y ese evento causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos que puede ser estimado de
manera razonable. Ver la Nota 3-D para la politica contable de deterioro en las cuentas por cobrar.

b. Pasivos financieros
i. Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se valGan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracién del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

ii. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacién, depende de si el derivado se
ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compafiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:

- coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos 0 un compromiso en firme
(cobertura de valor razonable);

- coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

- coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversion neta).
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La Comparia documenta formalmente al inicio de la transaccién, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracion del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacion de cobertura.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacién de la
efectividad de la cobertura, y son transferidos al estado de resultados en los periodos en que la
transaccién pronosticada se realiza, véase Nota 20-C.

La efectividad de una cobertura se determina cuando los cambios en el valor razonables o flujos de
efectivo de la posicién cubierta, son compensados por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un cociente que fluctie en el rango de entre el 80% y el 125%
de correlacion inversa. Cualquier porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento financiero derivado se reconoce de inmediato en el estado de resultados.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccidon pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados.

¢. Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcidn inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 18-D.

L) ARRENDAMIENTOS

a. Operativos

Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados de

acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados por el
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.
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b. Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa de
interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacion; de lo contrario se utiliza
la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periodica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor de
la vida atil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compafiia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

-Plan de jubilacién de pago unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
-Prima de antigliedad, después de 15 afios de servicio.

La Compafiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
gue aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigiiedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacién de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacién por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales

se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
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En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.

b. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
que la Compafiia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provisién e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacion puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacion, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio,
netos de impuestos.

P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas se registran conforme se efectlGan los embarques de productos y son aceptados por los
clientes o cuando el riesgo de propiedad se les transfiere. Los ingresos son reconocidos al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones y
rebajas. Las provisiones para descuentos y rebajas, devoluciones y otros ajustes se registran en el
mismo periodo de las ventas correspondientes, en base a estimaciones o transacciones reales.
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Q) IMPUESTO A LA UTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. EI impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periddicamente evalla posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretaciéon. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
que se espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. EI impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
gue se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencion de liquidar los saldos de forma neta.

R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accion diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2015 y 2014, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.
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S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafiia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacidn son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacién financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracion de Riesgos de la Compafiia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2015 y 2014. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros de la
Compafiia denominados en moneda diferente al peso mexicano.

Al 31 de diciembre de 2015:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Cortoplazoa).... $ 4717782 $ 408,071 $ 522,109 $ 1514281 $ 7,162,243

Largo plazo....... 13,129 - 2,054 25,210 40,393
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,007,908) (308,674) (377,618) (832,925) (7,527,125)

Largo plazo....... (10,912,265) (1,704) (196,522) (72,816) (11,183,307)
Posicién neta......... $ (12,189,262) $ 97,693 $ (49,977) $ 633,750 $ (11,507,796)
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Al 31 de diciembre de 2014:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo (1).... $ 2917159 $ 370,185 $ 384,298 $ 1,402,849 $ 5,074,491

Largo plazo....... 9,994 - 836 19,742 30,572
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (5,476,106) (278,869) (291,244) (869,436) (6,915,655)

Largo plazo....... (9,100,161) (2,075) (36,458) (180,569) (9,319,263)
Posicién neta......... $ (11,649,114) $ 89,241 $ 57,432 $ 372,586 $ (11,129,855)

(1) Este importe estd compuesto en, aproximadamente, un 70% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2015 2014
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econdmica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por
(o0 A< 6] 10 + $ (1,594,427) $ (961,855)
Diferencias cambiarias derivadas de operaciones en moneda
extranjera aplicadas al estado de resultados........................... (103,286) 72,413

$ (1,697,713) $ (889,442)

Las ventas netas estan denominadas en pesos mexicanos, délares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 27% en 2015 y 30% en 2014. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dolares americanos fue de 56% en 2015 y 53% en 2014.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, 68% y 70%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en doélares
americanos. Una porcion importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
dolares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $42,588,370 y $34,825,230, respectivamente.

Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en délares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de América representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura econémica.

Durante 2015 y 2014, se realizaron transacciones de forwards con la finalidad de cubrir el riesgo del
tipo de cambio de peso a dolar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz para la
cosecha de verano e invierno en México. Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia tiene posiciones
abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio por $40,298. Al 31 de diciembre de 2014, la
Compafiia no tiene posiciones abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio.
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El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una pérdida de $(103,286) y una ganancia de $72,413, respectivamente.
Considerando la exposicién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en los tipos de cambio y manteniendo todas las otras variables constantes, tales
como tasas de interés, se estima que el efecto desples de impuestos sobre los resultados consolidados
de la Compafiia seria de un aumento o disminucion de $10,840 y $12,521, respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de intereés,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y, en menor
medida, TIIE y EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre
los préstamos en los términos de dichos créditos.

La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2015 2014
Deuda a tasa de interés fijo............ccooevviiinninninin $ 7,059,623 $ 5,855,096
Deuda a tasa de interés variable........................... 6,094,818 4,906,064
TOtal. .o $ 13,154,441 $ 10,761,160

Ocasionalmente, la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de
tasas de interés, para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicion a
incrementos en tasas de intereés.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2015 y 2014 tendria un efecto en los resultados de la Compafiia por $60,948 y $49,061,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacion y produccion global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafiia cubre una parte de sus
requerimientos de produccion por medio de contratos de futuros y opciones para poder reducir el riesgo
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generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural, diesel y aceites de
soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las posiciones abiertas de cobertura no
exceden los requerimientos maximos para la operacion de un periodo no mayor de 18 meses en base a
la politica interna de la Compafiia.

Durante 2015 y 2014, la Compaiiia realizé transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos. Todos los
instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o pasivos. Los
cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcion de si el derivado reine o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacion de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican y son efectivas, las ganancias y las pérdidas son
diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se reconocen como
parte de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura
contable representaron un efecto desfavorable de $31,266 y de $25,133, respectivamente, el cual se
aplico a la utilidad integral dentro del capital contable.

Ocasionalmente la Compaiiia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones y futuros que no califican como cobertura contable. Como resultado de la no
calificacion, estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y son
valuados con el efecto asociado en los resultados del periodo actual. Por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, estos instrumentos representaron un efecto desfavorable de $19,220 y
$45,534, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Compaiiia realizd
pérdidas netas por $169,330 y $76,365, respectivamente, en operaciones de cobertura de riesgos de
precios de insumos que no calificaron para la contabilidad de coberturas.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2015 y 2014, una disminucion o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $31,745 y $34,693, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializaciéon del maiz para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
(“SAGARPA”), a través del programa de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria
(“ASERCA”), una agencia gubernamental fundada en 1991, implementé un programa disefiado para
promover ventas de maiz en México. Este programa incluye los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de
su producto y garantia de abasto para el comprador.
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o Establecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

o Implementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.

Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencién
de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.

La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta raz6n no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
Compariia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicidn financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el maximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Durante los afios 2015 y 2014, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados v,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

La Compafiia tiene sus operaciones de tesoreria centralizadas en Meéxico, asi como en los Estados
Unidos de América para sus operaciones en dicho pais. Los activos liquidos son invertidos
principalmente en bonos gubernamentales, reportos bancarios e instrumentos de deuda a corto plazo
con una calificacion minima de “Al/P1” en el caso de las operaciones en EUA y “A” para las
operaciones en México. Para las operaciones en Centroamérica, sélo se invierten las reservas de
efectivo con reconocidos bancos locales y con sucursales locales de bancos internacionales.
Adicionalmente, se mantienen pequefias inversiones en el extranjero. La Compafiia enfrenta riesgos de
crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto a los instrumentos financieros
que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos financieros no estan garantizados.
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Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio, tasas de interés y/o materias primas,
se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al contratar instrumentos derivados s6lo
con las principales instituciones financieras nacionales e internacionales, asignando las operaciones con
méas de una contraparte, usando los contratos y formas estandar del International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de confirmacion estandar de operaciones.

Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 26 y 28 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compaiiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:

efectivo generado de las operaciones;

lineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;

contratacion de deuda a mediano y largo plazo;

emision en mercados de deuda; y

ocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.

Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccion importante en la
demanda, o en el precio, de los productos, cada uno de los cuales pudiera limitar el monto de efectivo
generado de operaciones, y una reduccion de la calificacién corporativa de crédito, lo cual pudiera
deteriorar la liquidez e incrementar los costos de deuda nueva y hacer que el precio de las acciones
disminuya. La liquidez de la Compafiia también se ve parcialmente afectada por factores tales como la
depreciacion o apreciacion del peso y por cambios en las tasas de interés.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compaiiia:

Al 31 de diciembre de 2015:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afnos afnos afnos Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 2,655,427 $ 3,615,614 $ 64,699 $ 6,892,186 $ 13,227,926
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 438,655 769,107 671,933 1,342,108 3,221,803
Arrendamiento financiero.... 4,608 2,859 - - 7,467
Proveedores y otras cuentas

por pagar...........cccevunnnen. 8,978,554 - - - 8,978,554
Instrumentos financieros

derivados...............o.eee. 28,526 - - - 28,526

$ 12,105,770 $ 4,387,580 $ 736,632 $ 8,234,294 $ 25,464,276
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Al 31 de diciembre de 2014:

Menos de Dela3 De3a5b Mas de 5
un afio afnos afnos afios Total

Deudaacortoy largo plazo.. $ 1,428,641 $ 1647598 $ 1,860,880 $ 5,887,200 $ 10,824,319
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 387,229 692,162 589,194 1,148,003 2,816,588
Arrendamiento financiero.... 8,467 10,931 - - 19,398
Proveedores y otras cuentas

porpagar.......c.ccceeuvunnnnn. 7,319,859 - - - 7,319,859
Otros pasivos a largo plazo... - 823,960 - - 823,960
Instrumentos financieros

derivados....................... 49,024 - - - 49,024

$ 9193220 ¢$ 3174651 $ 2,450,074 $ 7,035203 $ 21,853,148

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente la Compafia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.

La Compafiia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 14.

ADQUISICIONES DE NEGOCIOS
A) AZTECA FOODS EUROPE

El 31 de marzo de 2015 la Compafiia, a través de su subsidiaria Gruma International Foods, S.L.,
celebré un contrato de compraventa con Fat Taco, S.L. y Azteca Foods, INC., mediante el cual
adquiere sus operaciones de produccion y comercializacién de tortillas, wraps, totopos, salsas y
alimentos preparados en Espafia. Mediante esta transaccion, se adquirieron la totalidad de las acciones
y participaciones sociales representativas del capital de Azteca Foods Europe, S.A. y AFIFT Azteca,
S.L. (en su conjunto “Azteca Foods Europe™). Azteca Foods Europe cuenta con una planta en Espafia y
comercializa y distribuye sus productos en Europa, Oriente Medio y el norte de Africa.

El precio convenido para la transaccion es por un monto de $652,837 ($38,580 miles de euros).
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Esta compra fue registrada de acuerdo con el método de adquisicion, cumpliendo con los lineamientos
de una combinacion de negocios. Esta adquisicion contribuye a la expansion de la Compafiia, al
fortalecimiento del negocio de tortillas y productos derivados en el mercado Europeo, Africa y Oriente
Medio y representa una consolidacion en el mercado y clientes de Europa del Sur.

Los activos netos adquiridos a su valor razonable y la integracion del precio de compra a la fecha de la
transaccién se resumen como sigue:

EfeCtiVo. ... $ 10,853
Cuentas Por CODIaAT. ... ..oovvviiriiiiiiiiiiiieeeeeenna, 60,222
TNVENTATIOS . .ottt e 16,327
Pagos anticipados........o.vvviiiiiiiiiiiiiie e, 1,162
Pasivos circulantes.............ooviveiriiiiiiiiniiiiaas (51,714)
Capital en trabajo............ccevviviiiiiieieiieene, $ 36,850
Propiedad, planta y equipo........covvvveiiiriniiniinnnn. 144,392
Cartera de ClIENTES. ....vvvviii ettt 96,215
Marcas y otros aCtivos............ocoeiviiiiiieninienenn.. 2,297
Deudaalargo plazo..........cccoovviiiiiiiiiiiiniieenn, (120,658)
Impuestos diferidos (19,945)
Valor razonable de los activos netos identificables...... $ 139,151

Crédito mercantil.....................ooiiiiiiii, 513,686

Precio de compra pagado en efectivo................. $ 652,837

El crédito mercantil representa el valor de las sinergias esperadas al adquirir un negocio en marcha con
una fuerza de trabajo organizada y entrenada y perspectivas de crecimiento en Europa, Africa y
Oriente Medio. El crédito mercantil registrado no es deducible para efectos fiscales.

Los costos relacionados con la adquisicion, tales como honorarios profesionales, legales y de
valuadores, ascendieron a $3,947 y se reconocieron en el estado de resultados como gastos de venta y
administracion.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicion que deba ser registrado. Tampoco existen
acuerdos de contraprestacion contingente.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, este negocio registrd ingresos por $341,292 y una utilidad
neta de aproximadamente $31,200.

INFORMACION POR SEGMENTOS
Los segmentos a reportar por la Compafia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en

forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compafiia son:
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Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América y Europa):

Este segmento produce y distribuye mas de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
Ameérica. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.

Harina de maiz (México):

Su actividad consiste en la produccién y comercializacion de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

Otros segmentos:

Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operaciéon y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Harina de trigo (México) — Operacidn discontinuada

c) Tortilla empacada (México)

d) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

e) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccién de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccién de
las plantas de produccion de harina de maiz de la Compafiia

Los precios de venta entre segmentos se determinan en base a precios de mercado. El Director General

evalla el desempefio en funcién del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las politicas
contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en la Notas

2y 3.

Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de maiz

y tortilla
empacada
(Estados Unidos Eliminaciones y
de Américay Harina de maiz gastos
Europa) (México) Otros segmentos corporativos Total

Ventas netas a clientes
EXEEINOS. - v $ 36,135,518 $ 14,905,180 $ 7,231,108 $ 7,198 $ 58,279,004
Ventas netas entre
segmentos.................. 82,496 966,168 1,418,516 (2,467,180) -
Utilidad (pérdida) de
operacion.................. 3,939,084 2,205,140 646,929 576,794 7,367,947
Depreciacion y
amortizacion............... 1,384,110 736,697 215,160 (564,866) 1,771,101
Activos totales............. 23,374,550 12,302,185 9,984,501 (1,328,215) 44,333,021
Pasivos totales............ 7,647,613 2,579,023 5,138,424 10,374,075 25,739,135
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 1,060,554 616,934 738,872 15,154 2,431,514
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Informacion por segmento al 31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha:

Ventas netas a clientes
€Xternos. ...oocveeeennn..

Ventas netas entre

segmentos................
Utilidad (pérdida) de

operacion.................

Depreciacién y

amortizacion...............

Activos totales.............
Pasivos totales...........
Inversiones pagadas

durante el afio en

activos fijos..............

Harina de maiz

Ventas netas a clientes externos:

Activos totales:

31

y tortilla
empacada
(Estados Unidos Eliminaciones y
de Américay Harina de maiz gastos
Europa) (México) Otros segmentos corporativos Total
$ 29,278,747  $ 14,601,217  $ 6,033,808 $ 21556 $ 49,935,328
44,162 472,889 1,128,571 (1,645,622) -
2,861,967 2,129,365 355,281 676,301 6,022,914
1,066,561 698,493 242,269 (467,974) 1,539,349
18,742,701 10,908,911 8,327,030 2,658,088 40,636,730
7,452,455 2,943,529 3,688,623 8,467,877 22,552,484
796,255 343,813 426,239 30,991 1,597,298
Informacidn por areas geogréaficas al 31 de diciembre de 2015y 2014:
2015 % 2014 %
..................................... $ 36,135,518 62 $ 29,278,747 59
IMEXICO . et et et 15,690,630 27 15,110,099 30
CONTOAMETICA. .. .vvveveeeteteetiiet et et eete et eeeeaeneneesenanens 4,057,470 7 3,478,894 7
ASIAY OCEANTA. ... evtivitiiie i 2,395,386 4 2,067,588 4
$ 58,279,004 100 $ 49,935,328 100
...................................... $ 1060554 44 $ 796,255 50
IMEXICO . ettt e et e e e e e e e e et e e e e e e e 897,601 37 621,123 39
CONTOAMETICA. .. e vvieeeesetenteteteetetees e e eeie e 121,816 5 83,213 5
ASIA Y OCRANIA. ...\ vieit ettt e 351,543 14 96,707 6
$ 2,431,514 100 $ 1,597,298 100
........................................ $ 23,374,550 53 $ 18,742,701 46
1Y [ T TP 14,628,251 33 16,397,034 40
CONTOAMETICA. .. v vvveeeetetineetete et eteee st e eeiese s 2,593,895 6 2,416,331 6
Asiay OCania. .. ...ouvuviiiiiiii 3,736,325 8 3,080,664 8
$ 44,333,021 100 $ 40,636,730 100
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de 2015 diciembre de 2014
Efectivo en bancos...............coeeeiiiiieeiiiiiiieeeenieeierceeen. . $ 2,392,900 $ 1,250,167
Inversiones de corto plazo (menores a 3 meses).................. 526,154 214,921

$ 2,919,054 $ 1,465,088

8. CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar se analiza como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2015 2014

Clientes y documentos por cobrar................cccoeveennnn... $ 5,776,570 3 4,893,079
Cuentas por cobrar con compaiiias venezolanas.................. 1,253,095 1,123,900
Impuesto al valor agregado por recuperar......................... 576,874 327,938
OtroS deUdONES. .. . e 657,499 399,546
Estimacion para cuentas de cobro dudoso......................... (287,186) (255,067)
Deterioro de cuentas por cobrar con compafiias venezolanas... (1,253,095) -

$ 6,723,757 $ 6,489,396

El anélisis por antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldos vencidos

Saldos 1a120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias
Cuentas por cobrar............c.cceeevenn. $ 7010943 $ 4,680,095 $ 2,138,115 $ 65369 $ 127,364
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO....vvvviiiiiiiee e, (287,186) (61,096) (89,899) (25,357) (110,834)

Total al 31 de diciembre de 2015...  $ 6,723,757 $ 4,618,999 $ 2,048,216 $ 40,012 $ 16,530

Saldos vencidos

Saldos la120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias
Cuentas por cobrar..............cocuene. $ 6,744,463 $ 4327191 $ 1,196,623 $ 39,869 $ 1,180,780
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso.........oeeiiiiiiiiiiiees (255,067) (132,714) (55,424) (5,285) (61,644)

Total al 31 de diciembre de 2014... $ 6,489,396 $ 4,194477 $ 1,141,199 $ 34,584 $ 1,119,136
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Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se analizan como sigue:

2015 2014
Saldo INiCTal.... . e $ (255,067) $ (327,856)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso................eeeenivennnnn.. (60,802) (20,426)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio............................ 42,221 99,870
Efectos de conversion a moneda de reporte. .........o.evvvvenvnininnnne. (13,538) (6,655)
Saldo final.........oooviii e $ (287,186) $ (255,067)

9. INVENTARIOS
Los inventarios consisten en lo siguiente:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2015 2014
Materias primas, principalmente maiz y trigo........................... $ 4,418,806 $ 3,971,721
Productos terminados. ............ouiuiniiieii e 1,133,922 939,410
Materiales y refacciones...............coooiiiiiiiii i 1,647,877 1,223,602
Productos €N ProCes0. ... ..ouuuiniiei e 237,827 160,243
ANLICIPOS 8 Proveedores. . .....ovuieiiiit et 168,980 90,267
Inventarios €N trANSIt0. . .oeu .t 209,355 171,534

$ 7,816,767 $ 6,556,777

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el costo de las materias primas consumidas
y los cambios en los inventarios de productos en proceso y productos terminados reconocidos en costo
de ventas fue $21,386,168 y $19,047,263, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se reconoci6 en resultados $145,993 y
$93,013, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

10. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2015 2014

Documentos por cobrar a largo plazo por venta de maquinas
TOrtilladoras. . ... ouveee e $ 185,600 $ 134,502
Depdsitos en garantia.............covieiiiiiiiiiii e, 36,426 29,596
Impuesto al valor agregado por reCUPErar..........ccoeeverveeeeerennenne 8,964 7,453
L0 75 ¢ oL P 14,751 11,292
$ 245741  $ 182,843

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los documentos por cobrar a largo plazo estan denominados en
pesos, los cuales tienen vencimiento entre 2017 y 2019 y causan intereses mensualmente a una tasa
promedio variable de 16.5% anual para ambos afios.
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11. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y

2014 se analizan como sig

Al 31 de diciembre de 2013

Depreciacion acumulada.......
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2013..................

Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2014

Saldo inicial.............ccceeeee.
Efecto por conversion..........
Adiciones.............oceueuinnn.
Disposiciones.....................
Gasto por depreciacion del
afio por operaciones continuas
Transferencias....................
Adiciones por combinacion de
NEZOCIO. . .vevenrereniniananenannns
Deterioro.........c.cooeveiiinini.
Operaciones discontinuadas...
Saldo final al 31 de diciembre
de2014......cooiiiiin

Al 31 de diciembre de 2014

Depreciacion acumulada.......

Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014..................

Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015

Saldo inicial.............ccooeueee.
Efecto por conversion..........
Adiciones.................o...n..
Disposiciones.....................
Gasto por depreciacion del

Transferencias....................
Adiciones por combinacion de
NEZOCIO. . vuineieaniniaaanenannn.
Deterioro.........coovvvvvinii.n.
Saldo final al 31 de diciembre
de2015.... ...t

Al 31 de diciembre de 2015

Depreciacion acumulada.......

Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015..................

ue:
Mejoras a
Terrenos y Magquinaria locales Construcciones
edificios y equipo arrendados en proceso Total
$ 7,747,517 $ 26,801,643 $ 1,314,759  $ 772,825 $ 36,636,744
(2,695,536) (15,459,182) (577,054) - (18,731,772)
$ 5,051,981 $ 11,342,461 3 737,705 % 772,825 $ 17,904,972
$ 5,051,981 $ 11,342,461 % 737,705 % 772,825 $ 17,904,972
278,400 699,298 80,285 36,649 1,094,632
138,727 427,996 13,791 1,132,298 1,712,812
(4,684) (232,215) (2,341) (14,095) (253,335)
(176,029) (1,090,620) (88,750) - (1,355,399)
404,565 967,484 31,194 (1,403,243) -
- 26,282 - - 26,282
(14,395) - - - (14,395)
(596,689) (681,295) (658) (22,591) (1,301,233)
$ 5081876 $ 11459391 $ 771,226 $ 501,843 $ 17,814,336
$ 7,661,597 $ 27,864912 $ 1,504,589 $ 501,843 $ 37,532,941
(2,579,721) (16,405,521) (733,363) - (19,718,605)
$ 5081876 $ 11459391 $ 771,226  $ 501,843 $ 17,814,336
$ 5,081,876 $ 11,459,391 $ 771,226  $ 501,843 $ 17,814,336
483,717 1,118,691 114,340 59,128 1,775,876
46,660 455,466 50,906 1,761,939 2,314,971
(20,922) (299,605) (11,997) (11,849) (344,373)
(190,202) (1,236,834) (92,331) - (1,519,367)
63,709 1,148,509 116,291 (1,328,509) -
49,377 92,890 - 2,125 144,392
- (15,847) - - (15,847)
$ 5,514,215 $ 12,722661 $ 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
$ 8,570,612 $ 31,164,784  $ 1,802,066 $ 984,677 $ 42,522,139
(3,056,397) (18,442,123) (853,631) - (22,352,151)
$ 5514215 $ 12,722,661 $ 948435 % 984,677 $ 20,169,988
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 el gasto por depreciacion fue reconocido de
acuerdo a lo siguiente:

2015 2014
COStO de VENLAS.....\veeeiiiiiiei et $ 1,189,514 $ 1,094,832
Gastos de venta y administracion.............................. 329,853 260,567

$ 1,519,367 $ 1,355,399

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, propiedades, planta y equipo incluye activos fuera de operacion
por un valor aproximado de $367,604 y $476,760, respectivamente debido al cierre temporal de las
operaciones productivas de diversas plantas localizadas en México y Estados Unidos, principalmente en
los negocios de harina de maiz en México y tortilla empacada en Estados Unidos.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia reconocié pérdidas por
deterioro de activos fijos por $15,847 y $14,395, respectivamente, en el rubro de “Otros gastos”.

La pérdida por deterioro en 2015 por $15,847 corresponde a la subsidiaria Gruma Holding Netherlands
B.V., la cual se encuentra dentro del segmento de “Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos
de América y Europa)”. Dicha pérdida por deterioro, refleja una disminucién en el valor recuperable de
los activos fijos de esta UGE, debido a sus continuas pérdidas de operacién y al efecto a los cambios
estratégicos en la region en la cual operan. La pérdida por deterioro de 2014 por $14,395 corresponde a
la subsidiaria Gruma Centroamérica, la cual se encuentra dentro del segmento de “Otros”. Dicha
pérdida por deterioro, refleja una disminucion en el valor recuperable de los activos de esta UGE,
debido a que estos activos no seran utilizados para los fines que fueron adquiridos.

La Compafiia reconoci6 equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, los cuales se describen en
la Nota 27-B.

12. ACTIVOS INTANGIBLES

Los movimientos de activos intangibles para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y 2014 se
analizan como sigue:

Activos intangibles adquiridos

Activos
Contratos intangibles
de no Software generados
Crédito competen- Patentesy  Cartera de para uso internamen-
mercantil cia marcas clientes interno te y otros Total
Al 31 de diciembre de 2013
COStO. v $ 2,472,692 $ 465,125 $ 135,508 $ 71,657 $ 417,002 $ 23980 $ 3585964
Amortizacion acumulada....... - (419,644) (96,384) (24,557) (401,895) (12,383) (954,863)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2013............... $ 2,472,692 $ 45481 $ 39124 $ 47,100 $ 15,107 $ 11597 $ 2,631,101
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Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2014

Saldo inicial...............ccceee
Efecto por conversion...........
Adiciones...........coveueenennn.
Disposiciones.....................
Gasto amortizacion del

periodo........oeiiiiiiii
Adiciones por combinacion
de negocios..........cccoueuneen..
Operaciones discontinuadas. ..
Saldo final al 31 de diciembre

Amortizacion acumulada.......

Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014...............

Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015

Saldo inicial.......................
Efecto por conversion...........
Adiciones................oceunil
Gasto amortizacion del
periodo........ocoeiiiiiiiiiat.
Adiciones por combinacion
de negocios. ...........c...on....
Deterioro.........ccoevevennnn..
Saldo final al 31 de diciembre
de2015......ccciiiiiii

Al 31 de diciembre de 2015

Amortizacién acumulada.......

Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015...............

GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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Activos intangibles adquiridos

Activos

Contratos intangibles

de no Software generados

Crédito competen-  Patentesy  Carterade para uso internamen-

mercantil cia marcas clientes interno te y otros Total

2,472,692 $ 45,481 $ 39,124 $ 47,100 $ 15,107 $ 11,597 2,631,101
67,676 401 5,679 5,416 995 (474) 79,693
- - - - 10,434 6,692 17,126
- - - - (34) (3,326) (3,360)
- (43,012) (5,684) (6,561) (1,836) (849) (57,942)
84,089 - 44,287 29,049 - - 157,425
(28,774) - - - (1,742) (1,381) (31,897)
2595683 $ 2870 $ 83406 $ 75004 $ 22,924 $ 12,259 2,792,146
2595683  $ 467,357  $ 197,384  $ 109,748 $ 389,933 $ 23138 3,783,243
- (464,487) (113,978) (34,744) (367,009) (10,879) (991,097)
2595683 $ 2870 $ 83406 $ 75004 $ 22924 $ 12,259 2,792,146
2,595,683 $ 2870 $ 83,406 $ 75,004 $ 22,924 $ 12,259 2,792,146
251,523 293 7,057 19,162 1,547 113 279,695
- - - - 997 2,821 3,818
- (2,492) (7,734) (12,963) (3,602) (2,061) (28,852)
513,686 - 2,297 96,215 - - 612,198
(156,945) - - - - - (156,945)
3,203,947 $ 671 $ 85026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 3,502,060
3,203,947  $ 460,762  $ 213,095 $ 231,798 $ 396,713 $ 29,400 4,535,715
- (460,091) (128,069) (54,380) (374,847) (16,268) (1,033,655)
3,203,947 $ 671 $ 85026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 3,502,060

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, excepto por el crédito mercantil, la Compafiia no cuenta con
activos intangibles con vida util indefinida.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el gasto por amortizacion por operaciones
continuas es por $28,852 y $57,942, respectivamente, el cual fue reconocido en el rubro de gastos de

venta y administracion.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no calificaron para capitalizacion y que fueron
reconocidos en resultados ascienden a $136,538 y $152,967 por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2015 y 2014, respectivamente.
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El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios son asignados en la fecha de adquisicion a
las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacion de negocios. El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo
de éstas son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
Unidad Generadora de Efectivo de 2015 de 2014

Mission FOOds DiviSion (1).........c.covvvririiiiiiiiieiiiiieieieeean $ 1,023,443 $ 875,427
Azteca Foods Europe (2)......covvviviiiiiiiiiiiieiieieeeeeae 571,020 -
Gruma Seaham Ltd (2).....oovviiriiiiiiiei e 352,993 335,748
Gruma COrpPOTatiON. . .ovu e eeent ettt ettt et eteeeeeateaeeeeneaeans 212,765 212,765
Rositas Investments Pty, Ltd (2)........ccooveviviiiiiiiiens 184,856 177,676
Semolinag A.S (2)....ueuiniie e 147,865 158,582
Azteca Milling, L.P (1).....oiiiiii e 126,691 108,369
NDF Azteca Milling Europe SRL (2).......ooevieiiiiiiiiiii .. 99,318 92,177
Grupo Industrial Maseca, S AB.de C.V.....cc..oviiiiieieeeeeee 98,622 98,622
MexiFoods, S.L. (2)...uiuiiiiie e 88,408 84,089
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V (3)......cevenenn.n. 86,325 86,325
Gruma Centroamerica (2)........o.overieieiiriiiie e, 51,207 51,207
FN L ;1 ) B O ) T 42,033 54,510
SOINtSE MEXICO (2)uvntnrentareneenie ettt et et e et eenaeeanans 38,301 42,443
Molinos Azteca de Chiapas, S.A. de C.V (3).ecviviiviiniiiininn.n. 28,158 28,158
Harinera de Yucatan, S A.de CV (3)...civiiiiiiiiiiiiiea, 18,886 18,886
Harinera de Maiz de Mexicali, SSA.de C.V (3).civviiiiiiiinnin.n. 17,424 17,424
Molinos Azteca, S.A. de C.V (3)eeeeeiiiriiiiiiiiiiieieeeeee 8,926 8,926
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A.de C.V (3).c.ccvivviiiiiiiiniannn. 6,706 6,706
Gruma Holding Netherlands B.V (1).........cccoiiiiiiiiiiiiececiee, - 137,643

$ 3203947 $ 2,595,683

(1) Subsidiaria de Gruma Corporation
(2) Subsidiaria de Gruma International Foods, S.L.
(3) Subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

En 2015 y 2014, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento utilizadas por la Compaifiia para la
determinacion de los flujos descontados en las UGE con los principales saldos de crédito mercantil son
las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
(después de impuestos) alargo plazo

Unidad generadora de efectivo 2015 2014 2015 2014
Mission Foods Division............... 7.3% 7.0% 2.0% 1.8%
Azteca Foods Europe.................. 9.4% - 2.5% -
Gruma Seaham.......................... 8.2% 7.9% 2.5% 2.5%
Gruma Corporation..................... 6.1% 6.1% 2.5% 2.5%
Rositas Investment PTY, LTD........ 8.7% 7.3% 3.0% 3.0%
Semolina A.S..........oooiiiiiinn... 9.9% 9.4% 2.5% 2.5%
Azteca Milling, L.P..................... 7.3% 7.0% 2.0% 1.8%
Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de
CV e, 8.7% 8.6% 2.5% 2.5%
Agroindustrias Integradas del Norte,
SA.deC V..., 8.7% 8.6% 2.5% 2.5%
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La tasa de descuento utilizada refleja los riesgos especificos relacionados con la operacion de la
Compafiia. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada es consistente con las proyecciones incluidas
en reportes de la industria.

Con relacion al calculo del valor de uso de las UGE, la administracion de la Compafiia considera que
un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las
UGE exceda materialmente a su valor de uso. EI monto de recuperacion de las unidades generadoras de
efectivo ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso. Estos célculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracién cubriendo un periodo de 5 afios.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia reconocié pérdidas por deterioro en el
crédito mercantil por $156,945, dentro del rubro de “Otros gastos”. La pérdida por deterioro en 2015
corresponde a la UGE de Gruma Holding Netherlands B.V., la cual se encuentra dentro del segmento
de “Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América y Europa)”. Esta pérdida por
deterioro, refleja una disminucion en el valor recuperable de esta UGE, debido a sus continuas pérdidas
de operacién y al efecto a los cambios estratégicos en la region en la cual opera. Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2014, no existi6 pérdida por deterioro de crédito mercantil

13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
A) COMPONENTES DEL IMPUESTO DIFERIDO

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014
Activo por impuesto diferido:
Para recuperarse a Mas de 12 MESES..........cvuireriinereiieeeneieeeeeree e $ (1,352,832 $ (803,084)
Para recuperarse dentro de los siguientes 12 MeSES............cccoceveereecreeeenns (548,385) (466,659)
(1,901,217) (1,269,743)
Pasivo por impuesto diferido:
Para recuperarse @ MAas de 12 MESES.......ceivruerirurrereerenirieseateeeesieresesneseesennens 2,314,111 2,273,512
Para recuperarse dentro de los siguientes 12 MeSES...........eevireeeererreeceennnne 56,806 71,247
2,370,917 2,344,759
Pasivo neto por impuesto diferido.............ocoviviiiiniiniiiiiceeeees $ 469,700 $ 1,075,016
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Los principales componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

(Activo) Pasivo
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2015 de 2014

Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales............ $ (988,448) $ (252,872)
Anticipo de CHENtes. ....co.uvviviviiiiiiiiece e (5,362) (956)
Estimacion de cuentas incobrables..............c.ocveviuiiiiiininiann. (5,190) (3,460)
PrOVISIONES. ...\ttt (751,102) (643,612)
Crédito diferido por licencia de uso de marca con subsidiaria. ... (468,969) (586,119)
Instrumentos financieros derivados................ccocoeiiininnn. (15,193) (18,780)
OO, ettt ettt ettt e (114,410) (114,107)
Activo por impuesto diferido...............cooiiii (2,348,674) (1,619,906)
Propiedades, planta y equipo, Neto...........cveviiiiiniiiiiinannn, 2,294,239 2,143,603
Pagos anticipados........ovvuiniviitiie e 2,862 1,515
INVENTATIOS. .. euvniniiit ittt 1,616 2,188
Activos intangibles...........ccooiiiiii 369,057 372,632
[ 5 28,210 (18,946)

2,695,984 2,500,992
Efecto por consolidacion fiscal..............c.cooeiiiiiiiiin.. 122,390 193,930
Pasivo por impuesto diferido..................oooeiiiiii. 2,818,374 2,694,922
Provision neta de impuestos diferidos.........ccccovvevreiineniiniinenas $ 469,700 $ 1,075,016

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no reconocié un activo por impuesto diferido por
$1,293,784 y $1,634,646, respectivamente, derivado de las pérdidas fiscales sobre las cuales no existe
evidencia suficiente de que seran recuperadas durante su periodo de amortizaciéon. Estas pérdidas
fiscales expiran en el afio 2024.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las utilidades no distribuidas sujetas al pago de impuestos de
subsidiarias ascendian a $1,603,365 y $1,930,922, respectivamente. No se han reconocido impuestos
diferidos en relacion a estas utilidades no distribuidas porque la Compafiia tiene la capacidad de
controlar el momento de la reversién y es probable que en el futuro previsible estas diferencias
temporales no se reversen. De no haberse apegado a esta opcion, el pasivo por impuesto diferido de
estas partidas hubiera ascendido a $481,009 y $579,277, al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente.
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Los movimientos en las diferencias temporales durante el afio son los siguientes:

Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de
de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2015 resultados integral caciones conversion de 2015
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (252,872) $ (700,091) $ - $ 193 $ (35,678) $ (988,448)
Anticipo de clientes................. (956) 5,365 - (9,771) - (5,362)
Estimacion de cuentas
incobrables................ooiune. (3,460) (1,118) - (58) (554) (5,190)
Provisiones..........c.ccceeueunann. (643,612) (34,919) (5,160) (2,281) (65,130) (751,102)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (586,119) 117,150 - - - (468,969)
Instrumentos financieros
derivados...........coooeeiiiiiiinn. (18,780) - 6,762 - (3,175) (15,193)
OOS. . ooov (114,107) 10,687 - 95 (11,085) (114,410)
Activo por impuesto diferido. ... (1,619,906) (602,926) 1,602 (11,822) (115,622)  (2,348,674)
Propiedades, planta y equipo..... 2,143,603 (109,007) - 6,673 252,970 2,294,239
Pagos anticipados................... 1,515 1,347 - _ _ 2,862
Inventarios.......................... 2,188 1,106 _ 226 (11904) 1,616
Activos intangibles................ 372,632 (90,138) - 22,003 64,560 369,057
Otr0S...ovn (18,946) 28,695 (14,823) 3,474 29,810 28,210
2,500,992 (167,997) (14,823) 32,376 345,436 2,695,984
Efecto por consolidacion fiscal... 193,930 (71,540) - - - 122,390
Pasivo por impuesto diferido..... 2,694,922 (239,537) (14,823) 32,376 345,436 2,818,374
Provision neta de impuestos
diferidos.........oeeiveiiiiiinnnns $ 1,075,016 $ (842463) $ (13221) $ 20554 @ $ 229814 $ 469,700
Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldoal 1 Reconoci- otro Operacio- de
de enero miento en resultado Reclasifi- nes discon- Efecto por diciembre
de 2014 resultados integral caciones tinuadas conversion de 2014
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (322530) $ 49757  $ - $ (933) $ 30056 $ (9,222) $ (252,872)
Anticipo de clientes (3,884) (956) - 3,866 18 - (956)
Estimacion de cuentas
incobrables..................couue (17,858) 1,289 - 42 13,134 (67) (3,460)
Provisiones........c..c...evvuneennn. (516,933) (112,509) 4,593 1,132 22,360 (42,255) (643,612)
Crédito diferido por licencia de uso
de marca con subsidiaria. ... (703,269) 117,150 - - - - (586,119)
Instrumentos financieros
derivados (30,377) - 12,731 - - (1,134) (18,780)
ORTOS. « v (115,040) 2,131 - (32) - (1,166) (114,107)
Activo por impuesto diferido..... (1,709,891) 56,862 17,324 4,075 65,568 (53,844) (1,619,906)
Propiedades, planta y equipo...... 1,758,421 363,920 - 5,937 (78,161) 93,486 2,143,603
Pagos anticipados................... 3,376 (681) - - (1,180) - 1,515
Inventarios..........cooveveenenn .. 15,133 (16,375) - 3,020 - 410 2,188
Activos intangibles................. 352,573 (38,978) - 17,346 1,091 40,600 372,632
Inversion en acciones de
as0ciadas. .......oovoiiiiil 403,384 (490,059) - - - 86,675 -
OLTOS..u e 24,836 (7,755) (31,082) (3,966) - (979) (18,946)
2,557,723 (189,928) (31,082) 22,337 (78,250) 220,192 2,500,992
Efecto por consolidacion fiscal... 910,618 (716,688) - - - 193,930
Pasivo por impuesto diferido..... 3,468,341 (906,616) (31,082) 22,337 (78,250) 220,192 2,694,922
Provision neta de impuestos
diferidos.........coceviiniiiinnnn. $ 1,758,450 $ (849,754) $ (13758) % 26,412 $ (12,682) $ 166,348 $ 1,075,016
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B) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar que ascienden
aproximadamente a $5,713,687. Con base en las proyecciones, que ha preparado la Administracion, de
los resultados fiscales que tendra la Compafiia en los afios futuros, se ha determinado que solamente se
podran utilizar $1,401,072 de pérdidas fiscales, por lo que el diferencial no ha sido reconocido para la
determinacion del impuesto diferido. Las pérdidas fiscales que podrén utilizarse expiran como se
detalla a continuacion:

Afo Importe
2016......ccceiinnnnns $ 150,934
2017, .o 161,365
2018, 214,930
2019, 201,476
2020 a 2024.......... 672,367
Total.................. $ 1,401,072

C) PROVISION DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia registré una provision para reconocer efectos fiscales
contingentes por $34,334 y $41,200, sin recargos y multas, y esta registrada en otros pasivos a largo
plazo. La siguiente tabla muestra la conciliacion de la provisién para impuestos contingentes,
excluyendo recargos y multas:

2015 2014

Saldo inicial de la provision para impuestos relacionados con

posiciones fiscales INCIEIas. .............oouviiieeiiiieieieiiennne, $ 41200 $ 41421
Efecto por conversion del saldo inicial..................ccoeiiiininin, (15,358) (7,178)
Incremento resultante de las posiciones fiscales inciertas del afio.... 344 5,225
PreSCIIPCION. ... eeet et 8,148 1,732
Provision para impuestos relacionados con posiciones fiscales

TCTIETEAS . e ettt e e e e e e e e e $ 34334 $ 41,200

Se espera que el importe de las posiciones fiscales pueda cambiar en los siguientes doce meses; sin
embargo, la Compafiia no espera un cambio significativo que impacte su posicion financiera o los
resultados de operacion. La Compafiia ha provisionado recargos y multas por aproximadamente $5,833
y $4,298, relativas a los impuestos relacionados con posiciones fiscales inciertas del 2015 y 2014,
respectivamente.
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D) EFECTOS FISCALES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los impuestos diferidos relacionados con las partidas de otro resultado integral son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Conversion de entidades extranjeras......................... $ (13,048) $ (30,712)
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.............. (6,935) 4,223
Reserva para cobertura en flujos de efectivo................ 6,762 12,731
TOtAl. ., $ (13,221) $ (13,758)

E) IMPUESTOS BAJO REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL

Hasta el 31 de diciembre de 2013, la Compafia determiné el Impuesto sobre la Renta (ISR) bajo el
régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México. Lo
anterior debido a que se abrog6 la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, eliminando
dicho régimen. La Compafiia decidié no incorporarse al nuevo Régimen Opcional para Grupos de
Sociedades para el afio 2014.

Debido a la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal, la Compafiia tiene la obligacion del pago
del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los cinco ejercicios siguientes. El pago
correspondiente al 50% del impuesto a cargo, resultante de la desconsolidacion, fue pagado en el 2015
y 2014 (25% en ambos) y el impuesto remanente (actualizado con la inflacién) deberd pagarse a la
autoridad fiscal conforme a los siguientes plazos:

1. 20% a mas tardar el tltimo dia de abril de 2016
2. 15% a mas tardar el Ultimo dia de abril de 2017
3. 15% a maés tardar el Ultimo dia de abril de 2018

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y
debido a que la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se
encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las
disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de
diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar
enterando el impuesto que difiridé con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al 31 de diciembre de 2015, el pasivo proveniente del régimen de consolidacion fiscal vigente hasta el
31 de diciembre de 2013 asciende a la cantidad de $213,951 y se estima que serd incurrido de acuerdo
con lo siguiente:

Afio de pago Importe
2016...cccciiinnnen. $ 91,561
2017 i 64,410
2018, 57,980
Total..ooveeeeeeennen.. $ 213,951
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Al 31 de diciembre de 2015, el impuesto a liquidarse en los siguientes 12 meses se clasifica en el estado
de situacion financiera como impuesto a la utilidad por pagar a corto plazo por $91,561. EI monto
considerado como largo plazo por $122,390 conforme a dichas disposiciones fiscales se registra
formando parte del ISR diferido.

14. DEUDA
La deuda se analiza como sigue:

Corto plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2015 de 2014
Préstamos bancarios. .............oouiueiuiiiiie e $ 1,979,983 $ 973,499
Porcion circulante de préstamos bancarios a largo plazo............ 675,444 455,142
Porcion circulante del arrendamiento financiero................c....... 4,608 8,467
$ 2,660,035 % 1,437,108
Largo plazo:
Préstamos DanCarios. ... ...oouueen e, $ 11,166,991 $ 9,768,263
Arrendamiento financiero..................ocoiiii i 7,467 19,398
11,174,458 9,787,661
Vencimiento a corto plazo de los préstamos bancarios............. (675,444) (455,142)
Vencimiento a corto plazo del arrendamiento financiero........... (4,608) (8,467)

$ 10,494,406 $ 9,324,052

Los términos, condiciones y valores en libros de la deuda son los siguientes:

Afos Al 31 de Al 31 de
Tasa de Venci- diciembre de diciembre de
Moneda interés mientos 2015 2014

Bono 10 afios ®.............. usbD 4.875% 2024 $ 6,821,234 $ 5,820,558
Crédito sindicado @.......... usbD LIBOR + 1.5% 2015-2018 3,207,039 3,060,147
Créditos simples............. Pesos 3.75% - 3.80% 2016 1,000,000 -
Crédito sindicado @......... USD LIBOR + 0.95% 2018 851,315 -
Créditos simples............. USD 1.47% - 2.12% 2016 705,467 863,457
Crédito simple.................. Euros 1.19% - 5.50% 2015-2022 230,914 15,140
Crédito simple.................. USD 0.92% 2016 154,859 -
Crédito simple.................. Liras 13.50% 2016 119,657 101,096
Crédito simple.................. Pesos 5.45% - 6.64% 2019 56,489 81,364
Pasivo por arrendamiento
financiero...................... Euros 3.99% 2014-2017 7,467 19,398
Crédito sindicado............. Pesos TIHE + 1.625% 2015-2018 - 800,000

Total........cooovviiinn.... $ 13,154,441 $ 10,761,160

(a) Pago trimestral de intereses; (b) Pago semestral de intereses.
- El resto de los pasivos pagan intereses en forma mensual y a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la deuda bancaria a corto plazo causaba intereses a una tasa
promedio de 4.04% y 3.42%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los gastos
financieros incluyen intereses relacionados con la deuda por $519,244 y $1,008,251, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2015, los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son los siguientes:

Afo Importe
2017 .. $ 626,453
2018.......ooi 2,972,434
2019l 48,709
20200 15,990
2021 en adelante.... 6,830,820
Total.................. 3 10,494,406

El 24 de noviembre de 2014 se renegociaron las condiciones del crédito revolvente que Gruma
Corporation mantiene con Bank of America, N.A. y que se celebré el 20 de junio de 2011 por $250
millones de dolares. Se extendid el vencimiento de junio de 2016 a noviembre de 2019, asi como se
redujo la tasas de interés en 25 puntos base para quedar a LIBOR mas una sobretasa entre 112.5y 175
puntos base, en funcion del apalancamiento de la Compafiia.

Con el objetivo de refinanciar los bonos a perpetuidad, el 5 de diciembre de 2014 se coloc6 un bono de
deuda en mercados internacionales por $5,820,558 ($400 millones de dolares) a 10 afios pagadero en su
fecha de vencimiento el 1° de diciembre de 2024 y que estara devengando una tasa de interés fija del
4.875% con pagos de intereses semestrales. Los agentes colocadores lideres fueron Goldman Sachs &
Co. y Santander Investment Securities Inc. y como agentes secundarios Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, SA, Credit Agricole Securities y Scotia Capital Inc. Estos recursos fueron utilizados para
prepagar el Bono Perpetuo el 15 de diciembre de 2014 y deuda adicional por $100 millones de délares.

La Compafiia tiene contratadas lineas de crédito comprometidas por $6,452,438 ($375 millones de
dolares), de las cuales $5,592,113 ($325 millones de ddlares) estan disponibles en su totalidad al 31 de
diciembre de 2015 y requieren el pago trimestral de una comision anual que puede ir del 0.15% al
0.30% sobre las cantidades no utilizadas, las cuales son reconocidas como parte de los gastos
financieros del afio.

Los contratos de préstamos vigentes contienen diversas restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa
de vencimiento anticipado.

Las razones financieras se calculan de acuerdo con las formulas establecidas en los contratos de crédito.
La principal razén financiera es la siguiente:

e Razdén de cobertura de intereses, la cual se define como las utilidades antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion consolidada (EBITDA por sus siglas en inglés) de los
ultimos doce meses, entre los gastos financieros consolidados, la cual no podra ser menor a 2.5
Veces.

e Razdn de apalancamiento, la cual se define como el total de la deuda (como se define en los
contratos de crédito) entre el EBITDA consolidado, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia cumple satisfactoriamente con las restricciones
financieras y entrega de informacion financiera requerida.
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15. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Indemnizacién

I_:’rovisién por
. ., f'SC_aI_y_ por importacion de
Provisiones Provision por litigio arroz Total
laborales restauracion aduanal contaminado

Saldo al 1 de enero de 2014........... $ 231,355 $ 123482 $ 22947 $ - $ 377,784
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 289,715 14,729 15,719 12,146 332,309

Reversa de montos no utilizados... (1,481) (1,763) - - (3,244)
Utilizadas...............oooeiiiiii i, (190,719) (1,015) (62) - (191,796)
Efecto por conversion................... 38,551 16,637 2,715 1,268 59,171
Saldo al 31 de diciembre de 2014... 367,421 152,070 41,319 13,414 574,224
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 261,439 6,773 5,457 - 276,852

Reversa de montos no utilizados. .. (2,375) (4,048) - (14,503) (24,109)
Utilizadas...........cocoovvieiiiiinnan. (241,376) - (607) - (241,983)
Efecto por 63,164 25,928 6,498 1,089 96,679
conversion...................
Saldo al 31 de diciembre de 2015... $ 448273 $ 180,723 $ 52,667 $ - $ 681,663

A corto plazo..........c.c.ooeeiinn $ 139545 $ 51774 $ - $ - $ 191,319

Alargo plazo...........ccoevennnnn. 308,728 128,949 52,667 - 490,344

Provisiones laborales

En Estados Unidos, cuando la ley asi lo permite, la Compafiia contrata polizas de seguro contra
reclamaciones de sus trabajadores por compensaciones derivadas de gastos médicos incurridos por
accidentes o enfermedades. Por los riesgos no cubiertos, la Compafiia estima los pasivos asociados
mediante un célculo actuarial, considerando informacion histdrica de reclamos, factores demograficos,
severidad de los eventos pasados y otros supuestos actuariales; estimando asi los flujos esperados de
recursos econdmicos y las fechas posibles de liquidacion de dichas obligaciones. La tasa de descuento
aplicada durante 2015 fue de 3.26%. Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia espera un reembolso de
este seguro por $30,834 ($1,792 miles de ddlares) incluidos en cuentas por cobrar.

Asimismo, la subsidiaria en Italia establece una provisién para cubrir gastos legales derivados de
demandas laborales relacionadas, principalmente, con accidentes de trabajo.

Provision por restauracion

En Estados Unidos y Europa, la Compafiia ha reconocido la obligacién de retirar equipo y mejoras a
locales arrendados de algunas de sus plantas de produccion arrendadas con el fin de restaurar el edificio
a sus condiciones originales menos el deterioro y desgaste normales segun lo acordado en los términos
del contrato de arrendamiento. La Compafiia ha estimado los flujos esperados de recursos econémicos
relacionados con estas obligaciones y las posibles fechas de liquidacion sobre la base de los términos
del contrato de arrendamiento. Estas estimaciones son utilizadas para calcular el valor presente de los
gastos estimados usando una tasa de descuento antes de impuestos y considerando los riesgos
especificos asociados con estas obligaciones. La tasa de descuento aplicada durante 2015 fue de 4.36%.
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Provision fiscal y por litigio aduanal

En Centroamérica, para los periodos del 2005 al 2011, la administracion tributaria ha planteado
recalificaciones por aproximadamente $31,000 (971 millones de colones) tanto por concepto de
impuesto de ventas como de impuesto sobre la renta. El criterio de la administracion de la Compafiia y
sustentado en la opinion de los asesores fiscales es que existen probabilidades de que algunos de los
conceptos sean descalificados, razén por la cual se han provisionado los importes necesarios para cubrir
el pago que se pudiera originar por aquellos conceptos que subsistan al final de las instancias legales.

Adicionalmente en Centroamérica, la Administracion Tributaria ha decidido en el periodo 2014 no
emitir las autorizaciones para aplicar el arrastre de pérdidas diferidas de periodos anteriores de las
empresas, basados en que estan revisando el procedimiento de otorgamiento de tal derecho fiscal. Para
el 2014 las péerdidas que prescribieron suman aproximadamente $63,000 (1,988 millones de colones),
razén por la cual se ha provisionado un importe aproximado de $19,000 (596 millones de colones),
correspondiente al impacto fiscal, considerando que habra que ejercer el derecho por la via judicial,
donde el pronostico favorable es muy reservado.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia, en una de sus subsidiarias en Europa, registra una provisién
por $3,551, correspondiente al juicio legal vigente que se mantiene con las autoridades aduanales,
respecto a un conflito con el Cédigo de Sistema Armonizado para bienes importados. Los importes
provisionados son los necesarios para cubrir el total de los pagos que pudieran originarse al final de este
proceso por concepto de penalizaciones, cuotas, etc.

Indemnizacion por importacién de arroz contaminado
Al 31 de diciembre de 2014, en Centroamérica, se registré una provision por $13,414 (496 millones de
colones), correspondiente a la pérdida probable con motivo del rechazo efectuado por las autoridades
de gobierno al haber determinado que existe contaminacion con exceso de agroguimicos de la granza
de arroz importada. Durante 2015, esta provision fue cancelada, ya que recupero a través de la
aseguradora el 100% de la misma.

16. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, Otros pasivos a corto plazo incluye lo siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2015 2014
Obligacion contingente (Nota 29).................. $ 1,009,750 $ -
Beneficios a empleados por pagar.................. 913,788 802,706
Promocién y publicidad por pagar.................. 393,722 255,694

El resto de los conceptos que integran Otros pasivos a corto plazo corresponden a gastos acumulados
por pagar.
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17. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacién financiera, por pais,
se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais 2015 2014
MEXICO. ..., D 509,306 $ 505,798
Estados Unidos y Europa.................c.cooeneiee. 116,219 103,864
CentroameriCa........ooovvvreeieieeeiieiieeanen, 20,148 10,321
Total. ..o $ 645,673 $ 619,983
A) MEXICO

Las obligaciones laborales reconocidas por la Compafiia en México corresponden a beneficios al retiro
por plan de jubilacion de pago Unico y prima de antigliedad. Los beneficios del plan de jubilacién y
primas de antigliedad son planes de beneficio definido de Gltimo salario. Actualmente el plan opera
bajo las leyes mexicanas vigentes, las cuales no requieren algun requerimiento minimo de fondeo.

Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo
siguiente:

Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es
equivalente a la tasa de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento
determinada por referencia a bonos gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los
activos es menor a dicha tasa, esto creara un déficit en el plan. Actualmente el plan tiene una
inversion equilibrada en instrumentos de renta fija y acciones. Debido a la naturaleza a largo
plazo del plan, la Compafiia considera apropiado que una porcion razonable de los activos del
plan se inviertan en acciones para apalancar el rendimiento generado por el fondo, siempre
teniendo como minimo una inversion en instrumentos de gobierno del 30% como lo estipula la
Ley del Impuesto sobre la Renta.

Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan;
la volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.

Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento
en la esperanza de vida de los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligaciéon por beneficios definidos se calcula por

referencia a los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa
del salario de los participantes incrementara el pasivo del plan.
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La conciliacion entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (OBD) es como sigue:

2015 2014
OBD al inicio del aflo.........cooviviieiiiiee e $ 561,445 $ 579,667
Mas (menos):
Costo laboral del servicio actual............ccooveevenni.n.. 29,606 28,083
Costo fINANCIETO. . ...ttt 32,675 31,591
Nuevas mediciones del periodo...............ccooeevienene. 17,888 7,851
Beneficios pagados..........coovviiiiiiiiiiiiiii, (70,447) (85,747)
Costo de servicios pasados..........ccevvvrevinneinennnns. 52 -
OBD al final del aflo.........ovooeieiieiii e, $ 571,219 $ 561,445

El valor de las obligaciones por beneficios a empleados adquiridos al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
ascendid a $342,784 y $337,619, respectivamente.

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y finales para los afios 2015 y
2014, sobre el valor razonable de los activos del plan de beneficios a los empleados:

2015 2014
Valor razonable de los activos del plan al inicio del afio  $ 55,647 $ 56,240
Mas (menos):
Rendimiento de los activos del plan......................... 2,922 2,970
Rendimiento de los activos del plan reconocido en
resultado integral ... 3,344 (3,563)
Valor razonable de los activos del plan al final del afio $ 61,913 $ 55,647

La siguiente tabla muestra una conciliacion entre el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos y el valor razonable de los activos del plan, y el pasivo neto proyectado reconocido en el
balance general:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2015 2014
(Activos) pasivos laborales:
OBD.. o $ 571,219 % 561,445
Activos del plan............ccoiveviiieieieeceee, (61,913) (55,647)
Obligaciones por beneficios a empleados.......... $ 509,306 $ 505,798

El valor de la OBD por el plan de pensiones ascendié a $499,368 y $495,808 al 31 de diciembre de
2015 y 2014, respectivamente, mientras el valor de la OBD por la prima de antigliedad ascendi6 a
$71,851 y $65,637 respectivamente.
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Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son los siguientes:

2015 2014
Costo del servicio laboral actual.............coveeeenin.n. $ 29,606 $ 28,083
Costo de servicios pasados.........c.cooevieiiieiniinin... 52 -
COStO fINANCIETO. ... . .viees et 32,675 31,591
Rendimiento de los activos del plan...............cccccoeeeee. (2,922) (2,970)
Costoneto del afio............cevvvvveeeeviiiieiee e $ 59,411 $ 56,704

El costo neto del afio 2015 y 2014 por $59,411 y $56,704 respectivamente, fue reconocido en el estado
de resultados como sigue:

2015 2014
COStO 0B VENLAS. . ..ot $ 12,488 $ 10,150
Gastos de venta y administracion................... 46,923 41,498
Operaciones discontinuadas.......................... - 5,056
Costonetodel afio...........coovviniiie, $ 59,411 $ 56,704

Las nuevas mediciones de la obligacion por beneficios definidos reconocidas en el resultado integral se
compone de:

2015 2014

Rendimiento de los activos del plan (excluyendo
montos reconocidos en costo neto del periodo.......... $ (3,344) $ 3,563
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
supuestos demograficos.........ccccvveivieiiicieceeceeeereas - 59,940
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
SUPUESLOS FINANCIETOS. . ...vevvrececieii e (14,967) (15,234)
Pérdidas (ganancias) actuariales por ajustes de
(940158 511 0 : 32,855 (36,855)

$ 14,544 $ 11,414

El monto total reconocido en el resultado integral se describe a continuacion:

2015 2014
Saldo acumulado al inicio del afio................... $ 285,418 $ 274,004
Nuevas mediciones ocurridas durante el afio...... 14,544 11,414
Saldo acumulado al final del afio..................... $ 299,962 $ 285,418
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la integracion de los activos del plan valuados a su valor razonable
Yy Su porcentaje con respecto al total de activos del plan, es como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2015 2014
Acciones, clasificadas por tipo de industria: $ 50,664 82% $ 42,508 76%
Industria de bienes de consumo.......................... 15,114 10,191
Instituciones financieras.................cocovieeennnn.n 35,550 32,317
Instrumentos de renta fija.................ocoooil, 11,249 18% 13,139 24%
Valor razonable de los activos del plan................... $ 61,913 100% $ 55,647 100%

La Compafiia tiene la politica de mantener al menos el 30% de los activos del fondo en instrumentos
del gobierno federal. Se han establecido lineamientos para el 70% restante y las decisiones se realizan
para cumplir con dichas disposiciones hasta el punto en que las condiciones de mercado y los fondos
disponibles lo permitan.

Al 31 de diciembre de 2015, los fondos mantenidos en los activos del plan se consideran suficientes
para hacer frente a las necesidades a corto plazo, por lo que la administracion de la Compafiia ha
definido que por el momento no es necesario llevar a cabo aportaciones adicionales para aumentar
dichos activos.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014
Tasa de desCuento.........o.ovvvrinierieiiiirieiieennnn. 6.50% 6.25%
Tasa de incremento futuro en niveles de compensacion 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion a largo plazo...............cceevennn.n. 3.50% 3.50%

El impacto en la OBD como resultado de una disminucion de 25 puntos base en la tasa de descuento al
31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a $16,082 y $10,147, respectivamente.

El analisis de sensibilidad anterior se basa en el cambio en la tasa de descuento mientras se mantienen
todos los demas supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios
en algunos de los supuestos se pueden correlacionar.

Los métodos utilizados en la preparacién del analisis de sensibilidad no cambiaron respecto a los
utilizados en periodos anteriores.

El vencimiento promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2015 y 2014
es 12 y 13 afios, respectivamente.

No se esperan hacer contribuciones para el siguiente afio fiscal.
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B) OTROS PAISES

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401(K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
En los afios 2015 y 2014, el total de gastos derivados de este plan asciende a $109,956 y $81,215,
respectivamente ($6,900 y $6,082 miles de ddlares, respectivamente).

Adicionalmente, la Compafiia ha establecido un plan no calificado como fondo de compensacién
diferida para un grupo selecto de directivos y empleados altamente remunerados. Dicho plan es
voluntario y permite a los empleados diferir una parte de su sueldo o gratificacion en exceso de los
ahorros y las limitaciones del plan de inversiones. Los empleados eligen las opciones de inversion y la
Compafiia monitorea los resultados de esas inversiones y reconoce un pasivo por la obligacién. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el total de gastos derivados de este plan asciende a
aproximadamente $1,833 y $7,184, respectivamente ($115 y $538 miles de dolares, respectivamente).
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el pasivo registrado por este concepto asciende a $105,579 y
$94,151, respectivamente ($6,136 y $6,397 miles de dolares, respectivamente).

En Centroamérica, las provisiones de jubilacion y cesantia se determinan en base a la Legislacion
Laboral vigente de cada pais. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el pasivo registrado por este
concepto asciende a $20,148 y $10,321, respectivamente, y el total de gastos derivado por el mismo
concepto fue de $10,593 y $1,586, respectivamente.

18. PATRIMONIO
A) CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social de la Compafiia esta representado por 432,749,079
acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas.

B) UTILIDADES RETENIDAS

La utilidad neta del afio esté sujeta a la separacion de un 5% para incrementar la reserva legal, incluida
en utilidades retenidas, hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.

Los movimientos en la reserva legal por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son
como sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2013................ccenenee. $ 304,631
Incremento en el aflo........vvevnneeeiiee e, 283,674
Saldo al 31 de diciembre de 2014...............ccceevenne. 588,305
Incremento en el aflo........vvevnneeeiiee e, 65,986
Saldo al 31 de diciembre de 2015................ccennee. $ 654,291

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emision de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entrd en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que
se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para
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los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente
en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctla entre 32% y 35% si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta reinvertida. Los dividendos que excedan de CUFIN y CUFIN reinvertida causaran
un impuesto equivalente al 30% si se pagan en 2016. El impuesto causado sera a cargo de la Compafiia
y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2015, la CUFIN ascendia a
$9,544,413.

C) RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS

La Asamblea de Accionistas del 24 de abril de 2015 autorizd crear una reserva para adquisicion de
acciones propias por $650,000. EI monto mé&ximo de recursos que podran destinarse a la compra de
acciones propias en ningln caso sera superior el saldo total de las utilidades netas de la sociedad,
incluyendo las retenidas. El diferencial entre el valor de compra de acciones propias y su valor tedrico,
compuesto por su valor nominal y la prima en venta de acciones pagadas en su caso, se registra en la
reserva de recompra de acciones propias incluida en la cuenta de utilidades retenidas de ejercicios
anteriores. La ganancia o pérdida por la venta de acciones propias se registra en la cuenta de utilidades
retenidas.

El saldo de la reserva para adquisicion de acciones propias para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2015y 2014 es de $650,000. Durante 2015 y 2014 no se presentaron movimientos en dicha reserva.

D) CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS

La conversion de entidades extranjeras se integra como sigue al 31 de diciembre:

2015 2014
Saldo inicial ......o.ivieii $ (179,408) $ (10,895)
Efecto del afio de la conversion de la inversion neta en subsidiarias
1 0 €211 2 1 2,240,481 793,342
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en moneda
extranjera asignados como cobertura econémica de la inversion
neta de subsidiarias eXtranjeras...............ooeviiiiriiiiiiiiiieeean, (1,594,427) (961,855)
Saldo fINAL. ..o, $ 466,646 $ (179,408)

La inversion de la Compafiia en sus operaciones en Estados Unidos de América y Europa, tiene una
cobertura econdmica de hasta $637 y $597 millones de délares americanos, al 31 de diciembre de 2015
y 2014, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el efecto acumulado de la conversion de la inversion neta en el
capital minoritario de subsidiarias extranjeras asciende a $(772) y $(2,288), respectivamente.
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19. SUBSIDIARIAS

La siguiente tabla presenta informacion financiera de las subsidiarias de la Compafiia con participacion
no controladora considerada como material:

Nombre de la
subsidiaria
Grupo Industrial
Maseca, S.A.B. de C.V.

Nombre de la subsidiaria
Grupo Industrial Maseca, S.A.B.deC.V. $

% de participacion no

Pais de controladora
incorporacion al 31 de diciembre de:
y operacion 2015 2014
México 14.50% 16.82% $

Participacion no controladora
Al 31 de diciembre de:
2015 2014
1,630,161 $ 1,566,037

Utilidad de la participacion no

controladora por el afio

terminado el 31 de diciembre de:
2015

2014

343416 $ 201,651

Durante el ejercicio 2015, GRUMA adquirié un 2.32% adicional de la participacion no controladora
por un importe de $467,573. Informacion financiera condensada de las subsidiarias de la Compafiia con
participacion no controladora considerada como material se muestra a continuacién. La informacion
financiera se presenta antes de eliminaciones intercompafiias.

Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

Activos circulantes.....
Activos no circulantes
Pasivos circulantes.....

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

Pasivos no circulantes...............cocooiiiiiiiiiiiit,
Patrimonio atribuible a la participacion controladora..
Participacion no controladora........................eee.

Dividendos pagados a participacion no controladora....

VeNtas Netas. .......ooovvvieiniiiie i
Utilidad neta...........oooiiiiii e
Resultado integral.............c.cooeiiiiiiiiiinn..

Flujos de efectivo:

Actividades de operacion.................cceeeeeeininnn.n.
Actividades de inversion................cccooeeiiiininiin.
Actividades de financiamiento.............................

de 2015 de 2014
...................................... $ 5,514,737 $ 4,375,184
....................................... 6,787,448 6,533,727
....................................... 2,087,683 2,291,459
. 491,340 652,070
8,093,001 6,399,345
. 1,630,161 1,566,037
87,686 101,392

Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

2015 2014
$ 15,871,348 $ 15,074,107
2,205,333 1,199,763
2,190,159 1,162,092
$ 999,170  $ 2,481,087
(561,015) (171,624)
(140,861) (2,111,933)
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20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los valores en libros de los instrumentos financieros por categoria se integran como sigue:

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de
efectivo............ooooiiii,
Instrumentos financieros
derivados..............ooooiiil
Cuentas por cobrar................
Documentos por cobrar a largo
plazo por maquinas tortilladoras
y otros (Nota 10)..................

Pasivos financieros:

Deuda a corto plazo...............
Proveedores................c.oo....
Instrumentos financieros
derivados..............ooooiiill
Deuda a largo plazo................
Pago contingente por recompra
de acciones propias (Nota 29)...
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros......................

Al 31 de diciembre de 2015

Créditos,
partidas por

Activos y
pasivos

financieros a

valor

54

cobrar y pasivos  razonable con Derivados
al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias

2,919,054 $ - $ - $ 2,919,054
- 51,816 106,595 158,411
6,146,882 - - 6,146,882
200,351 - - 200,351
2,660,035 - - 2,660,035
3,914,328 - - 3,914,328
- 28,526 - 28,526
10,494,406 - - 10,494,406
- 1,009,750 - 1,009,750
39,623 - - 39,623
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Al 31 de diciembre de 2014

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor Activos
cobrar y pasivos  razonable con Derivados disponibles
al costo cambios en de para la Total
amortizado resultados cobertura venta categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo........cooevvvinnnn. $ 1,465,088 $ - $ - $ - $ 1,465,088
Instrumentos financieros
derivados.................... - 8,575 87,801 - 96,376
Cuentas por cobrar......... 6,489,396 - - - 6,489,396
Inversion en Venezuela
disponible para la venta.... - - - 3,109,013 3,109,013
Documentos por cobrar a
largo plazo por méquinas
tortilladoras y otros
(Nota 10).......cevenennnn. 145,794 - - - 145,794
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo....... 1,437,108 - - - 1,437,108
Proveedores................. 3,555,521 - - - 3,555,521
Instrumentos financieros
derivados........cooeunn.... - 49,024 - - 49,024
Deuda a largo plazo....... 9,324,052 - - - 9,324,052
Pago contingente por
recompra de acciones
propias (Nota 29)......... - 823,960 - - 823,960
Otros pasivos - excluye
pasivos no financieros..... 27,053 - - - 27,053

B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y otros pasivos de
corto plazo se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. Asimismo,
el valor neto en libros de las cuentas por cobrar e impuesto a la utilidad por recuperar representa el flujo
esperado de efectivo.
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El valor razonable estimado de los instrumentos financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2015

Valor en libros Valor razonable
Activos:
Instrumentos financieros derivados de maiz ™............. $ 106,595 $ 106,595
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 40,298 40,298
Instrumentos financieros derivados de combustibles @. ... 11,518 11,518
Documentos por cobrar a largo plazo por la venta de
maquinas tortilladoras................cociiiiiiiii 185,600 158,094
Pasivos:
Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos
del 4.875% anual..............ovuiviveiieiieeeeeeeeee s 6,821,234 7,071,872
Deuda a corto y largo plazo............coooeiiiiiiiiiiin 6,333,207 6,407,390
Pago contingente por recompra de acciones propias......... 1,009,750 1,009,750
Instrumentos derivados de gas natural......................... 28,526 28,526

@ Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un

importe de $158,411, se integra por $34,145 correspondiente a la pérdida por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio
al cierre del ejercicio, y por $192,556 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen
requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene
con el tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Al 31 de diciembre de 2014

Valor en libros Valor razonable
Activos:
Instrumentos financieros derivados de combustibles @.... $ 7,804 $ 7,804
Instrumentos financieros derivados de maiz ™............. 88,572 88,572
Inversion en Venezuela disponible para la venta ........... 3,109,013 3,109,013 @
Documentos por cobrar a largo plazo por la venta de
maquinas tortilladoras.................cccoooiiiii 134,502 145,780
Pasivos:
Bonos en ddélares americanos a 10 afios con intereses fijos
del 4.875% anual..............coumeeeeriieeeeeeeeeee e 5,820,558 6,063,816
Deuda a corto y largo plazo...........c.coovvviiiiniiiiininnnnnn. 4,940,602 5,042,515
Pago contingente por recompra de acciones propias......... 823,960 823,960
Instrumentos derivados de gas natural......................... 49,024 49,024

@ Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un

@

importe de $96,376, se integra por $23,127 correspondiente a la pérdida por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz y combustibles al cierre del
gjercicio, y por $119,503 correspondientes a fondos revolventes o Ilamada de margen requeridos
ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene con el
tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando que el rango en las estimaciones de valor
razonable es significativo y que la probabilidad de que dichas estimaciones no puedan ser
razonablemente determinadas, la Compafiia registro este activo financiero a su valor en libros y no
a su valor razonable. Ver Nota 26.
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Los valores razonables al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fueron determinados por la Compafiia de la
siguiente manera:

e El valor de mercado de los bonos en dolares americanos se determina en base a las cotizaciones
reales de dichos instrumentos en los mercados de referencia. Los valores razonables anteriores se
clasifican en el nivel 1 de la jerarquia de valores razonables.

e El valor razonable para la deuda a largo plazo se basa en el valor presente de los flujos de efectivo
descontados a su valor presente utilizando tasas de interés obtenidas de mercados facilmente
observables. El valor razonable anterior se clasifica en el nivel 3 de la jerarquia de valores
razonables. La tasa de interés promedio utilizada para descontar los flujos es de 1.57% en 2015 y
3.34% en 2014.

e Los documentos por cobrar a largo plazo por la venta de maquinas tortilladoras se consideran como
nivel 2 y se determinaron utilizando flujos futuros descontados a valor presente utilizando una tasa
de descuento de 8.58% y 9.01% en 2015 y 2014, respectivamente.

C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2015 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futurosde maiz........cccoeveuvoneeeneeainnn.. 14,375,000 Bushels $ 31,266
Swaps de gas natural...................eeennns 4,990,000 Mmbtu 28,091
Swaps de combustibles........................ 3,696,000 Galones 43,612
Forwards de tipo de cambio................... $54,581,000USD $ 40,298

Al 31 de diciembre de 2015 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2015 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una pérdida de
$31,266, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2015 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
gue no calificaron como cobertura contable, cuya valuacién origind una pérdida de $19,220, la cual se
aplicé a los resultados del ejercicio en el renglén de otros gastos, neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2015 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una pérdida de $169,329 la cual se aplicé a los resultados del ejercicio en
el renglon de otros gastos, neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2015, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$40,298 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 24). Asimismo, por el afio que concluy6 al 31 de diciembre de 2015 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $301,906, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 24).
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Al 31 de diciembre de 2015 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $192,566, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, se reciclaron $113,958 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibid el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $44,404 y se
registro dentro del resultado integral.

Al 31 de diciembre de 2014 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros de maiz.........ccoeevnveiineeeinnnnnn, 12,345,000 Bushels $ - $ 21,249
Swaps de gas natural.......................... 3,360,000 Mmbtu - 49,024
Swaps de combustibles........................ 5,544,000 Galones - 1,878

Al 31 de diciembre de 2014 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2014 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una pérdida de
$25,133, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2014 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
gue no calificaron como cobertura contable, cuya valuacién originé una pérdida de $45,534, la cual se
aplico a los resultados del ejercicio en el renglon de otros gastos, neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2014 sobre los instrumentos financieros de maiz
y gas natural se registro una pérdida de $76,365 la cual se aplicé a los resultados del ejercicio en el
renglon de otros gastos, neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2014, la Compafiia no tenia posiciones abiertas de estos instrumentos. Asimismo, por el afio que
concluy6 al 31 de diciembre de 2014 las operaciones terminadas de estos instrumentos generaron una
pérdida de $23,375, la cual fue aplicada a resultados en el rubro de costo de financiamiento, neto (Nota
24).

Al 31 de diciembre de 2014 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $119,503, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2014, se reciclaron $251,746 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibid el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $2,395 y se
registro dentro del resultado integral.
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D) JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

Se establece una jerarquia de 3 niveles para ser utilizada al medir y revelar el valor razonable. La
clasificacion de un instrumento dentro de la jerarquia del valor razonable se basa en el nivel méas bajo
de los datos significativos utilizados en su valuacion.

A continuacién se presenta la descripcion de los 3 niveles de la jerarquia:

o  Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

o Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos
en donde todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

e Nivel 3 — Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o més de sus datos
significativos son no observables.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. La Compafiia
considera, dentro de sus valuaciones, informacion relevante y observable de mercado, en la medida de
lo posible.

a. Determinacion del Valor Razonable

La Compafiia generalmente utiliza, cuando estén disponibles, cotizaciones de precios de mercado para
determinar el valor razonable y clasifica dichos datos como Nivel 1. Si no estdn disponibles
cotizaciones de mercado, el valor razonable se determinar utilizando modelos de valuacién estandar.
Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan flujos futuros de efectivo y descuenta los montos
futuros a un dato observable a valor presente, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio,
volatilidades, etc. Las partidas que se valtan utilizando tales datos se clasifican de acuerdo con el nivel
mas bajo del dato que es significativo para la valuacion. Por lo tanto, una partida puede clasificarse
como Nivel 3 a pesar de que algunos de sus datos sean observables. Adicionalmente, la Compafiia
considera supuestos para su propio riesgo de crédito, asi como el riesgo de su contraparte.

b. Medicion
Los activos y pasivos medidos a su valor razonable se resumen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2015

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad......... $ 61,913 $ - $ - $ 61,913
Instrumentos financieros derivados de maiz......... 106,595 - - 106,595
Instrumentos financieros derivados de combustibles 11,518 - - 11,518
Instrumentos financieros de tipo de cambio......... - 40,298 - 40,298
$ 180,026 $ 40,298 $ - $ 220,324
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de gas natural....  $ - $ - $ 28,526 % 28,526
Pago contingente por recompra de acciones propias - - 1,009,750 1,009,750
$ - $ - $ 1,038,276 $ 1,038,276
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Al 31 de diciembre de 2014

Nivel 1 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad.............. $ 55,647 $ - $ 55,647
Instrumentos financieros derivados de maiz................... 88,572 - 88,572
Instrumentos financieros derivados de combustibles.... 7,804 - 7,804 o
Inversion en Venezuela disponible para la venta......... - 3,109,013 3,109,013
$ 152,023 $ 3,109,013 $ 3,261,036
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de gas natural....... $ - $ 49,024 % 49,024
Pago contingente por recompra de acciones propias..... - 823,960 823,960
$ - $ 872,984 $ 872,984

@ Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando que el rango en las estimaciones de valor
razonable es significativo y que la probabilidad de que dichas estimaciones no puedan ser
razonablemente determinadas, la Compafiia registro este activo financiero a su valor en libros y no
a su valor razonable. Ver Nota 26.

No se presentaron traspasos entre los tres niveles durante el periodo.

Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos

Instrumentos financieros que operan en mercados activos se clasifican como Nivel 1. Los datos
utilizados en los estados financieros de la Compafiia para medir el valor razonable incluyen las
cotizaciones de precios de mercado del maiz en el Chicago Board of Trade.

Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos

Instrumentos financieros que se clasifican como Nivel 2 se refieren principalmente a precios para
instrumentos similares en mercados activos, precios para instrumentos idénticos o similares en
mercados que no son activos, asi como valuaciones a través de modelos en donde todos los datos

significativos son observables en los mercados activos.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados fueron registrados a su valor razonable, el cual fue determinado
utilizando flujos futuros descontados a valor presente. Los datos significativos utilizados en la medicion
son las siguientes:

2015
Tipo de cambio forward..................... $ 17.20
Tasa de descuento...............coceeeeeunnen. 3.55%
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Nivel 3 — Técnicas de valuacion

La Compafiia ha clasificado como Nivel 3 a los instrumentos financieros cuyo valor razonable fue
determinado utilizando modelos de valuacion que incluyen datos observables, asi como ciertos datos no
observables.

La siguiente tabla incluye un andlisis de los montos del balance general al 31 de diciembre de 2015y
2014 para los instrumentos financieros clasificados por la Compafia como Nivel 3 en la jerarquia.
Cuando se clasifica un instrumento como Nivel 3, se debe al uso de ciertos datos significativos no
observables. No obstante, los instrumentos de Nivel 3 por lo general incluyen, ademas de datos no
observables, componentes observables (esto es, componentes que se cotizan activamente y pueden ser
validados por fuentes externas); por lo tanto, las ganancias o pérdidas incluidas en la siguiente tabla se
deben, en parte, a factores observables que forman parte de la metodologia de valuacion:

Pago
contingente  Instrumentos
por financieros Inversién
recomprade  derivados — disponible
acciones gas natural  para la venta
Saldo al 31 de diciembre de 2013............. $ 671,069 $ - $ 3,109,013
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 152,891 49,024 -
En el estado de resultado integral........ - - -
Provision adicional........................... - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2014............... 823,960 49,024 3,109,013
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 185,790 (20,498)  (3,109,013)
En el estado de resultado integral........ - - -
Provision adicional........................... - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015..............  $ 1,009,750 $ 28,526 $ -

Pago contingente por recompra de acciones

Con relacion al pago contingente por recompra de acciones sefialado en la Nota 29, se registr6 una
obligacion contingente de pago por la cantidad de $1,009,750 ($58,684 miles de ddlares) y $823,960
($55,983 miles de dolares) al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, atendiendo Unicamente
al escenario (i) identificado en dicha Nota, en relacion con el incremento en el precio de mercado de la
accion de GRUMA sobre el precio de la accion determinado para la adquisicion de la Participacion No
controladora de ADM, al final de los 42 meses.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Los cambios posteriores
del valor razonable en la obligacion contingente de pago afectaran los resultados del periodo de la
Compafiia. Para la estimacion del precio futuro de la accién se utilizd el modelo de simulacion Monte
Carlo, el cual incluye el rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histéricos de la
accion de GRUMA en un periodo de 42 meses.
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Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de:

2015 2014
Volatilidad ponderada de precios histéricos de
la accion de GRUMA...................... 28.43% 27.05%
Precio promedio ponderado de la accién de
GRUMA (simulado).............ccceeevinnnnn. $310.78 por accion $364.97 por accién
Tipo de cambio forward........................ $17.45 por dolar $15.27 por délar
Tasa de descuento.............ceevvvviininnnn. 4.89% 4.87%

Un incremento o disminucion de un 10% en la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor
razonable, resultaria en un movimiento por $2,200 y $5,480 al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente.

Instrumentos financieros derivados — gas natural

Los instrumentos financieros derivados relativos al gas natural fueron registrados a su valor razonable,
el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando cotizaciones
de precios de mercado del gas natural en el NYMEX Exchange.

Para la Compafiia, el dato no observable incluido en la valuacién de sus posiciones pasivas se refiere
Unicamente al riesgo de crédito de la Compafiia. Por el ejercicio de 2015, la administracion de la
Compaiiia considera que un posible cambio razonable en los supuestos no observables, no causaria una
variacion donde el valor razonable puede exceder materialmente el valor mostrado en libros.

Inversion disponible para la venta

La inversion en Venezuela disponible para la venta se presenta en 2014 a la mejor estimacion realizada
por la Compafiia, la cual es su valor en libros, debido a que no existe un mercado activo. Véase mas
detalle en la Nota 26.

21. GASTOS POR NATURALEZA

Los principales gastos por naturaleza estan registrados en el estado de resultados dentro de los renglones
de costo de venta y gastos de venta y administracion y se analizan como sigue:

2015 2014

Costo de materias primas consumidas y cambios en inventarios

(NOTE D). e $ 21,386,168 $ 19,047,263
Gastos por beneficios a empleados (Nota 23)............cccoeee.e. 14,380,536 11,824,788
DePreciaCiOn. .. ...ttt et e 1,569,457 1,402,509
PN 1000 437101 (0] | 28,852 57,942
Gastos por arrendamientos operativos (Nota 27).................. 832,719 875,293
Gastos de investigacion y desarrollo (Nota 12)..................... 136,538 152,967
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22. OTROS GASTOS, NETO

Otros gastos, neto, se analiza como sigue:

2015 2014
Pérdida en venta de activos fijos...............cocoeiiiiiiiiiin, $ (130,384) $ (40,981)
Utilidad en venta de chatarra.....................coooiiiiiinnn. 1,543 1,845
Pérdida por deterioro de activos de larga duracion.............. (172,792) (14,395)
Costo de activos fijos dados de baja................cccevvvininnnn - (64,503)
Participacion de los trabajadores en las utilidades causado..... (55,174) (53,677)
Costo no recuperado de activos siniestrados..................... 14,451 (3,652)
Resultado en instrumentos financieros derivados................ (188,549) (121,899)
TOtal. e $ (530,905) $  (297,262)

23. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por beneficios a empleados se integran como sigue:

2015 2014
Sueldos, salarios y prestaciones (incluye beneficios por
termMINACION). .. ... ..ot $ 13,415,089 $ 11,028,190
Contribuciones de seguridad social.................ccccceiiiiiaien. 783,257 654,581
Beneficios a empleados (Nota 17)............coovvvvviiiininnnn.. 182,190 142,017
TOtAL. e $ 14,380,536 $ 11,824,788

24. COSTO DE FINANCIAMIENTO
El costo de financiamiento, neto se integra como sigue:
2015 2014

Gastos financieros (Nota 14)............ccoceviiiiiivieceieee. 8 (611,772) $  (1,189,993)
Productos fINANCIETOS. ... .uveen e 49,752 35,552
Resultado en instrumentos financieros derivados (Nota 20)... 342,204 (23,375)
Resultado por fluctuacion cambiaria, neta....................... (103,286) 72,413
Costo de financiamiento, neto.......ccoovvvueiieiiiiiiinin.. $ (323,102) $ (1,105,403)

63



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

25. GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD

A) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Los componentes nacionales y extranjeros de la utilidad antes de impuestos son los siguientes:

Por los afios terminados el
31 de diciembre de:

2015 2014
NACIONAL. . .eeit it e $ 2,859,923 $ 1,987,178
EXEranjero........coooeiiiiitii e 4,184,922 2,930,333
$ 7,044,845 $ 4,917,511
B) COMPONENTES DEL GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD
Los componentes del gasto por impuesto a la utilidad incluyen:
2015 2014
Impuesto causado:
Impuesto causado por las utilidades del afio................... $ (2,680,036) $ (2,103,594)
Ajustes de aflos anteriores. ...........cccvevevieiinininininennnnnn. 191,124 194,257
Total gasto por impuesto causado.....................eevevnen... (2,488,912) (1,909,337)
Impuesto diferido:
Origen y reversa de diferencias temporales............ccoceevee. 805,380 865,992
Uso de pérdidas fiscales no reconocidas previamente........ 37,083 (16,238)
Total gasto por impuesto diferido.....................coeiveni 842,463 849,754
Total gasto por impuesto a la utilidad........................... $ (1,646,449) $  (1,059,583)

El gasto por impuesto federal nacional, federal extranjero y estatal extranjero presentado dentro de los

estados consolidados de resultados se compone de lo siguiente:

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de:
2015 2014

Causado:
Federal nacional.................coiiiiiiiiiiiiceee . $ (770,571) $ (714,311)
Federal exXtranjero...........coovviiiiiriiiiiiiiiiie e, (1,583,653) (1,082,163)
Estatal eXtranjero..........cooovevriieiriiinniiiiiiieeenenene, (134,688) (112,863)
(2,488,912) (1,909,337)

Diferido:
Federal nacional............c.coiviiiiiiiiiiiiiieieie e, 751,475 709,553
Federal eXtranjero..........o.ovvevriiriieeirenieirenrenneeeneannn, 110,572 156,612
Estatal eXtranjero...........coevevrieeiriiiiniiiiieiineerenean (19,584) (16,411)
842,463 849,754
Total....oeieiee . B (1,646,449) $ (1,059,583)
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C) CONCILIACION ENTRE RESULTADOS CONTABLES Y FISCALES

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, la conciliacion entre los importes a la tasa
legal y la tasa efectiva de impuestos se muestra a continuacion:

2015 2014
Impuesto con la tasa legal (30% en 2015y 2014)............... $ (2,113,454) $ (1,475,253)
Beneficio por pérdidas fiscales de subsidiarias............... 467,610 -
Efectos de inflacion en valores fiscales........................ (46,690) (109,626)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
EXETANEIAS. . ettt et e (171,837) (41,826)
Recuperacion por acreditamiento de impuestos a la
utilidad por dividendos de subsidiarias extranjeras.......... 44,052 718,135
Movimiento del afio de pérdidas fiscales no reconocidas. .. 292,565 23,341
Recuperacion de impuesto al activo de ejercicios
ANTETIOTES . - . ettt et e e e e, 61,632 -
Gastos no deducibles y Otros............oeviveiiniiinnanann, (180,327) (174,354)
Impuesto con la tasa efectiva (23.37% y 21.55% para 2015 y
2014, respectivamente). . .........ouieeenerararinireiieiianaas $ (1,646,449) $ (1,059,583)

Durante el mes de octubre de 2013, las Camaras de Senadores y de Diputados aprobaron la emision de
una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (nueva LISR) la cual entré en vigor el 1 de enero de 2014,
abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002 (anterior LISR). La nueva LISR recoge la esencia
de la anterior LISR, sin embargo, realiza modificaciones importantes entre las cuales se pueden
destacar una tasa del ISR aplicable para 2014 y los siguientes ejercicios del 30%; a diferencia de la
anterior LISR que establecia una tasa del 30%, 29% y 28% para 2013, 2014 y 2015, respectivamente.
El cambio antes mencionado no tuvo impacto significativo en los resultados del afio 2014.

26. OPERACIONES DISCONTINUADAS
A) PERDIDA DE CONTROL DE VENEZUELA

El Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publico el 22 de enero de 2013 la
Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha 21 de enero del mismo afio (la “Providencia™) en
la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela (la “Republica”). Derivado de la emision
de dicha Providencia, por medio de la cual de designaron administradores especiales con las amplias
facultades conferidas por la Republica, GRUMA consider6 que perdié el control de las subsidiarias en
Venezuela: Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado,
DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”). Ver Nota 28 para mayor detalle sobre los procesos de
Venezuela.
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Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compafiia perdié la habilidad de afectar los
rendimientos variables y concluyé que fue despojada del control de MONACA y DEMASECA el 22 de
enero de 2013. En consecuencia y como resultado de dicha pérdida de control, la Compafiia procedio a
lo siguiente:

a) Dejo de consolidar la informacidn financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero
de 2013 y dio de baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafiias del estado
consolidado de situacién financiera. Para propdsitos de revelacion y presentacion, la Compafiia
consideré que estas subsidiarias formaban un segmento significativo y por lo tanto, le fueron
aplicados los requerimientos de la NIIF 5 para darle tratamiento de operacion discontinuada. Por lo
anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las compafiias venezolanas por los
periodos que se presentan fueron clasificados como operaciones discontinuadas.

b) Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacion con estas empresas se reclasifico al
resultado del afio 2013 en el estado consolidado de resultados como parte de los resultados de las
operaciones discontinuadas, dado que se consider6 que MONACA y DEMASECA fueron
dispuestas debido a la pérdida de control.

c) Reconocio la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificandolo
como un activo disponible para la venta. La Compafiia clasifico su inversion en estas empresas
como disponible para la venta debido a que se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a
la disposicion involuntaria de activos y el activo no cumplié con los requerimientos de clasificacién
de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando
gue el rango en las estimaciones de valor razonable fue significativo y que la probabilidad de que
dichas estimaciones no puedan ser razonablemente determinadas, la Compafiia registré este activo
financiero a su valor en libros convertido a la moneda funcional de la Compafiia utilizando el tipo
de cambio de $2.9566 pesos por bolivar (4.30 bolivares por délar americano), mismo que se
encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en
MONACA y DEMASECA esta sujeta a pruebas de deterioro al final de cada periodo cuando exista
evidencia objetiva de que el activo financiero esté deteriorado. Ver seccion B de este apartado.

No obstante a que nuevas negociaciones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo,
no se puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una
compensacion adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacién.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicion financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un laudo
arbitral favorable. La Compafiia conserva y es su intencion seguir conservando el derecho a buscar la
compensacion total de cualquier y todos los activos e inversiones expropiadas bajo los regimenes
legales aplicables, incluyendo los tratados de inversion y el derecho internacional.
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B) DETERIORO DE LA INVERSION EN VENEZUELA

2)

b)

Afio 2014: Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA realizd pruebas de
deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2014 para
determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacién: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio
ponderado de capital), y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de mdltiplos de
mercado de compafiias publicas, utilizando maultiplos implicitos, como la utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de comparfiias comparables, ajustados
por la liquidez, control y los costos de disposicién. En ambos casos, los importes recuperables
potenciales usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron superiores al valor en libros de
estas inversiones, y por lo tanto, no se considerd necesario ningln ajuste por deterioro al 31 de
diciembre de 2014. Con relacion a los célculos para determinar el valor recuperable potencial, la
administracion de la Compafiia considerd que un posible cambio razonable en los supuestos clave
utilizados, no causaria que el valor en libros de las inversiones en MONACA y DEMASECA
exceda materialmente el valor recuperable potencial antes descrito.

Al 31 de diciembre 2014, habia tres tipos de cambio legales en Venezuela que se podian utilizar: el
tipo de cambio CENCOEX (Centro Nacional de Comercio Exterior), operado por el gobierno,
destinado principalmente para la importacién de bienes y servicios esenciales para los sectores de la
industria designados y dos tipos de cambio basados en subastas, SICAD | y SICAD Il (Sistema
Complementario de Administracion de Divisas | y I1).

Para los propdsitos de estos célculos, la Compafiia utiliz6 el tipo de cambio disponible SICAD |
(12.00 bolivares por ddlar americano al 31 de diciembre de 2014), que era el de referencia
considerado por la Administracion para la liquidacion, en base a su capacidad legal para hacerlo. El
sistema inter-cambiario de Venezuela, incluyendo el SICAD, involucra a diferentes tipos de cambio
a los que se deben ejecutar ciertas transacciones, incluidos "inversiones extranjeras y el pago de las
regalias", cuyo tipo de cambio de referencia es de 12.00 bolivares por délar americano.

El siguiente tipo de cambio alternativo disponible al 31 de diciembre 2014 fue el SICAD 1l (49.99
bolivares por délar americano) y en un ejercicio de simulacion que se realiz6 considerando esta
tasa, resultd en una pérdida por deterioro que se hubiera aplicado en los resultados de 2014 por
$124,578, relacionada con la inversién de la Compafila en MONACA y DEMASECA.

Afio 2015: el 12 de febrero de 2015 los tipos de cambio SICAD |y SICAD Il fueron fusionados
(ahora SICAD) por el gobierno venezolano y se cre6 un nuevo tipo de cambio denominado
SIMADI (Sistema Marginal de Divisas), lo que significa que siguen existiendo tres tipos de cambio
legales entre la moneda venezolana (VEF) y délares americanos (USD), todos los cuales cumplen
con la definicion de un tipo de cambio spot de la NIC 21.

Al 31 de diciembre de 2015, el tipo de cambio SICAD era de 13.50 bolivares por dolar americano y
el tipo de cambio SIMADI de 198.70 bolivares por ddlar americano.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia ha considerado que el SIMADI es el tipo de cambio més
representativo, entre los tipos de cambios legales disponibles. En ausencia de subastas del SICAD
en el pasado reciente, en un contexto macroeconémico agravado por los precios historicos bajos en
el mercado del petroleo y el estado de la economia hiperinflacionaria de Venezuela, la Compafiia
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ha decidido considerar como referencia la tasa resultante de las asignaciones realizadas a través del
SIMADI, para calcular cualquier deterioro relacionado con los saldos que la Compafiia tiene en sus
subsidiarias venezolanas, Molinos Nacionales, C.A. (MONACA) y Derivados de Maiz
Seleccionado, DEMASECA, C.A. (DEMASECA). De forma simulténea, los saldos de las cuentas
por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se deterioré los saldos de la
inversion indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la cual se mantiene por conducto de
sus subsidiarias Espafiolas Valores Mundiales, S.L. (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y Consorcio
Andino, S.L. (GRUMA 60%, otros 40%), por lo que ambos rubros presentan ajustes significativos.
La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015, result6 en una pérdida por deterioro
de $4,362,108, reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de 2015, en
relacién con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido
reconocida en el rubro de la “Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”, siguiendo una
presentacion que se considera esta alineada con la presentacion del estado financiero inicial en que
se reconocio la pérdida de control de las subsidiarias en Venezuela.

Si se realizara un andlisis de sensibilidad utilizando el tipo de cambio SICAD y con las otras
variables manteniéndose constantes, la pérdida por deterioro hubiera sido de $1,983,619.

La inversion neta de la Compariia en el valor histérico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de
2013, fecha en que la Compafiia dejo de consolidar la informacion financiera de estas empresas,
ascendia a $2,913,760 y $195,253, respectivamente.

La informacion financiera de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013 es:

Al 22 de
enero de 2013*
ACHIVOS circulantes. ............ovviviiiiiiiieiie e, $ 4,345,709
AcCtiVOS NO CITCUIANTES. .. .. 2,558,444
TOtal ACIVOS ... e 6,904,153
Porcentaje sobre el total de activos consolidados............ 14.0%
Pasivos circulantes........c.ooovveiiiiii i, 2,641,540
Pasivos a largo plazo...........ccooiiiiiiiiiiiiiii, 96,103
TOtal PASIVOS. . cceteett ettt e enaean 2,737,643
Porcentaje sobre el total de pasivos consolidados........... 7.8%
Total activos NetOS.......ouiueieii e, 4,166,510
Porcentaje sobre el total de activos netos consolidados..... 29.1%
Participacion no controladora..............ccoeevviininnn.n 1,057,497
Participacion de Gruma en el total de activos netos......... $ 3,109,013

* No hay transacciones relevantes entre MONACA y DEMASECA vy la Compafiia que necesiten ser
eliminadas.

Al 31 de diciembre de 2015 algunas subsidiarias de GRUMA tienen cuentas por cobrar con las
compafiias venezolanas por un importe de $1,253,095 , las cuales también fueron deterioradas en su
totalidad a esta fecha y se incluyen como parte de la pérdida por deterioro registrada en los resultados
de 2015 en conjunto con el monto de la inversion.
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El anélisis del resultado por operacién discontinuada relacionado con la pérdida de control de las
subsidiarias de Venezuela es:

2015 2014
VENtas NEtAS. . .......ueveiieeeiei e e e, $ - $ -
COStO A VENLAS. ..t 'vteet ettt et et et et et et e e eeeeeneans - -
Utilidad bruta..........ooiviiiiii e
Gastos de venta y administracion..................ceeevveninnen.n. - (23,393)
Otros gastos, NETO.....ouveuiieiiei e - -
Utilidad de operacion.............coooeiieiiiiiiiiiiiiia i, - (23,393)
Costo de financiamiento, NEtO..........covviiriiiiiiiiineieeennnn, - -
Utilidad antes de impuestos...........coevveiiniiniiineineninn.n. - (23,393)
Impuesto a lautilidad..............coooiiiiiiiii - -
Operaciones discontinuadas................ccooeveiiiiiineinnen.n. - (23,393)
Cancelacidn de la inversion en Venezuela disponible para la
VL.« e ettt e e e e e (3,109,013) -
Cancelacion de las cuentas por cobrar por regalias y
dividendos. .....ooviniii (1,253,095) -
Utilidad (pérdida) cambiaria por cuentas por cobrar con
VENEZUBIA. .........ooe il 48,305 (16,642)
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto..................... $ (4,313,803) $ (40,035)
Atribuible a:
Participacion controladora..............coeiviiiiiiiniiiniinann.n. (4,293,391) $ (8,048)
Participacion no controladora...................coeviiiiniinnnn... (20,412) (31,987)

$ (4,313,803) $ (40,035)

C) ACUERDO PARA LA VENTA DE OPERACION DE HARINA DE TRIGO EN MEXICO

El 10 de junio de 2014, GRUMA llegé a un acuerdo con Grupo Trimex, S.A. de C.V. (“Grupo
Trimex”) para la venta de sus operaciones de harina de trigo en México. Esta transaccion esta en linea
con la estrategia de la Compafia de enfocarse en sus negocios base. Mediante esta operacién Grupo
Trimex adquiere la totalidad de las acciones representativas del capital social de Molinera de México
S.A. de C.V. (incluyendo la transferencia del personal y sus activos), asi como los activos de
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de
C.V,, relacionados con la produccion de harina de trigo.

La Compafiia concluy6 la venta de sus operaciones de harina de trigo en México a principios del mes
de diciembre de 2014. El precio de venta fue de $3,677,788. La Compafiia registrd una utilidad de
$214,755 dentro del rengldon de operaciones discontinuadas en el estado de resultados.

Los resultados y flujos de efectivo relacionados con la operacion de harina de trigo en México por los
periodos que se presentan fueron clasificados como operaciones discontinuadas.
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A continuacion se muestra la integracion de activos y pasivos de la operacion de harina de trigo en
Meéxico al 30 de noviembre de 2014:

Al 30 de noviembre

de 2014
Cuentas por CoObrar, NE0...........vvreereereeenrerneeneenennnn $ 823,764
INVENtArioS. ..cvvt it 1,332,661
Otros activos CIrculantes. ........veeeeieene e, 119,895
ACtiVOS CITCULANTES. .. ..ot e, 2,276,320
Propiedad, planta y equipo........covvvviiiiiiiiiiiiiiiannnn, 1,323,744
Otros activos no circulantes.............c.oocevviiiiiiniiinnn..n. 233,284
Activos NO CIFCUIANTES. . ... 1,557,028
TOtal ACHIVOS. .. e ettt e e $ 3,833,348
Pasivos CIrculantes.........oo.vvviiiiiiii i, 268,971
Pasivos a largo plazo...........ccooeiiiiiiiiiiiii 101,344
TOtal PASIVOS. . .cvenieieieiteie et $ 370,315

La integracion del resultado por la operacion discontinuada relacionada con la venta de la operacion de
harina de trigo en México, es como sigue:

2014

NS 17 T 11 P $ 4,807,420
COStO de VENTAS. ...ttt e, (3,824,071)
Utilidad bruta. ........ooiiii e 983,349
Gastos de venta y administracion..................ccoeevieeninn.n.. (540,674)
OLr08 ASOS, NELO. ...\ttt ettt ettt eee e ereeananens (8,411)
Utilidad de operacion.............coeviiiiiiiiiiiniiniiiiiinnes 434,264
Participacion en la utilidad neta de asociada........................ 3,036
Costo de financiamiento, Neto.............ccvvviivririneininnenenn.n. (9,652)
Utilidad antes de Impuestos. .......ovviriiriiriiriiiaeeiinieananns 427,648
Impuesto alautilidad...............coooiiiiiiiiiii e (3,516)
Utilidad de operaciones discontinuadas, neto..................... $ 424,132
Utilidad neta por la venta de la operacién de harina de trigo en
MIEXICO . ..ottt e e e 214,755
Utilidad por las operaciones discontinuadas de la operacion de
harina de trigo en MEXICO...........cooviiiiiiiieii e, $ 638,887
Atribuible a:
Participacion controladora................c.oviviviiirinieieneeeens $ 670,907
Participacion no controladora..............ccooeveiiiiiiiiiiiniinnn.. (32,020)

$ 638,887
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27. COMPROMISOS
A) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
La Compafiia tiene contratos de arrendamiento a largo plazo de instalaciones y equipo hasta el afio
2031, en los que tienen opcion de renovacion. Estos contratos se registran como arrendamiento

operativo, ya que no transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento operativo son las siguientes:

2015 2014
Menores de UM a0, . ..cc.enenene e, $ 692,798 $ 586,002
Entre un aflo y CINCO afios........vvviviniiiiiieiceeeii e 1,644,908 1,116,360
MAS A€ CINCO ATI0S. . ..t eeeeens 1,264,518 271,441
TOtal. .., $ 3,602,224 $ 1,973,803

Los gastos por renta fueron de aproximadamente $832,719 y $875,293 en los afios terminados el 31 de
diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.

B) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor en libros neto de activos reconocidos bajo arrendamientos
financieros es por $15,169 y $26,264, respectivamente, y corresponde a equipo de produccion.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento financiero son las siguientes:

2015 2014
Menores de Un afl0. .....eeuvnininiiie e $ 4,791 $ 8,467
ENtre Un afio y CINCO @f0S. .. ..vvviirinteiiieteeeteteeeeererennennenns 2,882 11,576
7,673 20,043
Gastos financieros futuros por arrendamientos financieros.............. (206) (645)
Valor presente del pasivo por arrendamiento financiero................. $ 7,467 $ 19,398

El valor presente del pasivo por arrendamiento financiero se muestra a continuacion:

2015 2014
Menores de Un afl0............ouineeiiieeiee e $ 4608 $ 8,467
Entre un afio y CINCO @08, .....vvviiriitiireie et eieeieeae e, 2,859 10,931
TOtaL. e $ 7,467 $ 19,398

C) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia tiene compromisos para comprar grano y otras

materias primas en Estados Unidos por aproximadamente $3,647,778 y $4,466,913, respectivamente

($212,000 y $303,500 miles de dolares, respectivamente) y en México por aproximadamente

$2,993,931 y $3,576,474, respectivamente ($174,000 y $243,000 miles de dolares, respectivamente),
71



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

gue seran entregados durante 2016. La Compafiia ha concluido que no existe un derivado implicito
como resultado de estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia tiene compromisos para comprar maquinaria y equipo
en Estados Unidos por aproximadamente $757,086 y $110,385 respectivamente.

28. CONTINGENCIAS

VENEZUELA

Procedimiento de Expropiacion por parte del Gobierno Venezolano.- ElI 12 de mayo de 2010, el
Gobierno Venezolano publico el Decreto numero 7,394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el “Decreto de
Expropiacion”), en el cual anunci6 la adquisicion forzosa de todos los activos, muebles e inmuebles de la
subsidiaria de la Compafiia en Venezuela, Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”). El Gobierno
Venezolano ha manifestado a los representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo
a nuestra subsidiaria Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (“DEMASECA™).

La inversién de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas,
Valores Mundiales, S.L. (“Valores Mundiales) y Consorcio Andino, S.L. (“Consorcio Andino”). En
2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas™) iniciaron discusiones
con el Gobierno Venezolano respecto del Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas, que afectan
a MONACA y DEMASECA. A través de los Inversionistas, GRUMA ha participado en estas discusiones,
las cuales han explorado la posibilidad de (i) celebrar un convenio de colaboracion conjunta (joint venture)
con el gobierno Venezolano; y/o (ii) obtener una compensacion por los activos sujetos a expropiacion. A
la fecha, las discusiones no han resultado en un acuerdo con el Gobierno Venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocion y proteccion reciproca de
inversiones, de fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los Inversionistas
tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”). El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA
y DEMASECA validamente notificaron formalmente a Venezuela que una disputa relativa a inversiones
habia surgido a consecuencia del Decreto de Expropiacién y a medidas relacionadas tomadas por el
Gobierno Venezolano. En dicha natificacion, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también
consintieron someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa si las partes no lograran llegar a un acuerdo
amigable.

En enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a los
administradores especiales, que habian sido impuestos en estas compafiias desde 2009 y 2010,
respectivamente.

El 10 de mayo de 2013 Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones (“CIADI”), una Solicitud de Arbitraje, la cual quedd
registrada el 11 de junio de 2013 bajo el nimero ARB/13/11. El propdsito del arbitraje es solicitar una
compensacion por los dafios causados por la violacién por parte de Venezuela del Tratado de Inversion.

El tribunal que preside este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero de 2014. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su memorial sobre jurisdiccion y méritos en julio de 2014. El
14 de septiembre de 2014, Venezuela present6 una solicitud para la bifurcacion del procedimiento en fases

72



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

jurisdiccional y de méritos separadas. EI 1 de octubre de 2014, el tribunal rechazd la peticion de
Venezuela. Venezuela presentd su memorial sobre jurisdiccion y méritos en marzo de 2015. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su escrito de réplica el 25 de junio de 2015 y por su parte
Venezuela presento su escrito de daplica el 19 de octubre de 2015. Del dia 8 al 12 de febrero de 2016 se
celebrd la audiencia del juicio arbitral. EI procedimiento de arbitraje sigue en curso.

No obstante a que discusiones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo, no se puede
asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion
adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicidn financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un arbitraje.

En espera de la resolucion de este asunto y siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA
realizé pruebas de deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2015
para determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio ponderado de
capital) y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de mercado de compafias
pablicas, utilizando multiplos implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacién, e ingresos de comparfiias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de
disposicion. Como se indico en la nota 26 anterior, en ambos casos, los importes recuperables potenciales
usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron menores al valor en libros de estas inversiones, y
por lo tanto, se reconocié el deterioro por $4,362,108.

Procedimiento de Intervencién por parte del Gobierno Venezolano.- El 4 de diciembre de 2009 el
Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decret6 una medida preventiva de
aseguramiento de bienes donde Ricardo Fernandez Barrueco tuviese algln tipo de participacion. En virtud
de la supuesta participacion no controladora indirecta en MONACA y DEMASECA que anteriormente
detentaba el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva.
Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de Venezuela, basandose en la medida preventiva dictada
por el juzgado, ha designado varios administradores especiales de la participacion accionaria indirecta que
Ricardo Fernandez Barrueco mantenia en MONACA vy design6 a administradores especiales de
DEMASECA. El 22 de enero de 2013, el Ministerio para Relaciones Interiores y Justicia revocé la
designaciéon previamente hecha por el Ministerio de Finanzas, y designd nuevos administradores
especiales en representacion de la Republica para MONACA y DEMASECA, Concediéndoles las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de ambas compaiiias.

Por lo anterior, MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como
propietarios directos de nuestras subsidiaras venezolanas, promovieron con el caracter de terceros
perjudicados un incidente en el Juicio que se lleva en contra del Sr. Fernandez Barrueco, a fin de revertir
las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. El 19 de noviembre de 2010, el Juez Undécimo en
Funciones de Control Penal de Caracas resolvi6 que MONACA y DEMASECA son propiedad y
controladas al 100% de Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. Sin embargo, el Juez
mantuvo las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se ha promovido un recurso de
apelacion, mismo que sigue pendiente de resolucion a la fecha.
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Es intencion de la Compafiia agotar todos los recursos y medios legales que procedan en defensa de sus
legitimos derechos e intereses juridicos.

Finalmente, la Compafiia y sus subsidiarias estan involucradas en diversos litigios no resueltos que surgen
en el curso ordinario del negocio. En opinion de la Compafiia, no se espera que la resolucion de estas
controversias tenga un efecto adverso significativo en su situacion financiera, resultados de operacion o
flujos de efectivo.

29. TRANSACCIONES CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA

A) ADQUISICION DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA DE ARCHER DANIELS
MIDLAND

El 14 de diciembre de 2012, GRUMA adquirid la participacién no controladora de ADM conforme a lo
siguiente:

a. Adquirio el 23.16% de las acciones emitidas de GRUMA, mediante la compra de 18.81% de
las acciones emitidas de GRUMA y del 45% de las acciones emitidas de Valores Azteca,
empresa duefia del 9.66% de las acciones emitidas de GRUMA. La adquisicion se llevo a cabo
con cargo a su capital contable, utilizando el fondo destinado a la compra de acciones propias
autorizado previamente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GRUMA;

b. Adquiri6 el 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales, S.L. y de Consorcio
Andino, S.L., empresas controladoras de las subsidiarias de GRUMA en Venezuela, Molinos
Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado, C.A. (“DEMASECA”),
respectivamente;

c. Adquirio el 40% de las acciones de Molinera de México; y

d. Adquirié el 20% de Azteca Milling (subsidiaria de Gruma Corporation), a través de la
adquisicion del 100% de las acciones de Valley Holding Inc., la cual no tiene otros activos o
pasivos distintos a la inversion en acciones en Azteca Milling.

Al 31 de diciembre de 2015, Otros pasivos a corto plazo incluye $1,009,750 y al 31 de diciembre de
2014, Otros pasivos a largo plazo incluye $823,960, correspondiente a la obligacion contingente de
pago resultante del acuerdo para la adquisicion de la posicion monetaria de Archer Daniels Midland
Company (ADM) llevada a cabo en diciembre de 2012. Dicha obligacion corresponde a un
compromiso de pago contingente de hasta $60 millones de ddlares, distribuido proporcionalmente
entre las acciones de GRUMA vy las acciones de Valores Azteca, S.A. de C.V. que formaban parte de
la participacion no controladora de ADM, pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes al
cierre de la operacion, se llegan a materializar ciertos supuestos en relacion con (i) el incremento en el
precio de mercado de la accion de GRUMA, sobre el precio de la accién determinado para la
adquisicion de la participacion no controladora de ADM (el “Precio de Cierre”), al final del periodo de
42 meses; (ii) la diferencia entre el precio de la accion de GRUMA que se fije para ofertas publicas de
GRUMAy el Precio de Cierre; (iii) la adquisicion del 15% o mas del capital social de GRUMA por un
socio estratégico de ésta; o (iv) la disminucién del porcentaje de las acciones de GRUMA que se
encuentren en manos del pablico inversionista, a partir del 26%.

La Compafiia ha reconocido un pasivo atendiendo Unicamente al escenario (i) identificado en el
parrafo anterior, en relacion con el incremento en el precio de mercado de la accion de GRUMA sobre
el precio de la accion determinado para la adquisicion de la participacion no controladora de ADM, al
final de los 42 meses. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no considera como probables
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los escenarios (ii), (iii) y (iv) para el pago contingente antes mencionado, por lo que ninguna
obligacion de pago contingente fue registrada en relacion con dichos supuestos.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Para la estimacion del
precio futuro de la accion se utilizd el modelo de simulacion Monte Carlo, el cual incluye el
rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histdricos de la accién de GRUMA en
un periodo de 42 meses. Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable
al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encuentran en la Nota 20-D.

Los cambios posteriores del valor razonable en la obligacion contingente de pago se reconocen en los
resultados del periodo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el efecto en resultados
fue por $185,790 y $152,891, respectivamente, el cual fue registrado en el rubro de costo de
financiamiento, neto.

30. PARTES RELACIONADAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia no efectud operaciones con partes
relacionadas. Las operaciones con partes relacionadas en 2014, fueron efectuadas a su valor de
mercado.

A) VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia no efectué operaciones de venta de
bienes y servicios con partes relacionadas. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, la
Compafiia efectud operaciones de venta de bienes con una empresa asociada por $39,156.

B) COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia no efectu6é operaciones de compra de
bienes y servicios con partes relacionadas. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, la
Compafiia efectud operaciones de compra de servicios con una empresa asociada por $32,413.

Otras operaciones con partes relacionadas se mencionan en la Nota 29.

C) REMUNERACIONES AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

El personal clave incluye a los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité de

auditoria y comité de practicas societarias. Las remuneraciones pagadas al personal clave por sus
servicios se muestran a continuacion:

2015 2014
Sueldos y otros beneficios a corto plazo...........cccvvevenenienieniienienieneee, $ 170,589 $ 145,739
Beneficios por terminacion. ...........ueueteeieetee et eeeeeeaeaeanns 18,748 25,322
TOtal. e $ 189,337 $ 171,061
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la compensacion diferida reservada fue de $42,652 y $36,648,
respectivamente.

D) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no mantenia saldos con partes relacionadas.
31. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EMITIDOS PERO NO VIGENTES

Las NIIF emitidas cuyas fechas de vigencia inician después de la fecha de emision de los estados
financieros de la Compariia se muestran a continuacion. El listado incluye los principios emitidos, los
cuales la Compafiia espera aplicar en fechas futuras. La Compafiia tiene la intencion de adoptar estas
NIIF en la fecha en que inicie su vigencia.

A) NUEVAS NORMAS

a. NIIF 15, “Ingresos de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el International Accounting Standards Board (IASB) emitio la NIIF 15, “Ingresos de
contratos con clientes” para establecer el marco integral para el reconocimiento de ingresos, asi como
los principios que permitan presentar informacion Gtil para los usuarios de la informacion financiera
con respecto a la naturaleza, monto, tiempo e incertidumbre del ingreso y los flujos de efectivos que
resultan de los contratos con clientes. El ingreso se reconoce cuando el cliente obtiene control del bien
0 servicio y por lo tanto tiene la habilidad para dirigir el uso y obtener los beneficios del bien o
servicio. La norma reemplaza la NIC 18, “Ingresos” y la NIC 11, “Contratos de construccién”, asi
como las interpretaciones relacionadas.

En septiembre de 2015 el IASB publicod “Fecha efectiva para la NIIF 157, mediante el cual anuncio el
diferimiento de la fecha de inicio para la NIIF 15, “Ingresos por contratos con clientes” para el 1 de
enero de 2018. Los cambios anunciados por el IASB Gnicamente tienen como fin cambiar la fecha
obligatoria de la NIIF 15 para periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2018 (en
lugar de los periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2017). La aplicacion anticipada
de la NIIF 15 continGa siendo permitida. Las entidades continGian ademés con la eleccion de aplicar el
pronunciamiento ya sea de forma retrospectiva en cada periodo presentado o de forma retrospectiva
con el efecto acumulado inicial de la NIIF 15 reconocido en la fecha de la aplicacién inicial.

b. NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La NIIF 9, “Instrumentos financieros”, establece los lineamientos para la clasificacién, medicion y
reconocimiento de los activos y pasivos financieros. La versién completa de la NIIF 9 fue emitida en
julio de 2014 y reemplaza la guia de la NIC 39 relacionada con la clasificacion y mediciéon de
instrumentos financieros. La NIIF 9 retiene y simplifica el modelo mixto de medicion y establece 3
categorias principales para los activos financieros: costo amortizado, valor razonable con cambios en
otro resultado integral y valor razonable con cambios en resultados. Se establece un nuevo modelo para
la determinacion de las pérdidas esperadas, el cual reemplaza el modelo de deterioro de pérdidas
incurridas utilizado en la NIC 39. La NIIF 9 disminuye los requerimientos de efectividad de las
coberturas al modificar las pruebas de efectividad. La norma es efectiva para los periodos anuales que
inician en o a partir del 1 de enero de 2018. La aplicacion anticipada es permitida.
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c. NIIF 16, “Arrendamientos”

El IASB emiti6 en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de arrendamientos. Esta norma
reemplazara la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en financieros y operativos.
La NIC 17 identifica los arrendamientos como financieros cuando se transfieren los riesgos y
beneficios de un activo y como operativos al resto de los arrendamientos. La NIIF 16 elimina la
clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de un pasivo
reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos. El
IASB ha incluido algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las
modificaciones anteriores son aplicables para la contabilidad del arrendatario, mientras que para el
arrendador se mantienen similares a las actuales. ElI efecto mas significativode los nuevos
requerimientos se reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo
también un efecto en el estado de resultados en los gastos por depreciacién y de financiamiento por los
activos y pasivos reconocidos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos
previamente reconocidos como operativos. La norma es efectiva para periodos gue inicien en o después
del 1 de enero de 2019, con adopcidn anticipada permitida si la NIIF 15 también es adoptada.

La administracién de la Compariia se encuentra evaluando el impacto que tendra la adopcion de estas
nuevas normas en sus estados financieros.

B) MODIFICACIONES
a. NIC 16, “Propiedades, planta y equipo” y NIC 38, “Activos intangibles”

En mayo de 2014, el IASB modific6 la NIC 16 y la NIC 38 para sefialar que en la determinacion de la
vida atil de un activo se requiere considerar que los decrementos futuros esperados en el precio de
venta de un articulo que fue producido por dicho activo pudiera indicar que la expectativa de
obsolescencia técnica o comercial del activo pudiera reflejar una reduccién en los beneficios
econdmicos futuros del activo. Adicionalmente, la modificacion establece que un método de
depreciacion o amortizacién basado en los ingresos que son generados por la actividad que incluye el
uso del activo pudiera resultar inapropiado. La modificacion a la NIC 16 y la NIC 38 es efectiva para
los periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2016.

La administracion de la Compafiia estima que la adopcién de las modificaciones antes sefialadas no
tendré efectos significativos en sus estados financieros.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA POR EL EJERCICIO 2017
25 de Abril de 2018
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”)

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores y del articulo
Vigésimo sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el informe de las
actividades llevadas a cabo durante el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2017. En el establecimiento de su programa de trabajo el Comité ha
tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas y lo establecido en las leyes y normas aplicables.

1. Auditoria Interna.

Nos reunimos periddicamente con el encargado de la Direccidon de Auditoria
Interna Corporativa de la Sociedad, cerciorandonos de la implementacion de los
lineamientos generales en materia de control interno, asi como los procesos
necesarios para su aplicacion y cumplimiento.

Se revisaron los planes de trabajo y los informes trimestrales del area de Auditoria
Interna de la Sociedad, habiendo revisado las areas de oportunidad, los siniestros,
los riesgos operativos y el seguimiento a la estandarizacion de los procesos de
control interno y autoevaluacion en la Sociedad. Asimismo, se nos presentaron los
reportes de seguimiento a las observaciones encontradas, sin haber hallazgos
relevantes que mencionar.

2. Cédigo de Etica.

Se dio seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica que norma la actuacion de
sus consejeros, funcionarios y empleados, no teniendo a la fecha casos relevantes
que informar, habiéndose revisado los cambios al mismo.

Se supervisé la operacion del canal de comunicacidon entre funcionarios y
empleados con el Comité de Auditoria. Se verifico periddicamente que la
Administracion atendiera eficaz y oportunamente las observaciones que asi lo
ameritaban. Asimismo, se continué ampliando la cobertura del canal anteriormente
sefalado.

3. Auditoria Externa.

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C. presta servicios de auditoria externa a la
Sociedad y sus subsidiarias.
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Nos reunimos periodicamente con los auditores externos y con la administracion
de la Sociedad, a quienes entrevistamos ampliamente y nuestras inquietudes
fueron resueltas de forma satisfactoria, por lo que consideramos que el sistema de
control interno y de auditoria interna cumplen satisfactoriamente con sus objetivos
fundamentales.

Se analizo el plan de trabajo de los auditores externos de la Sociedad para el
ejercicio 2017 y se dio seguimiento a los avances en su implementacion.

En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores, nos
cercioramos del cumplimiento de los requisitos de rotacién e independencia de su
personal. También revisamos con ellos y con la administracion, los comentarios
sobre el control interno que se emitieron, asi como los objetivos, procedimientos y
alcances de la auditoria externa para el ejercicio 2017. A nuestro criterio los
servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con lo requerido.

Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la firma de auditoria
externa, que incluyeron, el trabajo de certificacion del sistema de control interno,
estudios de precios de transferencias intercompafias, asi como otros servicios
fiscales. Consideramos que los servicios aprobados por el Comité no afectan la
independencia de la firma de auditoria externa.

4. Informacion Financiera.

Revisamos la informacion financiera trimestral de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2017, previo el analisis de la informacion de cada trimestre, concluimos
que dicha informacién fue preparada cumpliendo con la normatividad de
informacion financiera aplicable, no detectamos en ella irregularidades u
omisiones y, en consecuencia, acordamos su presentacion al Consejo de
Administracion y su publicacion.

Se apoyo al Consejo de Administracion en la elaboracion de las opiniones e
informes a que se refiere el articulo 28 fraccidon 1V, incisos “c”, “d” y “e” respecto
del ejercicio social 2016. Adicionalmente se elabord y presentd, tanto al Consejo
de Administracion como a la Asamblea de Accionistas, el informe anual de las
actividades desarrolladas por este Comité en el ejercicio social 2016.

Dimos seguimiento trimestral a los informes de coberturas de tipo de cambio y de
granos de maiz, asegurandonos que se cumple con las politicas establecidas en la
empresa. -




Revisamos los estados financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2017, el informe de los auditores y las politicas de contabilidad
utilizadas en su preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores
independientes a la administracion, recomendamos al Consejo de Administracién
su aprobacién para ser presentados a la consideracidon de la Asamblea de
Accionistas.

Los estados financieros fueron preparados siguiendo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), las cuales incluyen ademas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, las interpretaciones relacionadas y
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations
Committee (SIC), los cuales, fueron auditados por la firma de contadores publicos
independiente PricewaterhouseCoopers, S.C. Nos cercioramos de que no ha
habido ninglin cambio significativo a las politicas contables ni en las normas de
informacion y de contabilidad antes sefialadas.

5. Controles internos y aspectos legales.

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos
establecidos por GRUMA para dar cabal cumplimiento a las diferentes
obligaciones contractuales y disposiciones legales a que esta sujeta. En materia
de tecnologias de la informacién, se revisaron los avances del Proyecto G+, sus
sistemas aplicativos e implementacion, los cuales se desarrcllan dentro de los
tiempos planeados, asi como sus ajustes y presupuesto, ademas de que se
revisaron las politicas de seguridad cibernética de GRUMA y subsidiarias con su
Direccién de Informatica.

Se revisd con los integrantes de la Direccién Juridica Corporativa el estatus de los
principales asuntos legales en los que participa la Sociedad, incluyendo [a
demanda de arbitraje internacional presentada por las subsidiarias espafiolas de
GRUMA, Valores Mundiales, S.L. y Consorcio Andino, S.L., en contra de Ia
Republica de Venezuela que se lleva ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) por la expropiacién de Molinos
Nacionales, C.A. y Derivados de Maiz Seleccionado, Demaseca, C.A., empresas
que hasta Enero de 2013 integraron la Divisidn Venezuela de GRUMA, asi como
respecto del cumplimiento de la normatividad aplicable a GRUMA y subsidiarias.

También se tomo nota de la presentacion del Dictamen Fiscal del ejercicio 2016.

6. En apoyo al Consejo de Administracion.



El Comité de Auditoria otorgd su opinién favorable referente a la contratacion de
instrumentos de cobertura, tanto de tipo de cambio como de grano de maiz, con
respecto a las compras de maiz que se requirieron para las operaciones de la
Sociedad durante el ejercicio social 2017. Asimismo, el Comité dio seguimiento al
cumplimiento por parte de la administracion de las autorizaciones dadas por el
Consejo de Administracion.

El Comitée analizé y dio su opinion favorable al Consejo de Administracion de
GRUMA, S.A.B. DE C.V., respecto de:

(i) EIl proyecto de refinanciamiento de dos créditos en dolares a cargo de la
Sociedad, que en conjunto sumaron US $400 millones, lo cual fue ejecutado
en Abril de 2017 y;

(i) La Oferta Publica de Adquisicion de hasta -133,176,125- acciones
representativas del 14.50% del capital social de nuestra subsidiaria Grupo
Industrial Maseca, S.A.B. de C.V., (ahora Grupo Industrial Maseca, S.A. de
G

Finalmente cabe sefalar que revisamos con la Administracion los requerimientos
de CNBV y el informe de operaciones no recurrentes mayores al 5% de valor de
los activos de la Sociedad.

Los trabajos que llevd a cabo el Comité quedaron debidamente documentados en
actas correspondientes a cada reunion las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los miembros del Comité.

A nombrc%jlel Comité de Auditoria de GRUMA, S.A.B. DE C.V.
/

‘ LIC.;-THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
POR EL EJERCICIO 2017

25 de Abril de 2018
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”):

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, asi como del
articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el
informe de las actividades llevadas a cabo por el Comité de Practicas Societarias
durante el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2017.

1. Desempeiio de los Directivos Relevantes.- Se evalu6é el desempefio con
base en los resultados financieros y en funcion del cumplimiento de los
objetivos personales establecidos dentro de sus responsabilidades para con la
Sociedad. Con base en las evaluaciones practicadas por el area de Recursos
Humanos, se constaté que el desempeio de los Directivos Relevantes fue
satisfactorio. En tal virtud, recibieron un bono de desempefio (compensacion
variable) acorde a las Politicas establecidas por la propia Sociedad.

2. Compensaciones a Directivos Relevantes.- Se revisd que la compensacion
integral pagada al Director General y demas Directivos Relevantes de la
Sociedad durante el afio 2017 se encuentra en términos de mercado, frente a
otras empresas comparables a la Sociedad, y esta acorde con las Politicas de
Compensacion establecidas por la compania.

3. Politicas: El Comité reviso las politicas relacionadas con la evaluacion de
desempefio, bonos y compensacion a ejecutivos, plan de carrera, plan de
sucesion en los altos niveles directivos y las politicas de diversidad e inclusion
en GRUMA, en todas las divisiones.

4. Dispensas.- Durante el periodo que se informa, el Consejo de Administracion
no otorgd dispensa alguna para que algun Consejero, Directivo Relevante o
persona con poder de mando aproveche oportunidades de negocio para si o a
favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o sus subsidiarias.

5. Operaciones Relevantes.- El Comité ha sido informado por la administracién
y los auditores independientes de las operaciones relevantes con partes
relacionadas, mismas que han sido divulgadas en las notas de los estados
financieros de la Sociedad por el periodo que se informa.
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6. Oferta Publica de Adquisicion de acciones de GRUPO INDUSTRIAL
MASECA (“GIMSA”).- El Comité analizd y discutié las bases y los supuestos
financieros proporcionados por la administracion de GRUMA, para llegar a un
rango de valor que el Comité considerd razonable, desde el punto de vista
financiero, en relacién con la Oferta Publica de Adquisicion de hasta 133,176,125
acciones representativas del 14.50% del capital social de su subsidiaria Grupo
Industrial Maseca, S.A.B. de C.V., por lo cual el Comité otorgd oportunamente su
opinion favorable al Consejo de Administracion en dicho sentido.

/‘1
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A nombre del Comité de Practicas Societarias,
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/LIC. THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA POR EL EJERCICIO 2016
26 de Abril de 2017
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA?”)

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores y del articulo
Vigésimo sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el informe de las
actividades llevadas a cabo durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2016. En el establecimiento de su programa de trabajo el Comité ha tenido
presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo de Mejores Précticas
Corporativas y lo establecido en las leyes y normas aplicables.

1. Auditoria Interna.

Nos reunimos periédicamente con el encargado de la Direccion de Auditoria
Interna Corporativa de la Sociedad, cerciorandonos de la implementacion de
los lineamientos generales en materia de control interno, asi como los procesos
necesarios para su aplicacién y cumplimiento.

Se revisaron los planes de trabajo y los informes trimestrales del area de
Auditoria Interna de la Sociedad, habiendo revisado las areas de oportunidad,
los siniestros, los riesgos operativos y el seguimiento a la estandarizacion de
los procesos de control interno y autoevaluacion en la Sociedad. Asimismo, se
nos presentaron los reportes de seguimiento a las observaciones encontradas,
sin haber hallazgos relevantes que mencionar.

2. Cédigo de Etica.

Se dio seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica que norma la actuacion de
sus consejeros, funcionarios y empleados, no teniendo a la fecha casos relevantes
gue informar, habiéndose revisado los cambios al mismo.

Se supervis6 la operacion del canal de comunicacion entre funcionarios y
empleados con el Comité de Auditoria. Se verificdé periodicamente que la
Administracién atendiera eficaz y oportunamente las observaciones que asi lo
ameritaban. Asimismo, se continué ampliando la cobertura del canal anteriormente
sefalado.

3. Auditoria Externa.

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C. presta servicios de auditoria externa a
la Sociedad y sus subsidiarias. Durante el afio 2016, se dio la rotacion del socio
responsable de auditoria a estas empresas.

Nos reunimos periédicamente con los auditores externos y con la
administracion de la Sociedad, a quienes entrevistamos ampliamente vy
nuestras inquietudes fueron resueltas de forma satisfactoria, por lo que

1



consideramos que el sistema de control interno y de auditoria interna cumplen
satisfactoriamente con sus objetivos fundamentales.

Se analizé el plan de trabajo de los auditores externos de la Sociedad para el
ejercicio 2016 y se dio seguimiento a los avances en su implementacion.

En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores,
nos cercioramos del cumplimiento de los requisitos de rotacion e
independencia de su personal. También revisamos con ellos y con la
administracién, los comentarios sobre el control interno que se emitieron, asi
como los objetivos, procedimientos y alcances de la auditoria externa para el
ejercicio 2016. A nuestro criterio los servicios de auditoria externa cumplen
adecuadamente con lo requerido.

Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la firma de auditoria
externa, que incluyeron, el trabajo de certificacion del sistema de control
interno, estudios de precios de transferencias intercomparfiias, asi como otros
servicios fiscales. Consideramos que los servicios aprobados por el Comité no
afectan la independencia de la firma de auditoria externa.

4. Informacion Financiera.

Revisamos la informacion financiera trimestral de la Sociedad correspondiente
al ejercicio 2016, previo el andlisis de la informacion de cada trimestre,
concluimos que dicha informacion fue preparada cumpliendo con la
normatividad de informacién financiera aplicable, no detectamos en ella
irregularidades u omisiones y, en consecuencia, acordamos su presentacion al
Consejo de Administracion y su publicacion.

Se apoyo al Consejo de Administracion en la elaboracion de las opiniones e
informes a que se refiere el articulo 28 fraccion 1V, incisos “c”, “d” y “e” respecto
del ejercicio social 2015. Adicionalmente se elaboré y presentd, tanto al
Consejo de Administraciéon como a la Asamblea de Accionistas, el informe
anual de las actividades desarrolladas por este Comité en el ejercicio social

2015.

Dimos seguimiento trimestral a los informes de coberturas de tipo de cambio y
de granos de maiz, asegurandonos que se cumple con las politicas
establecidas en la empresa.

Revisamos los estados financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2016, el informe de los auditores y las politicas de contabilidad
utilizadas en su preparacion. Después de haber revisado la carta de los
auditores independientes a la administracion, recomendamos al Consejo de
Administracion su aprobacion para ser presentados a la consideracion de la
Asamblea de Accionistas.
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Los estados financieros fueron preparados siguiendo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las cuales incluyen ademas
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, las interpretaciones
relacionadas y emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing
Interpretations Committee (SIC), los cuales, fueron auditados por la firma de
contadores publicos independiente PricewaterhouseCoopers, S.C. Nos
cercioramos de que no ha habido ningun cambio significativo a las politicas
contables ni en las normas de informacién y de contabilidad antes sefaladas.

5. Normatividad y leyes aplicables.

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos
establecidos por GRUMA para dar cabal cumplimiento a las diferentes
obligaciones contractuales y disposiciones legales a que esta sujeta.

Se revis6 con los integrantes de la Direccion Juridica Corporativa el estatus de los
principales asuntos legales en los que participa la Sociedad, incluyendo la
demanda de arbitraje internacional presentada por las subsidiarias espafiolas de
GRUMA, Valores Mundiales, S.L. y Consorcio Andino, S.L., en contra de la
Republica de Venezuela que se lleva ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) por la expropiacion de Molinos
Nacionales, C.A. y Derivados de Maiz Seleccionado, Demaseca, C.A., empresas
que hasta Enero de 2013 integraron la Divisién Venezuela de GRUMA, asi como
respecto del cumplimiento de la normatividad aplicable a GRUMA y subsidiarias.

También se tomoé nota de la presentacion del Dictamen Fiscal del ejercicio
2015.

6. En apoyo al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria otorgd su opinion favorable referente a la contratacion
de instrumentos de cobertura, tanto de tipo de cambio como de grano de maiz,
con respecto a las compras de maiz que se requirieron para las operaciones de
la Sociedad durante el ejercicio social 2016. Asimismo, el Comité dio
seguimiento al cumplimiento por parte de la administracion de Ilas
autorizaciones dadas por el Consejo de Administracion.

El Comité analizd6 y dio su opinién favorable respecto del Proyecto de
Refinanciamiento de dos créditos en dolares a cargo de la Sociedad.

Se tomo nota de la Politica de Prevencion de Fraudes y de la constitucion del
Comité Antifraudes de la Sociedad. De igual forma, se tomé nota de la
reorganizacion corporativa de las empresas subsidiarias europeas.
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Finalmente cabe sefialar que revisamos con la Administracion los
requerimientos de CNBV y el informe de operaciones no recurrentes mayores
al 5% de valor de los activos de la Sociedad.

Los trabajos que llevé a cabo el Comité quedaron debidamente documentados
en actas correspondientes a cada reuniéon las cuales fueron revisadas y
aprobadas oportunamente por los miembros del Comité.

A nombre del Comité de Auditoria de GRUMA, S AB.DEC.V.

/
LIC. THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
POR EL EJERCICIO 2016

26 de Abril de 2017
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DEC.V.

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, asi como del
articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el
informe de las actividades llevadas a cabo por el Comiteé de Practicas
Societarias durante el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre
del 2016.

1. Desempeiio de los Directivos Relevantes.- Se evalud el desempefio con
base en los resultados financieros y en funciéon del cumplimiento de los
objetivos personales establecidos dentro de sus responsabilidades para
con la Sociedad. Con base en las evaluaciones practicadas por el area de
Recursos Humanos, se constaté que el desempefio de los Directivos
Relevantes fue satisfactorio. En tal virtud, recibieron un bono de
desempefio (compensacion variable) acorde a las Politicas establecidas
por la propia Sociedad.

2. Compensaciones a Directivos Relevantes.- Se revis6 que la
compensacion integral pagada al Director General y demas Directivos
Relevantes de la Sociedad durante el afio 2016 se encuentra en términos
de mercado, frente a otras empresas comparables a la Sociedad, y esta
acorde con las Politicas de Compensacion establecidas por la compafiia.

Adicionalmente, el Comité revis6 el Plan de Sucesion de Directivos
Relevantes, incluyendo el Plan de Desarrollo Interno de Talento
Empresarial dentro de las empresas que forman parte del grupo.

3. Dispensas.- Durante el periodo que se informa, el Consejo de
Administracion no otorgdé dispensa alguna para que algun consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando aproveche
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que correspondan
a la Sociedad o sus subsidiarias.

4. Operaciones Relevantes.- EI Comité ha sido informado por la
administracion y los auditores independientes de las operaciones
relevantes con partes relacionadas, mismas que han sido divulgadas en las
notas de los estados financieros de la Sociedad por el periodo que se
informa.



5. Asuntos Varios.- El Comité tomd nota de la Politica de Responsabilidad
para la Prevencion de Fraudes y de la Integracion del Comité Antifraudes de
la Sociedad.

A nor?bre del Comité de Practicas Societarias,

7

~/ LIG/ THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA POR EL EJERCICIO 2015
20 de Abril de 2016
Al Consejo de Administraciéon de GRUMA, S.A.B. DE C.V. (“GRUMA”)

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores y del articulo
Vigésimo sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el informe de las
actividades llevadas a cabo durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2015. En el establecimiento de su programa de trabajo el Comité ha tenido
presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas y lo establecido en las leyes y normas aplicables.

1. Auditoria Interna.

Nos cercioramos que la Administracién haya establecido los lineamientos
generales en materia de control interno, asi como los procesos necesarios para su
aplicacion y cumplimiento con la ayuda tanto de los auditores internos como
externos.

Se revisaron, los planes de trabajo y los informes trimestrales del 4rea de auditoria
interna de la Sociedad. Asimismo, se nos presentaron los reportes de seguimiento
a las observaciones encontradas, sin haber hallazgos relevantes que mencionar.

2. Cédigo de Etica.

Se dio seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica que norma la actuacion de
sus consejeros, funcionarios y empleados, no teniendo a la fecha casos relevantes
que informar, habiéndose revisado los cambios al mismo.

Se supervisé la operacién del canal de comunicacion entre funcionarios y
empleados con el Comité de Auditoria. Se verifico periédicamente que la
Administracién atendiera eficaz y oportunamente las observaciones que asi lo
ameritaban. Asimismo, se continué ampliando la cobertura del canal anteriormente
sefialado.

3. Auditoria.

Trimestralmente revisamos con la administracién de la Sociedad y con los
auditores externos los avances al proceso de certificacion del sistema de control
interno que actualmente tiene en proceso la Sociedad para cumplir con los
requerimientos establecidos en la Ley Sarbanes-Oxley.

Se revis6 con los integrantes de la Direccién Juridica Corporativa el estatus de los
principales asuntos legales en los que participa la Sociedad, incluyendo la
demanda de arbitraje internacional presentada por las subsidiarias espafolas de
GRUMA, Valores Mundiales, S.L. y Consorcio Andino, S.L., en contra de la
Republica de Venezuela que se lleva ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) por la expropiacion de Molinos
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Nacionales, C.A. y Derivados de Maiz Seleccionado, Demaseca, C.A., empresas
que hasta Enero de 2013 integraron la Divisiéon Venezuela de GRUMA, asi como
respecto del cumplimiento de la normatividad aplicable a GRUMA y subsidiarias.

Con base en lo anterior, asi como en las entrevistas con los auditores externos y
con la administracion de la Sociedad, consideramos que el sistema de control
interno y de auditoria interna cumple satisfactoriamente con sus objetivos
fundamentales.

Se analiz6 el plan de trabajo de los auditores externos de la Sociedad para el
ejercicio 2015 y se dio seguimiento a los avances en su implementacion.

En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores, nos
cercioramos del cumplimiento de los requisitos de rotacién e independencia de su
personal. También revisamos con ellos y con la administracion, los comentarios
sobre el control interno que se emitieron, asi como los objetivos, procedimientos y
alcances de la auditoria externa para el ejercicio 2015. A nuestro criterio los
servicios de auditoria externa cumplen adecuadamente con lo requerido.

Se aprobaron los servicios adicionales proporcionados por la firma de auditoria
externa, que incluyeron, el trabajo de certificacion del sistema de control interno
requerido por la Ley Sarbanes-Oxley, estudios de precios de transferencias
intercompafiias y otros servicios fiscales. Consideramos que los servicios
aprobados por el Comité no afectan la independencia de la firma de auditoria
externa.

4. Informacion Financiera.

Se apoyé al Consejo de Administracién en la elaboracién de las opiniones e
informes a que se refiere el articulo 28 fraccién 1V, incisos “c’, “d” y “e” respecto del
ejercicio social 2014. Adicionalmente se elaboré y presentd, tanto al Consejo de
Administracién como a la asamblea de Accionistas, el informe anual de las

actividades desarrolladas por este Comité en el ejercicio social 2014.

Se revis6 la Forma 20-F correspondiente al ejercicio 2014, que se entregb a la
Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América en forma
completa y oportuna.

Revisamos la informacion financiera trimestral de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2015, incluyendo la cancelacién del valor en libros de la inversion en
Venezuela (100%); previo el andlisis de la informacién de cada trimestre,
concluimos que dicha informacion fue preparada cumpliendo con la normatividad
de informacién financiera aplicable, no detectamos en ella irregularidades u
omisiones y en consecuencia, acordamos su presentacién al Consejo de
Administracién y su publicacién.

Dimos seguimiento trimestral a los informes de coberturas de tipo de cambio,
asegurandonos que se cumple con las politicas establecidas en la empresa.

2



—

—

gL

Estudiamos los estados financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2015, el informe de los auditores y las politicas de contabilidad
utilizadas en su preparacion. Después de haber revisado la carta de los auditores
independientes a la administracion, recomendamos al Consejo de Administracion
su aprobacion para ser presentados a la consideracién de la Asamblea de
Accionistas.

Los estados financieros fueron preparados bajo las Normas Internacionales de
Informacion  Financiera (NIIF), las cuales incluyen ademas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, las interpretaciones relacionadas y
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations
Committee (SIC).

5. Normatividad y leyes aplicables.

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos
establecidos por GRUMA para dar cabal cumplimiento a las diferentes
obligaciones contractuales y disposiciones legales a que esta sujeta.

6. En apoyo al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria otorg6 su opinién favorable referente a la contratacién
de instrumentos de cobertura cambiaria con respecto a las compras de maiz
que se requirieron para las operaciones de la Sociedad durante el ejercicio
social 2015. Asimismo, el Comité dio seguimiento al cumplimiento por parte de
la administracién de las autorizaciones dadas por el Consejo de Administracién.

El Comité dio seguimiento al proceso de desliste de las acciones de GRUMA
en la Bolsa de Valores de Nueva York.

Asi mismo revisamos con la administracién los nuevos requerimientos de
SEC/CNBV y el informe de operaciones no recurrentes mayores al 5% de valor de
los activos de la sociedad.

Los trabajos que llevé a cabo el Comité quedaron debidamente documentados en
actas correspondientes a cada reunién las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los miembros del Comité.

A nomfre del Comité de Auditoria de GRUMA, S A.B. DE C.V.
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LIGQ. THOMAS S. HEATHER
Presidente
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INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
POR EL EJERCICIO 2015

20 de Abril de 2016
Al Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, asi como del
articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos de la Sociedad, rindo a ustedes el
informe de las actividades llevadas a cabo por el Comité de Practicas
Societarias durante el periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre
del 2015. -

1. Desempefio de los Directivos Relevantes.- Se evalu6 el desempefio con
base en los resultados financieros y en funcién del cumplimiento de los
objetivos personales establecidos dentro de sus responsabilidades para
con la sociedad. Con base en las evaluaciones practicadas por el area de
Recursos Humanos, se constatdé que el desempefio de los Directivos
Relevantes fue satisfactorio. En tal virtud, recibieron un bono de
desempefio (compensacion variable) acorde a las Politicas establecidas
por la propia Sociedad.

2. Compensaciones a Directivos Relevantes.- Se revisé que la
compensacion integral pagada al Director General y demas Directivos
Relevantes de la Sociedad durante el afio 2015 se encuentra en términos
de mercado, frente a otras empresas comparables a la Sociedad, y esta
acorde con las Politicas de Compensacién establecidas por la companiia.

3. Dispensas.- Durante el periodo que se informa, el Consejo de
Administracién no otorgé dispensa alguna para que algin consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando aproveche
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que correspondan
a la Sociedad o sus subsidiarias.

4. Operaciones Relevantes.- El Comité ha sido informado por la
administracion y los auditores independientes de las operaciones
relevantes con partes relacionadas, mismas que han sido divulgadas en las
notas de los estados financieros de la Sociedad por el periodo que se
informa.

A nombre del Comité de Practicas Societarias,
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. THOMAS S. HEATHER
Presidente





