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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase |

Serie B

Tipo acciones ordinarias, nominativas comunes, sin expresién de valor nominal, correspondientes a
la porcién fija

Numero de acciones 432,749,079

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen GRUMAB

Observaciones

Clave de cotizacion:

GRUMA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2016-01-01 AL 2016-12-31
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Glosario de Términos y Definiciones

“ADM” Archer-Daniels-Midland.

“ADR” American Depositary Receipts.

“ADS” American Depositary Shares.

“AGROINSA” Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V.y Servicios Industriales
Agroinsa, S.A. de C.V.

“ASERCA” Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, un 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion.

“Azteca Milling” Azteca Milling, L.P.

“BANCOMEXT” Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolivares o Bs.”

“Bonos Perpetuos”

Bolivares fuertes de Venezuela.

Bonos perpetuos senior no garantizados emitidos en diciembre de 2004 por
GRUMA, con una tasa del 7.75% por la cantidad de U.S. $300 millones y
recomprados en su totalidad en 2014.

“CETES” Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

“CIADI” Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
“CIASA” Constructora Industrial Agropecuaria, S.A. de C.V.

“COFECE” Comision Federal de Competencia Econdmica.

“Consorcio Andino’

“CNBV”

“DEMASECA”

“Dolares” o “U.S.$”

Consorcio Andino, S.L.
Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Derivados de Maiz Seleccionados C.A.

Délares de los Estados Unidos de América.
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“EBITDA”
“Fitch”
“GIMSA”

“GRUMA”

“Grupo Principal de Accionistas”

“IASB”

“INDEVAL”
“INTASA”
“INTESA”
“LIBOR”
“MEXICO”
“MONACA”
“NIIF”

“Notas con Vencimiento en 2024”

“NYSE”

“Peso”, “Pesos”, “Ps.”, 0 “$”
“PRODISA”

“PWC”

RNV

“ROTCH”

“SEC”

“SEMARNAT”

“Sociedades Venezolanas”

Fecha: 2016-12-31

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization.

Fitch Ratings.

Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

Gruma, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas, como un todo, excepto
cuando se haga referencia especifica a Gruma, S.A.B. de C.V. (empresa

tenedora) o el contexto lo requiera de otra forma.

Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Don Roberto Gonzalez
Barrera, y ciertos de sus descendientes.

International Accounting Standards Board (Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad).

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Investigacion de Tecnologia Avanzada, S.A. de C.V.
Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V.

Tasa de referencia London InterBank Offered Rate.

Estados Unidos Mexicanos.

Molinos Nacionales, C.A.

Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Notas senior con vencimiento en 2024, emitidas en diciembre de 2014 por $400
millones de dolares, con una tasa de interés anual de 4.875%.

New York Stock Exchange.

La moneda de curso legal en México.

Productos y Distribuidora Azteca, S.A. de C.V.
PricewaterhouseCoopers, S.C.

Registro Nacional de Valores.

Rotch Energy Holdings, N.V.

Securities and Exchange Commission.

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Conjuntamente MONACA y DEMASECA.
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“Standard & Poor’s” Standard & Poor’s Ratings Services.
“TECNOMA{Z” Tecno Maiz, S.A. de C.V.

“TIIE” Tasa de interés interbancaria de equilibrio.
“Valores Azteca” Valores Azteca, S.A. de C.V.

“Valores Mundiales” Valores Mundiales, S.L.

1.1.INTRODUCCION

1.1.1.Nuestra Compaiiia

GRUMA, S.A.B. de C.V. es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de 1971 en
la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duracion de 99 afios. Nuestra
denominacion social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales: GRUMA y
MASECA. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, México.

La compaiiia fue fundada en 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenzé a producir y a vender harina de
maiz en el noreste de México como materia prima para la produccion de tortillas y otros productos derivados del maiz. Antes de
nuestra fundacidn, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el proceso de masa de maiz o nixtamal (el “Método
Tradicional”). Actualmente, se utilizan tanto el Método Tradicional, como el método de harina de maiz, ademas la harina de maiz y
la masa elaborada mediante el Método Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para producir tortillas y otros
productos derivados del maiz. Nuestras principales operaciones de harina de maiz se encuentran en México y Estados Unidos de
América y, en menor medida, en Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compaiiia logr6 integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados contando
con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia, Oceania,
Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de panes planos (pita,
naan, chapati, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz principalmente en Europa,
entre otros productos en las regiones donde tenemos presencia.

1.1.2.Presentacion de la Informacion Financiera

Este reporte anual contiene nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas, los cuales
han sido auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., una firma de contadores publicos independientes, y fueron aprobados por
nuestros accionistas en las Asambleas Generales de Accionistas celebradas el 28 de abril de 2017 y el 29 de abril de 2016,
respectivamente.

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual son publicados en pesos y preparados de acuerdo
con las NIIF, emitidas por el IASB.

Los estados financieros de nuestras entidades se miden utilizando la moneda del entorno econdémico principal donde la
entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros consolidados auditados estan presentados en pesos mexicanos, que
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corresponden a nuestra moneda de presentacion. Antes de la conversion al peso, los estados financieros de subsidiarias extranjeras
con moneda funcional de un entorno hiperinflacionario se ajustan por inflacion con el fin de reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, capital, ingresos, costos y gastos se convierten a la moneda de
presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio del balance mas reciente. Para determinar la existencia de
hiperinflacion, evaluamos las caracteristicas cualitativas del entorno econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas
establecidas por las NIIF, incluyendo una tasa de inflacién acumulada igual o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

En este reporte anual, las referencias a “pesos” o “Ps.” son a pesos mexicanos y las referencias a “ddlares de los EUA”,
“U.S.$”, “dolares” o “$” son a dolares de los Estados Unidos de América y las referencias a “bolivares” o “Bs.” son a bolivares
fuertes de Venezuela. “Nosotros”, “nuestra”, “nuestra compafiia”, “GRUMA?” y expresiones similares se refieren a GRUMA, S.A.B.
de C.V. y a sus subsidiarias consolidadas, salvo en aquellos casos en que la referencia sea especificamente a GRUMA, S.A.B. de

C.V. (s6lo a la empresa tenedora) o en el caso en que el contexto lo requiera de otra manera.

Ciertas cifras incluidas en este reporte anual han sido redondeadas para facilitar su presentacion. No todos los porcentajes
incluidos en este reporte anual fueron calculados en base a las cifras redondeadas sino en base a las cifras antes del redondeo. Por
esta razon, los porcentajes en este reporte anual pueden variar de aquellos que se obtienen usando las cifras de nuestros estados
financieros consolidados auditados. Ciertos valores numéricos mostrados como totales en algunas tablas pudieran no ser una suma
aritmética de las cantidades que les preceden debido al redondeo.

Toda mencion de “toneladas” en este reporte anual hace referencia a toneladas métricas. Una tonelada métrica equivale a
2,204 libras. Las estimaciones de la capacidad productiva en este reporte asumen una operacion de las plantas en cuestion sobre una
base de 360 dias al afio con tres turnos y unicamente asume intervalos regulares de mantenimiento requerido.

En diciembre de 2014, concluimos la venta de nuestras operaciones de harina de trigo en México (“Venta de los Molinos
de Trigo™). Derivado de lo anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las operaciones de harina de trigo en
Meéxico, por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, fueron reportados como operaciones discontinuadas en nuestros
estados financieros consolidados y auditados. Ver la Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados y auditados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas. Ver la “Seccion 1.3.1. Riesgos Relacionados con Nuestra
Compaiiia-Nuestra Informacion Financiera Presentada en Reportes Anteriores Podria No Ser Comparable Debido al Tratamiento
Contable de las Sociedades Venezolanas y de nuestras Operaciones de Harina de Trigo en México como Operaciones
Discontinuadas”.

Dejamos de consolidar la informacién financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013 y dimos de
baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compaiiias del estado consolidado de situacion financiera. Para propositos
de revelacion y presentacion, hemos considerado que estas subsidiarias eran un segmento significativo y por lo tanto, aplicando los
requerimientos de la NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas”, MONACA Y
DEMASECA fueron presentadas como operacion discontinuada. Por lo anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados
por las Sociedades Venezolanas por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, fueron reportados como
operaciones discontinuadas en nuestros estados financieros consolidados y auditados. Ver Notas 26 y 28 de nuestros estados
financieros consolidados y auditados. Ver la “Seccion 1.3.1. Riesgos Relacionados con Nuestra Compaiiia-Nuestra Informacion
Financiera Presentada en Reportes Anteriores Podria No Ser Comparable Debido al Tratamiento Contable de las Sociedades
Venezolanas y de nuestras Operaciones de Harina de Trigo en México como Operaciones Discontinuadas”.

1.1.3. Participacion de Mercado

La informacion contenida en este reporte anual en relacion a nuestra participacion de mercado esta basada principalmente
en nuestros propios estimados y andlisis internos e informacion obtenida de AC Nielsen. La informacion de participacion de
mercado para los Estados Unidos de América estd también basada en datos provenientes de Technomic. Para México, la
informacion también estd basada en informacion obtenida de Informacion Sistematizada de Canales y Mercados o “ISCAM?”,
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales o “ANTAD?”, Asociacion Nacional de Abarroteros Mayoristas
0 “ANAM” y reportes de camaras de la industria. Para Europa, la informacion también estd basada en datos de Symphony IRI
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Group. Aun y cuando estamos convencidos de que nuestras estimaciones y analisis internos son confiables, dicha informacion no ha
sido verificada por una fuente independiente y no podemos garantizar su exactitud.

1.1.4.Tipo de Cambio

Este reporte anual contiene conversiones de varias cantidades de pesos a dolares estadounidenses a tipos de cambio
especificados solamente para su conveniencia. Dicha conversion se realizd con la unica finalidad de facilitar la lectura y
entendimiento a los inversionistas. Estas no deberan interpretarse como declaraciones de que las cantidades en la moneda utilizada
para preparar los estados financieros realmente equivalen a esas cantidades o que podra convertirse a pesos mexicanos de acuerdo
con el tipo de cambio indicado. A menos de que se indique lo contrario, hemos convertido los montos en pesos a doélares de los EUA
(1) al 31 de diciembre de 2016, al tipo de cambio de Ps.20.6640 a U.S.$1.00, determinado por el Banco de México el 29 de
diciembre de 2016; y (ii) al 31 de marzo de 2017, al tipo de cambio de Ps.18.8092 a U.S.$1.00, determinado por el Banco de México
el 29 de marzo de 2017.

1.1.5.Enunciados a Futuro

Este reporte anual contiene ciertas declaraciones de expectativas e informacion referente a nuestra compaifiia basadas en
creencias de la administracion, incluyendo declaraciones sobre nuestros planes, estrategias y perspectivas, asi como en supuestos
hechos con informacion disponible para la compaiiia en este momento. Algunas de estas declaraciones contienen palabras como
“creemos”, “esperamos”, “tenemos la intencidon”, “anticipamos”, “estimamos”, “estrategia”, “planes”, “presupuesto”, “proyecto” y
palabras similares. Aun y cuando creemos que nuestros planes, intenciones y expectativas reflejadas o sugeridas en estos enunciados
a futuro, han sido expresados en forma razonable, no podemos garantizar que estos planes, intenciones o expectativas seran
logrados. Los resultados reales podrian variar en forma substancial de los enunciados a futuro como resultado de los riesgos,
incertidumbres y otros factores que se sefialan en la “Seccién 1.3. Factores de Riesgo”, “Seccion 2. La Compaiiia”, “Seccién 3.4.3.
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. Estos riesgos, incertidumbres y factores incluyen condiciones generales
econdmicas y de negocios, incluyendo variaciones en tipo de cambio y condiciones que afectan el precio y disponibilidad del maiz
asi como de otras materias primas; cambios potenciales en la demanda de nuestros productos, competencia de productos y precios; y
otros factores mencionados en el presente escrito.

Resumen ejecutivo:

1.2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre
los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el reporte anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y
estd sujeto, a la informacién detallada y a los estados financieros contenidos en este reporte anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la Seccion 1.3. “Factores de Riesgo” de este reporte anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en
los valores emitidos por la Emisora.

1.2.1. Descripcion General de la Compariia
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Fundada en 1949, GRUMA S.A.B. de C.V. es uno de los productores mas grandes de harina de maiz y tortillas en el
mundo. Con marcas lideres en la mayoria de sus mercados, GRUMA opera principalmente en los Estados Unidos de América,
Meéxico, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania.

Nuestras acciones Serie B se encuentran listadas en la BMV bajo la Clave de Cotizacion GRUMAB desde 1994. Del
mismo modo, nuestras acciones se encontraban listadas en los Estados Unidos de América a través de ADRs. No obstante, dicho
programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York o NYSE a partir del 8 de
septiembre de 2015. Ver la “Seccion 1.2.3. Historia de la Cotizacion”.

1.2.2. Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de los
afios que se indican. La informacion al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 y para los afios que concluyeron el 31 de diciembre de
2016, 2015 y 2014, se deriva de y debe ser analizada en conjunto con, nuestros estados financieros consolidados auditados que se
incluyen en este reporte anual y con la “Seccion 3.4.2. Resultados de Operacion”.

El 22 de enero de 2013, de conformidad con las NIIF, llegamos a la conclusion de que habiamos perdido el control de nuestras
subsidiarias en Venezuela, MONACA y DEMASECA. Como resultado de esta pérdida de control, dejamos de consolidar la
informacion financiera d¢ MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013. Por lo tanto, los resultados y el flujo de
efectivo generado por estas Sociedades Venezolanas para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 son reportados
como operaciones discontinuadas. En 2015, nuestra compaifiia deteriord el total de su inversion neta indirecta en MONACA y
DEMASECA, asi como las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver
Notas 26 y 28 de nuestros estados financieros consolidados y auditados.

Informacién de Resultados: 2016 2015 2014
(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de
acciones)

Ventasnetas . ............. Ps. 68,206,284 Ps. 58,279,004 Ps. 49,935,328
Costodeventas ............ (42,150,596) (35,937,867) (31,574,750)
Utilidadbruta . ............ 26,055,688 22,341,137 18,360,578
Gastos de venta y (17,140,414) (14,442,285) (12,040,402)
administracion . . . v oo v aw ..

Otros ingresos (gastos), 206,431 (530,905) (297,262)
NEO v v v v v v v st s aans

Utilidad de operacién . ....... 9,121,705 7,367,947 6,022,914
Costo de financiamiento, neto. . . (438,429) (323,102) (1,105,403)
Utilidad antes de impuestos... . . . 8,683,276 7,044,845 4917,511
Impuestos a la utilidad . . . ... .. (2,449,338) (1,646,449) (1,059,583)
Utilidad neta consolidada 6,233,938 5,398,396 3,857,928

de operaciones continuas . .. ...
(Pérdida) utilidad de

operaciones - (4,313,803) 598,852
discontinuadas, neto . ........

Utilidad neta consolidada . . . . . . 6,233,938 1,084,593 4,456,780
Atribuible a:

Participacion controladora . . ... 5,922,042 761,812 4,287,310
Participacion no controladora . . . 311,896 322,781 169,470

Datos por accion®:
Utilidad (pérdida) por accion
basica y diluida (pesos):
Por operaciones continuas . ... 13.68 11.68 8.38
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Por operaciones discontinuadas . - 9.92)

Por operaciones continuas y 13.68 1.76

discontinuadas . . ......

Informacién
del Balance
General (al
término del
periodo):

2016 2015 2014

1.53
9.91

Propiedad,
planta y

equipo neto . . .
Activos totales .

Deuda a corto
plazo® «-e-ene
Deuda a largo
plazo @) e
Pasivo total ...

Capital social . .

Total

patrimonio ® - -+
Informacion
Financiera
Adicional:
Adquisicion

de propiedad,
planta y

equipo y
adquisicion de
nuevas plantas
Depreciacion

y amortizacion .
Efectivo neto
generado por
(utilizado en):

Actividades de
operacion. . . . .

Actividades de
inversion . . ...

Actividades de
financiamiento .

(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones e informacion operativa)
Ps.26,313,385

Ps.20,169,988 Ps.

56,357,949 44,333,021
3,724,718 2,660,035

12,229,868 10,494,406

30,657,683 25,739,135
5,363,595 5,363,595
25,700,266 18,593,886

5,598,795

3,073,498

1,898,544
1,598,309

8,977,304 5,056,769

(5,484,777) (2,845,369)

(1,637,019) (1,076,981)

17,814,336
40,636,730

1,437,108

9,324,052
22,552,484
5,363,595

18,084,246

1,719,379

1,460,451

6,730,000

1,995,588

(8,591,246)

2016-12-31

(1) Basado en un promedio ponderado de acciones en circulacion de nuestro capital social (en miles), en los siguientes términos: 432,749 acciones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2016, 432,749 acciones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, y 432,749 acciones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014. Cada ADS representaba cuatro acciones ordinarias Serie B.

(2) La deuda a corto plazo esta integrada por créditos bancarios, arrendamientos financieros y por la porcion circulante de deuda a largo plazo. La deuda a largo
plazo esta integrada por créditos bancarios, nuestras Notas con Vencimiento en 2024 y arrendamientos financieros. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera,

Liquidez y Recursos de Capital—Deuda.”

(3) El patrimonio total incluye la participacién no controladora por los siguientes montos: Ps.1,828 millones al 31 de diciembre de 2016, Ps.1,560 millones al 31 de
diciembre de 2015 y Ps.1,521 millones al 31 de diciembre de 2014.
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Informacion Operativa: 2016 2015 2014

(Miles de Toneladas)

Volumen de Ventas:
Gruma Estados Unidos 1,374
(harina de maiz, tortillas y

1,341 1,288
otros)o.......
GIMSA (harina de maiz y 1,965
(011 Co 1) P
1,847 1,798
Gruma Europa (harina de 370
maiz, tortillas y
404 365
Otr0S)..ouvnvenennnns
Gruma Centroamérica 203
(harina de maiz y otros 199 200 -(1) Neto de transacciones
Jvenr intercompafiias.
Niuimero de Empleados:
19,933 19,117 17,845  1.2.3. Historia de la

Cotizacion

Nuestras acciones Serie B han cotizado en la BMV, desde 1994. Los ADS registrados, cada uno representando cuatro
acciones Serie B, comenzaron a listarse en el NYSE en noviembre de 1998 y fueron deslistados el 8 de septiembre de 2015 y
nuestras obligaciones en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities Exchange Act of 1934 (Ley del
Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir del 9 de diciembre de 2015. Al 31 de diciembre de
2016, nuestro capital social estaba representado por 432,749,079 acciones ordinarias Serie “B”, totalmente suscritas.

1.2.4. Historial de Precios

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio de las
acciones Serie B y los ADS, registrados por la BMV y el NYSE, respectivamente.

BMV NYSE
Acciones Comunes ADSo
Maximo Minimo Maximo Minimo

(Ps. Por accion ) (U.S.$ por ADS)
Historial de Precio Anual
2012 e e e 41.54 26.45 12.76 7.79
2013 e e e e 98.92 39.50 31.00 12.32
2014 e e e 157.32 100.01 48.28 30.48
2015 i e e e e 259.41 147.78 55.15 39.83
2016. i e e e e 293.87 233.10
Historial de Precio
Trimestral
2015
l«Trimestre . ......vvvu. 206.70 147.78 54.06 39.83
2:Trimestre . ....cceoeee.- 205.73 184.99 54.18 48.24
3«TriMeEStre v v v v v v v v weas 239.03 196.29 55.15 48.62
4o Trimestre v v v v v v v vuu. 25941 227.15
2016
l«Trimestre ......vvvvs 293.87 233.10
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BMV NYSE
Acciones Comunes ADSo
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por acciono) (U.S.$ por ADS)
2:Trimestre . ....ovoeeenee- 282.07 246.11
3«Trimestre «..voeeeeenn- 279.71 242.90
4o Trimestre v v v v v v v v v 266.53 241.09
2017
1«Trimestre +...vvvvveas 286.38 258.77
Historial de Precio Mensual
(M3)
Octubre 2016 . .......... 266.53 251.41
Noviembre 2016 . ........ 260.23 246.01
Diciembre 2016 ......... 263.10 241.09
Enero2017......ccvunn 286.38 258.77
Febrero 2017 . vvvvv v v 284.92 264.92
Marzo2017 .. i i i v un e 270.80 259.62
Abril 20176 »«ovverereneeeeenn 268.70 258.27

(1)Los precios por accion reflejan el precio nominal en la fecha de intercambio.

(2)El precio por ADS en U.S.$ representa 4 acciones de la Serie B. A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADS de GRUMA dejaron de cotizar en el
NYSE.

(3)Al 17 de abril de 2017.

El dia 17 de abril 2017, el ultimo precio de venta que se registrd para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.258.27 por accién de la Serie B.

A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE. Lo anterior con el proposito
principal de concentrar las operaciones con las acciones de la compaiiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad. Asimismo, el
10 de septiembre de 2015 la compaiiia solicitd la cancelacion del registro ante la SEC y en virtud de que la SEC no presentd
objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de 2015. Ver “Seccion 1.4. Otros Valores™.

Factores de riesgo:

1.3.FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion antes de
tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los tinicos a los que se
enfrenta la compaifiia. Los riesgos e incertidumbres que la compafia desconoce, asi como aquéllos que la compaifiia considera
actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.
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La realizacion de cualesquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquéllos que son especificos de la compaiiia, pero que de ninguna
manera deben considerarse como los tinicos riesgos que la compaiiia y/o el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos
riesgos ¢ incertidumbres adicionales, incluyendo aquéllos que en lo general afecten a la industria en la que opera la compaiia, las
zonas geograficas en las que tiene presencia o aquellos riesgos que considera que no son importantes, también pueden llegar a
afectar su negocio y el valor de la inversion.

1.3.1.Riesgos Relacionados con Nuestra Compariia
Las Fluctuaciones en el Costo y Disponibilidad de Maiz y Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desemperio Financiero

Nuestro desempefio financiero puede verse afectado por el precio y la disponibilidad del maiz y trigo. Maiz y harina de
trigo representaron respectivamente el 36% y el 7% de nuestros costos de ventas en 2016. El mercado mexicano y el mercado
mundial han experimentado periodos tanto de sobreproduccion como de escasez de maiz y de trigo, como resultado de diferentes
factores tales como las condiciones climatologicas, algunos de los cuales han causado efectos adversos en nuestros resultados de
operacion. Adicionalmente, debido a esta volatilidad y a las variaciones en los precios, no siempre estaremos en posibilidad de
transferir a nuestros clientes los incrementos en los costos a través de aumentos de precios. No siempre podemos predecir si habra
escasez o sobre oferta de maiz o trigo. Ademas, las acciones futuras del gobierno mexicano o de otros paises podrian afectar el
precio y la disponibilidad de maiz o de trigo. Asimismo, cualquier suceso adverso de relevancia en los mercados nacionales e
internacionales de maiz o trigo podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en nuestra condicion financiera, en los
resultados de nuestras operaciones y proyecciones.

Para manejar estos riesgos en los precios, monitoreamos constantemente nuestra tolerancia al riesgo y evaluamos el uso de
instrumentos derivados para cubrir la exposicion a los precios de los insumos basicos. Generalmente tenemos coberturas para hacer
frente a las fluctuaciones en los costos de maiz y trigo, particularmente en nuestras operaciones en Estados Unidos de América y
México, utilizando contratos de futuros, opciones y contratos de suministro a precio fijo de acuerdo con nuestra politica de manejo
de riesgos, pero permanecemos expuestos a pérdidas en caso de incumplimiento de las contrapartes de los instrumentos financieros
o de los contratos de suministro. Ademas, si los precios del maiz y del trigo quedan por debajo de los niveles especificados en
nuestros diferentes contratos de cobertura, podriamos incurrir en pérdidas.

Incrementos en el Costo de la Energia Pudieran Afectar Nuestra Rentabilidad

Utilizamos una cantidad significativa de electricidad, gas natural y otras fuentes de energia para operar nuestros molinos de
harina de maiz, asi como nuestra maquinaria para fabricar tortillas y productos relacionados en nuestras plantas. Estos costos de
energéticos representaron aproximadamente el 4% de nuestro costo de ventas en 2016. Ademas, se utilizan montos considerables de
combustibles para la distribucion de nuestros productos. El costo de energia puede fluctuar ampliamente debido a las condiciones
econdmicas y politicas, a las politicas y regulaciones gubernamentales, guerras, condiciones climaticas o a otras circunstancias
imprevisibles. El incremento en dichos costos aumentaria nuestros costos de operacion y, por lo tanto, afectaria nuestra rentabilidad.

La Presencia Inadvertida de Maiz Genéticamente Modificado No Aprobado para Consumo Humano en Nuestros Productos,
Pudiera Tener un Impacto Negativo en Nuestros Resultados de Operacion

Debido a que no cosechamos nuestro propio maiz, nos vemos obligados a comprarlo de diversos productores en los Estados
Unidos de América, México y otras partes del mundo. A pesar de que solamente compramos maiz a agricultores y a
comercializadores de grano que han acordado suministrarnos con variedades aprobadas de maiz para consumo humano y que hemos
desarrollado un protocolo en todas nuestras operaciones para llevar a cabo pruebas y para monitorear nuestro maiz de ciertas cepas
de bacteria y quimicos que no han sido aprobados para el consumo humano, podriamos inadvertidamente comprar maiz que no esté
aprobado para consumo humano y utilizar esa materia prima en la elaboracion de nuestros productos. Esto resultaria en
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recolecciones costosas de productos y en posibles demandas, y podria tener un impacto negativo en nuestros resultados de
operacion.

En el pasado se ha alegado, principalmente en los Estados Unidos de América y en la Unién Europea, que los alimentos
genéticamente modificados no son adecuados para el consumo humano, que presentan riesgos de dafios al medio ambiente y crean
dilemas legales, sociales y éticos. Algunos paises, particularmente en la Unién Europea, asi como Australia y algunos paises de
Asia, han instituido limitaciones parciales a las importaciones de grano producido de semillas genéticamente modificadas. Otros
paises, incluyendo Estados Unidos de América, han impuesto requerimientos obligatorios de etiquetado y rastreo a los productos
alimenticios y agricolas genéticamente modificados, lo cual pudiese afectar la aceptacion de esos productos.

En la medida en que nosotros, sin saberlo, compremos, o se nos pudiese considerar como vendedores de productos
fabricados con granos genéticamente modificados no aprobados para consumo humano, esto pudiera tener un impacto negativo
significativo en nuestra condicion financiera y en nuestros resultados de operacion.

Cambios Regulatorios Pudieran Afectar en Forma Adversa Nuestro Negocio

Estamos sujetos a disposiciones legales en cada uno de los paises en los que operamos. Las areas principales en las que
estamos sujetos a normatividad son salud, medio ambiente, empleo, impuestos y competencia econémica. La adopcion de nuevas
leyes o reglamentos en los paises en los que operamos pudiesen incrementar nuestros costos de operacion, imponer restricciones a
nuestras operaciones o impactar nuestras oportunidades de crecimiento, que a su vez pudiesen afectar en forma adversa nuestra
condicion financiera, nuestros negocios y los resultados de nuestras operaciones. Cambios adicionales a la normatividad actual
pudieren generar un incremento en los costos de cumplimiento, lo cual pudiera tener un efecto adverso sobre nuestra condicion
financiera y sobre los resultados de operacion. Ver “Seccion 2.2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Los Riesgos Economicos y Legales Asociados con un Negocio Global Pudieran Afectar Nuestras Operaciones Internacionales

Operamos nuestros negocios en muchos paises y anticipamos que los ingresos de nuestras operaciones internacionales
seran una parte significativa de nuestros futuros ingresos. Existen riesgos inherentes en la conduccién de nuestro negocio a nivel
internacional, incluyendo:

. inestabilidad politica y econdmica en general en mercados internacionales;

. limitaciones en la repatriacion, nacionalizacion o confiscacion por parte del gobierno de nuestros activos, incluyendo

efectivo;
. expropiacion directa o indirecta de nuestros activos internacionales;

e  variabilidad de precios y disponibilidad del maiz y trigo, y el costo y facilidad de cubrir dichas fluctuaciones bajo

condiciones actuales del mercado;
. diferentes estandares de responsabilidad y sistemas legales;

. acontecimientos en los mercados de crédito internacionales, que pudieran afectar la disponibilidad o costo de capital o que
pudieran restringir nuestra capacidad para obtener financiamiento o refinanciamiento de nuestra deuda existente en

términos favorables, en caso de tenerla; y

e leyes de propiedad industrial en paises que no protejan nuestros derechos internacionales en la misma medida que las leyes
de México.

Hemos expandido nuestras operaciones a diversos paises, incluyendo Ucrania, Rusia, Turquia, Espafia y Malasia, entre
otros. Nuestra presencia en €stos y en otros mercados podria significar que se nos presenten nuevos retos operativos no anticipados.
Por ejemplo podemos enfrentarnos con restricciones laborales o escasez de mano de obra y controles cambiarios, o que se nos
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requiera que cumplamos con reglamentos ambientales y gubernamentales locales rigurosos. Cualquiera de estos factores puede
incrementar nuestros gastos de operacion y disminuir nuestra rentabilidad.

Nuestro Negocio Pudiera Verse Afectado por Riesgos Relacionados con Nuestras Actividades con Instrumentos Derivados

Conforme a nuestra politica de administracion de riesgos, utilizamos instrumentos derivados para cubrirnos contra
variaciones en tipos de cambio y precios de nuestras principales materias primas. Podriamos incurrir en pérdidas no contempladas
relacionadas con el valor de los instrumentos derivados contratados. Esto como resultado de los cambios en condiciones
econdmicas, el sentir de los inversionistas, las politicas monetarias y fiscales, liquidez de los mercados globales, eventos politicos
nacionales e internacionales, y actos de guerra o terrorismo. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital”.

No Podemos Predecir el Impacto Que Pudiera Tener Sobre Nuestros Negocios el Cambio en las Condiciones Climaticas,
Incluyendo las Respuestas Legales, Regulatorias y Sociales al Mismo

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas consideran
que los cambios en el clima global han incrementado, y continuaran incrementando, la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
los desastres naturales (incluyendo, pero sin limitarse a, sequias, huracanes, tornados, heladas, otras tormentas e incendios) en
ciertas partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi como iniciativas sociales,
han sido introducidas como un esfuerzo para reducir la emision de gases de invernadero y otras emisiones de bidoxido de carbono
que algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio de clima global. No podemos predecir el impacto que los
cambios en las condiciones climaticas, si las hubiere, tendria en nuestros resultados de operacion o en nuestra situacion financiera.
Mas aun, no podemos predecir como las respuestas regulatorias, legales o sociales a las preocupaciones sobre el cambio climatico
afectaran nuestros negocios en el futuro.

Nuestro Negocio y Operaciones Pudieran Verse Afectados en Forma Adversa Debido a las Condiciones Economicas Globales

El entorno macroecondémico global no se ha recuperado por completo de la recesion que comenzd en 2008. Los afios
subsecuentes se caracterizaron por una inestabilidad en los mercados financieros y por la amenaza de una continua recesion
econdmica global, principalmente como resultado de la crisis de deuda soberana y panorama econdémico general de la Eurozona, el
alto nivel de desempleo en ciertos paises y el nivel de deuda publica en EUA vy ciertos paises europeos. Estos factores han afectado
negativamente la economia en los Estados Unidos de América, Europa y muchas otras partes del mundo, incluyendo México, y han
tenido consecuencias importantes globales, incluyendo una volatilidad sin precedentes, falta significativa de liquidez, pérdida de
confianza en los mercados financieros, interrupciones en mercados de crédito, reduccion en la actividad empresarial, mayor
desempleo, disminucion de las tasas de interés y pérdida de confianza del consumidor. Se desconoce hasta cuando se extendera el
efecto de la inestabilidad macroecondémica global y qué tanto impacto tendra en la economia global en general o en las economias en
las que operamos en particular, y si la desaceleracion del crecimiento econdomico en dichos paises pudiera dar como resultado una
reduccion en el gasto de nuestros consumidores y clientes. Como resultado de lo anterior, podriamos vernos en la necesidad de bajar
los precios de algunos de nuestros productos y servicios para mantenerlos atractivos, lo cual podria conducirnos a una ventas o
utilidades reducidas o a una caida en la demanda de nuestros productos. Si esto ocurriera podria afectar de forma adversa nuestro
negocio, los resultados de operacion y nuestra situacion financiera, asi como conducirnos a una baja en el precio de cotizacion de
nuestras acciones.

Nuestro Endeudamiento Presente o Futuro Pudiera Afectar de Manera Adversa Nuestro Negocio y, Consecuentemente Nuestra
Capacidad para Pagar Intereses y Pagar Nuestros Pasivos

Al 31 de diciembre de 2016, tuvimos una deuda consolidada total por Ps.15,955 millones (U.S.$772 millones). Al 31 de
diciembre de 2016, en lo individual, tuvimos una deuda por Ps.15,055 millones (U.S.$729 millones), ambas deudas sin garantia. Ver

“Seccidon 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Nuestro nivel de endeudamiento pudiera tener consecuencias importantes, incluyendo:
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e  incrementar nuestra vulnerabilidad frente a condiciones generales desfavorables de la economia y de la industria,
incluyendo aumentos en tasas de interés, asi como incrementos en precios de materias primas, fluctuaciones en
tipos de cambio de moneda extranjera y volatilidad de los mercados;

e limitar nuestra capacidad para generar suficiente flujo de efectivo para satisfacer nuestras obligaciones con
respecto a nuestra deuda, particularmente en el caso de incumplimiento bajo alguno de nuestros instrumentos de
deuda;

e  limitar el flujo de efectivo disponible para fondear nuestro capital de trabajo, inversiones u otros requerimientos
corporativos generales;

e  limitar nuestra habilidad para obtener financiamientos adicionales bajo términos favorables para refinanciar deuda
o para fondear capital de trabajo futuro, inversiones, otros requerimientos corporativos generales y adquisiciones;

y
e  limitar nuestra flexibilidad en la planeacion de, o de reaccion a, cambios en nuestros negocios y en la industria.

En la medida que incurramos en deuda adicional, los riesgos listados anteriormente podrian incrementarse.
Adicionalmente, en el futuro, nuestros requerimientos de efectivo reales podrian ser mayores de lo esperado. Nuestra capacidad para
realizar los pagos programados y refinanciar nuestra deuda a su vencimiento depende de y esta sujeta a varios factores, incluyendo
nuestro desempefio operativo y financiero, el cual esta sujeto a su vez a las condiciones econémicas y financieras prevalecientes, a
los negocios y a otros factores, a la disponibilidad de financiamiento por parte de la banca mexicana e internacional, a los mercados
de capital, y a nuestra capacidad para vender activos e implementar mejoras de operativas.

Pudiéramos Vernos Afectados en Forma Adversa por Incrementos en las Tasas de Interés

Existe riesgo en la tasa de interés, principalmente con respecto a la tasa flotante de nuestra deuda denominada en pesos y
dodlares americanos, que generalmente llevan un interés basado en la TIIE o LIBOR, respectivamente. Como resultado, si las tasas
TIIE o LIBOR se incrementan de manera significativa, nuestra capacidad para cubrir nuestra deuda pudiera verse afectada en forma
desfavorable.

Reducciones en la Calificacion de Nuestra Deuda Pudieran Incrementar Nuestros Costos Financieros, Afectarnos de Alguna Otra
Manera o inclusive Afectar al Precio de Nuestras Acciones

El indicador de nuestro crédito corporativo a largo plazo esta calificado como “BBB” por Standard & Poor’s. Nuestra
calificacion de riesgo crediticio en escala global en moneda extranjera y nuestra calificacion de riesgo crediticio en escala global en
moneda local tienen una calificacion de “BBB” por Fitch. Nuestras Notas por U.S.$400 millones con Vencimiento en 2024 han sido
calificadas “BBB” por Fitch y por Standard & Poor’s.

Si nuestra situacion financiera se deteriora, pudiéramos tener reducciones en nuestras calificaciones crediticias, con sus
consecuencias correspondientes. Nuestro acceso a fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese financiamiento
podria ser afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras calificaciones de deuda a largo plazo. Una reduccion en nuestras
calificaciones crediticias podria incrementar el costo y/o limitar la disponibilidad de financiamiento, lo que haria mas dificil obtener
capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital suficiente en términos favorables, o no podemos obtenerlo en lo
absoluto, nuestro negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera podrian verse afectados en forma
adversa.

Esperamos Pagar Intereses y Capital Sobre Nuestra Deuda con Efectivo Generado en Ddlares o Pesos, Segun se Requiera, pero No
Podemos Asegurar que Generaremos en Nuestras Operaciones Suficiente Flujo de Efectivo en la Moneda Relevante al Momento de
Requerirse

Al 31 de diciembre de 2016 teniamos aproximadamente 84% de nuestra deuda denominada en ddlares, 15% denominada en
pesos mexicanos y 1% en otras monedas. Si bien es improbable, es posible que no generemos suficiente efectivo de nuestras
operaciones en la moneda relevante para cubrir el monto total de nuestra deuda en dicha moneda. Una devaluacion de ciertas
monedas o un cambio en nuestro negocio pudiera afectar desfavorablemente nuestra capacidad para pagar nuestra deuda.

18 de 130



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2016-12-31

Nuestra Informacion Financiera Presentada en Reportes Anteriores Podria No Ser Comparable Debido al Tratamiento Contable de
las Sociedades Venezolanas y de nuestras Operaciones de Harina de Trigo en México como Operaciones Discontinuadas

Dejamos de consolidar la informacion financiera de las Sociedades Venezolanas a partir del 22 de enero de 2013, por lo
tanto, los resultados y los flujos de efectivo generados por dichas Sociedades Venezolanas por los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2015 y 2014 fueron reportados como operaciones discontinuadas en nuestros estados financieros consolidados y
auditados y pudieran no ser comparables con nuestra informacion financiera presentada en periodos previos.

En diciembre de 2014 concluimos la venta de nuestras operaciones de harina de trigo en México. Por lo tanto, los
resultados y flujos de efectivo generados por nuestras operaciones de harina de trigo en México, por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2014, fueron reportados como operaciones discontinuadas en nuestros estados financieros consolidados y auditados y
pudieran no ser comparables con nuestra informacion financiera presentada en periodos previos.

Ver Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados y auditados.
1.3.2. Riesgos Relacionados con México
Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Economicas y Sociales en México

Somos una compafiia mexicana con un 30% de nuestros activos consolidados localizados en México y el 25% de nuestras
ventas netas consolidadas derivadas de nuestras operaciones mexicanas al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.
Por este motivo las condiciones econdmicas mexicanas podrian impactar el resultado de nuestras operaciones.

En el pasado México ha sufrido inestabilidad y devaluacion en el tipo de cambio, asi como altos niveles de inflacion, tasas
de interés, desempleo, recesion econdémica y un reducido poder adquisitivo de los consumidores. Estos eventos dieron como
resultado una liquidez limitada para el gobierno mexicano y para las empresas locales. La tasa de criminalidad y la inestabilidad
civil y politica en México y alrededor del mundo también podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana. Ver
“Seccion 1.3.2. Riesgos Relacionados con México- Circunstancias en Otros Paises Pudieran Afectar Negativamente la Economia
Mexicana, el Valor de Mercado de Nuestras Acciones y Nuestros Resultados de Operacion”.

Meéxico ha sufrido periodos prolongados de crecimiento lento desde 2001, principalmente como resultado de la recesion en
la economia de los Estados Unidos de América. La economia mexicana se contrajo 6.1% en 2009 pero crecio 5.5% en 2010. En
2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, la economia mexicana crecid en un 3.9%, 3.9%, 1.1%, 2.1%, 2.5% y 2.3%, respectivamente.

Las circunstancias y las tendencias en la economia mundial que afectan a México pudieran tener un efecto material adverso
sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. La economia mexicana esta estrechamente vinculada con la
economia de los Estados Unidos de América a través de su comercio internacional (aproximadamente el 80.9% de las exportaciones
de México estuvieron dirigidas hacia los Estados Unidos de América en 2016), las remesas internacionales (miles de millones de
dolares de trabajadores mexicanos son la segunda mayor fuente de divisas extranjeras del pais), la inversion extranjera directa
(aproximadamente el 38.9% de la inversion extranjera directa vino de inversionistas de los Estados Unidos de América en 2016), y
los mercados financieros (el sistema financiero mexicano y el de los Estados Unidos de América estan altamente integrados). En la
medida en que se contrac la economia de los Estados Unidos de América, los norteamericanos consumen menos productos
importados de México, los trabajadores mexicanos que residen en los Estados Unidos de América envian menos dinero a México,
las firmas norteamericanas con negocios en México hacen menos inversiones, los bancos propiedad de los Estados Unidos de
América en México otorgan menos préstamos, y la calidad de los activos financieros de los Estados Unidos de América en México
se deteriora. Mas atin, un colapso en la confianza en la economia de los Estados Unidos de América pudiera extenderse a otras
economias estrechamente conectadas a la misma, incluyendo la de México. El resultado podria ser una recesion potencialmente
profunda y prolongada en México. Si la economia mexicana cae en una profunda y prolongada recesion, o si la inflacion y las tasas
de interés se incrementan, el poder adquisitivo de los consumidores puede disminuir y, como resultado, la demanda por nuestros
productos puede disminuir también. Adicionalmente, una recesiéon pudiera llegar a afectar nuestras operaciones al grado de que
pudiéramos ser incapaces de reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la menor demanda.
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Nuestras Operaciones Comerciales Pudieran Verse Afectadas por las Politicas Gubernamentales en México

El gobierno mexicano ha ejercido, y continta ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana. Las
acciones del gobierno mexicano con relacion a la economia podrian tener un efecto significativo sobre las entidades del sector
privado de México, asi como sobre las condiciones de mercado, precios y retornos sobre los valores de las emisoras mexicanas,
incluyendo nuestros valores. Las politicas gubernamentales han afectado en forma negativa nuestras ventas de harina de maiz en el
pasado y esto pudiera continuar en el futuro.

No podemos predecir el impacto que las condiciones politicas, econdmicas y sociales tendran en la economia mexicana.
Ademas, no podemos asegurar que los acontecimientos politicos en México, sobre los cuales no tenemos control, no tendran un
efecto adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas. México ha experimentado
recientemente periodos de violencia y delincuencia debido a las actividades del crimen organizado. En respuesta, el gobierno
mexicano ha implementado diversas medidas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A pesar de estos
esfuerzos, la delincuencia organizada (especialmente la delincuencia relacionada con las drogas) sigue existiendo en México. Estas
actividades, su posible incremento y la violencia asociada con ella pueden tener un impacto negativo en la economia mexicana o en
nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a la economia mexicana,
que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, situacion financiera y perspectivas.

El gobierno de México apoya a los agricultores mexicanos en la comercializacion de maiz a través del programa ASERCA.
Este programa y otros pudieran afectar nuestro negocio.

El nivel de regulacion en materia ambiental y de competencia econdmica y la aplicacion de las diversas leyes en dichas
materias en México han aumentado en los ultimos afios para todas las empresas. Consideramos que la tendencia hacia una mayor
regulacién y aplicacion de las leyes continuard y se acelerard. La promulgacion de nuevas o mds rigurosas reglamentaciones o
mayores niveles de aplicacion de éstas podrian afectar negativamente las condiciones de nuestro negocio y los resultados de
operacion.

Las Reformas Aprobadas a las Leyes Fiscales Mexicanas Nos Pueden Afectar Negativamente

El 11 de diciembre de 2013 se publicaron ciertas reformas a la legislacion fiscal mexicana en el Diario Oficial de la
Federacion, mismas que entraron en vigor el 1° de enero de 2014. Mientras que la tasa del impuesto sobre la renta, que previamente
habia sido programada para una reduccion, se mantuvo en 30%, las reformas fiscales dieron lugar a varias modificaciones a las
deducciones de impuestos corporativos, incluyendo, entre otras cosas, (i) la eliminacién de las deducciones que se permitieron
anteriormente para pagos entre partes relacionadas a determinadas entidades extranjeras y la limitacion de deducciones fiscales en
los salarios pagados a los empleados, (ii) la imposicion de una retencion de impuesto sobre la renta del 10% sobre los dividendos
pagados por la sociedad a personas fisicas mexicanas o extranjeras residentes en México, (iii) un aumento en el impuesto al valor
agregado en ciertas areas de México, (iv) el requisito del uso de facturas electronicas y nuevos informes de impuestos mensuales que
deben proporcionarse a las autoridades fiscales gubernamentales y (v) la imposicion de un impuesto sobre la renta del 10% a cargo
de las personas fisicas en la venta de acciones que cotizan en la BMV.

Adicionalmente, el 18 de noviembre de 2015 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion diversas medidas de
caracter fiscal para grupos empresariales residentes en México, con base en las guias emitidas por la OCDE en relacion al plan
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) encaminadas a proporcionar informacion de la situacion fiscal de los grupos empresariales
mexicanos que cotizan en la BMV, asi como aquéllos que rebasen ciertos limites de ingresos, mediante las cuales, se debera
proporcionar a partir de 2017, informacion de 2016 sobre transacciones intercompaiiias, la actividad empresarial del grupo y sus
subsidiarias, asi como informacion de cada pais donde se tenga presencia.

Nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados negativamente como resultado de
mayores impuestos a los salarios y mayores costos debido al cumplimiento de medidas adicionales.

La Devaluacion del Peso Mexicano Pudiera Afectar Nuestro Desemperio Financiero
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Debido a que tenemos operaciones internacionales significativas generando ingresos en diferentes monedas (principalmente
en dolares) y una deuda denominada en diversas monedas (principalmente en dodlares), permanecemos expuestos a un riesgo
cambiario, mismo que pudiera afectar nuestra capacidad de cumplir con nuestras obligaciones financieras y resultar en pérdidas
cambiarias. Obtuvimos una ganancia cambiaria neta de Ps.72 millones en 2014, una pérdida de Ps.103 millones en 2015 y una
pérdida de Ps.400 millones en 2016. Cualquier devaluacion o depreciacion significativa del peso mexicano puede limitar nuestra
capacidad para transferir o para convertir dicha moneda a dolares de los Estados Unidos de América a fin de realizar los pagos de
interés y capital en forma oportuna correspondientes a nuestra deuda. Actualmente el gobierno mexicano no restringe, y por muchos
afios no lo ha hecho, el derecho o capacidad de las entidades o personas extranjeras o mexicanas para convertir los pesos a ddlares
de los Estados Unidos de América ni para transferir otras monedas fuera de México. El gobierno podria, sin embargo, instituir
politicas cambiarias restrictivas en el futuro.

Adicionalmente, la mayor parte de nuestros insumos estan ligados a la paridad peso/dolar, lo cual pudiera afectar nuestra
rentabilidad en la medida de que no podamos reflejar estos mayores costos en los precios de nuestros productos.

Podriamos Estar Imposibilitados para Realizar Pagos en Dolares

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado un déficit de balanza de pagos y la escasez de reservas de divisas.
Mientras que el gobierno mexicano no restringe actualmente la capacidad de las personas o entidades mexicanas o extranjeras de
convertir pesos a monedas extranjeras, incluyendo dolares, lo ha hecho en el pasado y podria volver a hacerlo en el futuro. No
podemos asegurar que el gobierno mexicano no implementara una politica restrictiva de control cambiario en el futuro. Cualquier
politica restrictiva de control cambiario podria impedir o restringir nuestro acceso a ddlares para cumplir con nuestras obligaciones
de dolares y también podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. No
podemos predecir el impacto de estas medidas sobre la economia mexicana.

Los Altos Niveles de Inflacion y las Altas Tasas de Interés en México Pudieran Provocar un Efecto Adverso en el Ambiente de
Negocios en México y en Nuestra Situacion Financiera y Resultados de Operacion

En el pasado México ha experimentado altos niveles de inflacion. La tasa anual de inflacion medida de conformidad con el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) fue de 3.82% para 2011, 3.57% para 2012, 3.97% para 2013, 4.08% para 2014,
2.13% para 2015 y 3.36% para 2016. De enero a marzo de 2017, la tasa de inflacion fue de 2.92%. El 18 de abril de 2017, la tasa de
CETES a 28 dias fue de 6.47%. A pesar de que a la fecha una parte importante de nuestra deuda esta denominada en dolares, las
altas tasas de interés en México pudieran afectar adversamente el ambiente de negocios en México y nuestros costos financieros y,
por ende, nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Circunstancias en Otros Paises Pudieran Afectar Negativamente la Economia Mexicana, el Valor de Mercado de Nuestras
Acciones y Nuestros Resultados de Operacion

La economia mexicana puede ser influenciada hasta cierto punto por condiciones econémicas y de mercado en otros paises.
Aun y cuando las condiciones econdmicas en otros paises pudieran ser muy diferentes a las condiciones econdmicas en México, las
reacciones de los inversionistas a los sucesos adversos en otros paises pudieran afectar negativamente los valores de mercado de las
emisoras mexicanas. En afios recientes, las condiciones econdmicas en México se han correlacionado altamente a las condiciones
econdmicas de los Estados Unidos de América. Por lo tanto, la lenta recuperacion de la economia en los Estados Unidos de América
y la incertidumbre del impacto que pudiera tener sobre las condiciones economicas generales de México y de los Estados Unidos de
América pudieran tener un efecto adverso importante sobre nuestros negocios y nuestros resultados de operacion. Ver “Seccion
1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Los Resultados de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones
Econdmicas y Sociales en México” y la “Secciéon 1.3.4. Riesgos Relacionados con los Estados Unidos de América—Condiciones
Econdmicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran Afectar Negativamente Nuestro Desempefio Financiero”.
Adicionalmente, en el pasado las crisis econémicas en los Estados Unidos de América, asi como en Asia, Rusia, Brasil, Argentina y
otros paises de mercados emergentes, han afectado adversamente la economia mexicana.

Nuestro desempefio financiero también podria verse afectado significativamente por las condiciones politicas, econdmicas
y sociales generales en los mercados emergentes en donde operamos, particularmente en México, Centroamérica, Europa del Este y

Asia. Muchos paises de Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido crisis econdémicas, politicas y sociales significativas en el
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pasado, y estos eventos pudieran ocurrir de nuevo en el futuro. La inestabilidad en América Latina ha sido causada por una gran
variedad de factores, incluyendo:

e Influencia gubernamental significativa sobre las economias locales;
. Fluctuaciones sustanciales en el crecimiento econémico;

° Altos niveles de inflacion;

. Cambios en valores de las monedas;

e  Controles cambiarios o restricciones en la repatriacion de recursos;
° Altas tasas de interés domésticas;

. Controles de salarios y precios;

. Cambios en politicas gubernamentales, econdmicas o fiscales;

. Imposicion de barreras al comercio exterior;

. Cambios inesperados en regulaciones; y

e  En general, inestabilidad econdémica, politica y social.

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales adversas en Latinoamérica pudieran crear incertidumbre en el ambiente
operativo que pudiera tener un efecto material adverso en nosotros.

No podemos asegurar que lo que pase en otros paises de mercados emergentes, en los Estados Unidos de América, Europa
o en cualquier otro lugar, no afectara adversamente nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Usted Podria Estar Impedido para Ejecutar Sentencias en Nuestra Contra en los Tribunales Mexicanos

Somos una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida en México. La mayoria de nuestros consejeros y
directores son residentes de México, y una porcion substancial de los activos de nuestros consejeros y directores, y una porcion
substancial de nuestros activos estan localizados en México. Usted pudiera tener dificultades para emplazar a nuestra compaiiia o a
nuestros consejeros y directores relevantes en los Estados Unidos de América, o, de manera general, fuera de México, y pudiera no
ser posible ejecutar en México sentencias civiles dictadas por tribunales extranjeros en contra nuestra o de nuestros consejeros y
directores, incluyendo sentencias basadas en obligaciones civiles conforme a las leyes federales de valores de los Estados Unidos de
América. Nuestro Director Juridico Corporativo nos ha informado que pudiera no ser posible ejecutar demandas provenientes de
reclamaciones basadas unicamente en la legislacion bursatil de los Estados Unidos de América en los tribunales mexicanos.

1.3.3. Riesgos Relacionados con Estados Unidos de América

Condiciones Economicas Desfavorables en los Estados Unidos de América Pudieran Afectar Negativamente Nuestro Desempeiio
Financiero

Las ventas netas en los Estados Unidos de América representaron 56% de nuestras ventas totales en 2016. Condiciones
economicas desfavorables en los Estados Unidos de América pudieran afectar negativamente el poder adquisitivo y demanda de los
consumidores de algunos de nuestros productos. Bajo condiciones econdémicas dificiles, los consumidores y clientes pudieran dejar
de comprar nuestros productos, o buscar productos mas baratos ofrecidos por otras compaiiias, si los hubiere. Una demanda menor
de nuestros consumidores y clientes respecto de nuestros productos en los Estados Unidos de América o en otros mercados
importantes, podria reducir nuestra rentabilidad y podria afectar negativamente nuestro desempefo financiero.

Adicionalmente, en la medida que la actividad comercial de los supermercados contintie consolidandose y que nuestros
consumidores al menudeo crezcan en numero, estos pudieran exigir menores precios y un mayor numero de programas
promocionales. También, nuestra dependencia de las ventas a ciertos clientes al menudeo y en el segmento institucional pudiera
incrementarse. Existe el riesgo de que no podamos mantener nuestro margen de utilidad en los Estados Unidos de América en estas
condiciones.
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La demanda de nuestros productos en México pudiera verse también afectada en forma desproporcionada por el desempefio
de la economia de los Estados Unidos de América. Ver también “Seccion 1.3.2. Riesgos Relacionados con México—Los Resultados
de Nuestras Operaciones Pudieran Verse Afectados por las Condiciones Economicas y Sociales en México”.

Cualquier Renegociacion de Tratados Comerciales Internacionales o Cambios en las Politicas Publicas por parte de la Nueva
Administracion Presidencial de los Estados Unidos de América Pudiera Afectar Adversamente Nuestras Operaciones

Estados Unidos de América tuvo elecciones presidenciales el 8 de noviembre de 2016, donde Donald Trump fue elegido.
Durante su campafia presidencial y lo que va de su mandato, el Presidente Trump, asi como altos funcionarios de su gobierno, han
hecho comentarios que indican el deseo de renegociar ciertos tratados internacionales comerciales vigentes, incluyendo el Tratado
de Libre Comercio (“TLCAN”), asi como la intencién de endurecer las politicas de inmigraciéon de los EUA.

Cambios demograficos en EUA con motivo del endurecimiento de las politicas de inmigracion de EUA, pudieran afectar
nuestras ventas en EUA, las cuales representan 56% de nuestras ventas consolidadas en 2016.

La nueva administracion en Estados Unidos de América podria renegociar los términos, o incluso, retirarse de tratados
comerciales entre México y Estados Unidos de América, incluyendo al TLCAN, lo cual pudiera tener un efecto material adverso en
la politica econdomica de México y en nuestra situacion financiera y resultados de operacion, ya que Gruma importa una cantidad
relevante de maiz de EUA, entre otras cosas, ademdas de exportar ciertos productos a nuestra subsidiara en EUA, principalmente
harina de maiz y tostadas.

La introduccion de cambios en politicas ptblicas y el efecto que éstos tengan en el marco regulatorio de Estados Unidos de
América relacionado con México, pudiera afectar adversamente nuestras operaciones.

1.3.4. Riesgos Relacionados con Venezuela

Hemos Cancelado nuestra Inversion en las Sociedades Venezolanas que se Encuentran en Proceso de Expropiacion y
Procedimiento de Arbitraje

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publicé en la Gaceta Oficial de Venezuela el decreto nimero 7,394 (el
“Decreto de Expropiacion”), en el cual se anuncid la adquisicion forzosa de todos los activos, propiedades y bienes raices de
MONACA. El gobierno venezolano ha manifestado a los representantes de GRUMA, que el Decreto de Expropiacion es extensivo a
DEMASECA.

La inversion de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compaifiias espaiiolas, Valores
Mundiales, y Consorcio Andino. En 2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas”) iniciaron
discusiones con el gobierno venezolano respecto al Decreto de Expropiacion y a las medidas relacionadas que afectan a MONACA
y DEMASECA. Por conducto de Valores Mundiales y Consorcio Andino, GRUMA participd en dichas discusiones, mismas que
resultaron infructuosas.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promociéon y proteccion reciproca de inversiones, de
fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversion”), bajo el cual los Inversionistas tienen derecho al arbitraje de disputas
relativas a inversiones frente al CIADI. El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA notificaron a
Venezuela que una disputa relativa a inversiones habia surgido a consecuencia del Decreto de Expropiacion y a medidas
relacionadas tomadas por el gobierno venezolano. En dicha notificacion, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también
acordaron someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa, si las partes no lograran llegar a un acuerdo amigable.

En enero de 2013, el gobierno venezolano emitié una providencia administrativa_otorgando los mas amplios poderes de
administraciéon sobre MONACA y DEMASECA a administradores especiales, quienes fueron impuestos en esas compaiiias desde
2009 y 2010, respectivamente, como se describe a continuacion. Como resultado de lo anterior, y de acuerdo con las NIIF, perdimos
el control de las Sociedades Venezolanas, MONACA y DEMASECA el 22 de enero de 2013, y, a la luz de esta pérdida de control,
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dejamos de consolidar la informacién financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013 y reportamos
cualquier efecto retroactivamente.

El 10 de mayo de 2013, Valores Mundiales y Consorcio Andino (las “Demandantes”) presentaron una solicitud de arbitraje
ante el CIADI. El procedimiento estd pendiente. El panel que preside este arbitraje fue constituido en enero de 2014. En este
procedimiento de arbitraje, las Demandantes afirman que el Decreto de Expropiacion y medidas relacionadas a éste, violan ciertas
disposiciones del Tratado de Inversion. Bajo las disposiciones del Tratado de Inversion, las Demandantes hicieron una reclamacion
de indemnizacion, como consecuencia de, entre otras cosas, la expropiacion de MONACA y DEMASECA.

Mientras que las discusiones con el gobierno se han llevado a cabo y pueden llevarse a cabo de nuevo de tiempo en tiempo,
nosotros no podemos asegurar que tales discusiones seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una
compensacion adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion y medidas relacionadas.
Adicionalmente, nosotros no podemos predecir los resultados de procedimiento arbitral alguno, o las ramificaciones que disputas
legales costosas y prolongadas pudieran tener en nuestras operaciones o en nuestra posicion financiera, o la probabilidad de cobrar
los montos otorgados en un laudo arbitral favorable. Ver “Seccion 2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales —
Operaciones Discontinuadas Venezuela — Procedimientos de Expropiacion por parte del Gobierno Venezolano”. La Compaiiia no
tiene contratados seguros que cubran el riesgo de expropiacion.

Como se revela en la Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados auditados, nuestra utilidad (pérdida) de nuestras
operaciones en Venezuela fue de (Ps.40 millones) y (Ps.4,314 millones) para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2015, respectivamente.

Nuestra participacion, al 22 de enero de 2013, en los activos netos totales de las operaciones de Venezuela era de Ps.3,109
millones, y fue registrada como “Activo Financiero Disponible para la Venta”. En diciembre de 2015, nuestra Compafiia deterioro el
total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA (activos netos totales), asi como las cuentas por cobrar que algunas
subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas por un importe de Ps.1,253 millones. Ver Notas 26 y 28 a nuestros
estados financieros consolidados auditados.

1.3.5. Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital
Las Protecciones Concedidas a los Accionistas Minoritarios en México son Diferentes a las de Otros Paises

Bajo las leyes mexicanas, las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios difieren a las de otros paises. En
particular, la legislacion relacionada con los deberes fiduciarios de los consejeros, directivos relevantes y accionistas de control, se
ha desarrollado recientemente, por lo que aun no existen precedentes judiciales que pudieran ayudar a prever el resultado de una
accion en contra de cualquiera de los anteriores funcionarios o accionistas. Adicionalmente, la legislacion mexicana no permite las
acciones colectivas por parte de accionistas de la sociedad y existen diferentes requisitos procesales para entablar acciones de
responsabilidad por parte de accionistas. Como resultado, en la practica podria ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios
ejercer acciones en contra nuestra o de nuestros consejeros, de nuestros directivos relevantes o de nuestros accionistas mayoritarios,
de lo que seria para un accionista de una sociedad de otro pais.

Las Fluctuaciones en Tipo de Cambio Pudieran Afectar el Valor de Nuestras Acciones
Las variaciones en tipo de cambio entre el peso y monedas de otros paises afectaran el valor de una inversion en nuestras

acciones, de nuestros dividendos y de cualquier otra distribucion que llegara a efectuarse sobre nuestras acciones. Ver “Seccion
1.1.4. Tipo de Cambio”.
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Las Leyes Mexicanas Restringen la Capacidad de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanos de Invocar la Proteccion de sus
Gobiernos en Relacion a sus Derechos como Accionistas

Tal y como lo dispone la ley mexicana, nuestros estatutos establecen que los accionistas que no sean ciudadanos
mexicanos, seran considerados como ciudadanos mexicanos con respecto a su participacion en nuestra compaiia y se entendera que
han estado de acuerdo en no invocar la proteccion de sus gobiernos bajo ninguna circunstancia, bajo la pena de perder, en favor del
gobierno mexicano, cualquier participacion o interés que se tenga en nuestra compaiiia.

Bajo esta disposicion, se entendera que un accionista que no sea ciudadano mexicano esta de acuerdo en no invocar la
proteccion de su propio gobierno requiriendo la iniciaciéon de una denuncia diplomatica contra el gobierno mexicano en relacion a
sus derechos como accionista. Sin embargo, esta disposiciéon no presumira que un accionista que no sea ciudadano mexicano haya
renunciado a otros derechos que pudiera tener, con respecto a su inversion en nuestra compaiia.

Nuestro Grupo Principal de Accionistas Ejerce un Control Substancial sobre Nosotros

Al 28 de abril de 2017, el Grupo Principal de Accionistas controlaba aproximadamente el 52.41% de nuestras acciones en
circulacion. Ver “Seccion 4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios — Modificaciones al Capital Social”. Consecuentemente, el
Grupo Principal de Accionistas actuando conjuntamente, tiene la facultad de elegir a la mayoria de los miembros de nuestro Consejo
y determinar el resultado de la mayoria de las acciones que requieran la aprobacion de nuestros accionistas, incluyendo la
declaracion de dividendos.

Los intereses del Grupo Principal de Accionistas pueden diferir de aquéllos del resto de nuestros accionistas. Ver “Seccion
4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

No podemos asegurarle que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o
actuando conjuntamente para propdsitos del control. Adicionalmente, los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden
otorgar en prenda parte de sus acciones de nuestra compaiflia para garantizar cualquier préstamo futuro. Si ese es el caso, y los
miembros del Grupo Principal de Accionistas llegaren a incumplir con sus obligaciones de pago, los acreedores pudieran ejercer sus
derechos respecto de dichas acciones, y el Grupo Principal de Accionistas podria perder su participacion mayoritaria en nuestra
compaifiia resultando en un cambio de control. Un cambio de control podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros
contratos de crédito e instrumentos financieros. En caso de que ocurra un evento que dé lugar a un cambio de control (lo cual
significa que ocurra tanto un cambio de control como un descenso en la calificacion de nuestra deuda, segun se definen en el
contrato que rige a las Notas con Vencimiento en 2024), ello pudiera resultar en una obligacion para nosotros de recomprar las
Notas con Vencimiento en 2024. Dicho incumplimiento u obligacion de recompra pudiera ocasionar un efecto material adverso
sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultado de operaciones y perspectivas.

Nuestras Medidas para la Prevencion de la Toma de Control Podrian Desalentar Compradores Potenciales

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la compafiia podrian hacer mas dificil que algin tercero
adquiera el control de la compaiiia. Estas disposiciones de los estatutos sociales de la compafiia podrian desalentar cierto tipo de
operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la compaiiia. Estas disposiciones podrian desalentar operaciones
en las que los accionistas de la compafia pudieran recibir por sus acciones una prima respecto de su valor de mercado actual.
Aquellas personas que adquieran valores emitidos por la compaifiia en contravencion a las referidas disposiciones no tendran derecho
a voto, a recibir dividendos, distribuciones u otros derechos en relacion con dichos valores, y estaran obligados a pagar una pena a la
compaiiia. Para una descripcion de dichas disposiciones, ver “Seccion 4.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios—Otras Normas—
Medidas Tendientes a Prevenir la Toma de Control de la Sociedad”.

Somos una Empresa Controladora de Acciones que Depende de Dividendos y de Otros Fondos de Nuestras Subsidiarias Para
Pagar Nuestra Deuda

Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias. Como
resultado, nuestra capacidad de cumplir nuestras obligaciones de crédito depende principalmente de los dividendos recibidos de
nuestras subsidiarias. Bajo las leyes mexicanas, las sociedades unicamente pueden pagar dividendos:
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e  de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una asamblea
debidamente convocada;

e una vez que las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas por el capital
social;

e  después de que por lo menos el 5% de las utilidades netas del ejercicio fiscal en cuestion hayan sido destinadas a
una reserva legal hasta que el monto de dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social; y

e una vez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestion en una asamblea debidamente
convocada.

Adicionalmente, Gruma Estados Unidos estd sujeta a ciertas obligaciones o covenants contenidos en algunos de sus
contratos de deuda, mismos que requieren el mantenimiento de razones financieras y saldos especificos, y en caso de un
incumplimiento prohiben el pago de dividendos en efectivo. Para informacion adicional en relacion a estas restricciones a
transferencias inter-compaifias, ver “Seccion 2.2.13. Dividendos” y “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital”.

Somos propietarios de aproximadamente el 85.5% de las acciones en circulacion de GIMSA, por consecuencia, solo
tenemos el derecho a recibir la parte proporcional de sus dividendos.

Otros Valores:

1.3.0TROS VALORES

La compaifiia y sus acciones Serie B se encuentran registradas en la BMV. La compaiiia no tiene otros valores inscritos en
el RNV.

El tipo de reportes que se envian a las autoridades regulatorias y a las bolsas de valores correspondientes son: Reporte
Anual y Estados Financieros Auditados, los cuales comprenden los periodos reportados del afio actual contra afio anterior y se
entregan anualmente. Adicionalmente, se hace entrega de Reportes de Resultados Trimestrales, los cuales comprenden los periodos
reportados del trimestre actual contra el trimestre anterior, asi como el trimestre actual contra el mismo trimestre del afio anterior y
el acumulado del afio actual contra el acumulado afio anterior. Esta informacion se entrega trimestralmente. En los ultimos tres
ejercicios anuales la compaifiia ha entregado la informacion en forma completa y oportuna.

Desde 1998 las acciones de GRUMA cotizaban en forma de ADS, en el NYSE, a través de la Serie B, a razén de 4
acciones por un ADS, siendo Citibank N.A. (“Citibank™) el Banco Depositario. Por decision del Consejo de Administracion de la
compaiiia, el 26 de junio de 2015 GRUMA notificéd a Citibank su intencidon de dar por terminado el Contrato de Depdsito respecto
de sus ADRs a fin de deslistar sus ADRs del NYSE. A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar
en el NYSE, dandose por terminado de manera simultinea el contrato de depodsito. Lo anterior con el propdsito principal de
concentrar las operaciones con las acciones de la compaiiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad.

El 10 de septiembre de 2015 la compaiiia presentd la Forma 15F ante la SEC, solicitando la cancelacion del registro ante la
SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el
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dia 9 de diciembre de 2015 y las obligaciones d¢ GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities
Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América) se extinguieron a partir de dicha fecha.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No existe ninglin cambio a los derechos de los valores de la Emisora inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica.

Documentos de caracter publico:

La informacion contenida en este reporte podra ser consultada a través de la seccion de relacion con inversionistas de
nuestra pagina de internet: www.gruma.com. Ahi se encuentra una descripcion de nuestra compaiiia, asi como la informacion
financiera mas actualizada. Asi mismo, el inversionista podra solicitar copia de este documento directamente a la compaiia.

Para una atencion mas personalizada, puede dirigirse a nuestro departamento de Relacion con Inversionistas:

Relacion con Inversionistas
Teléfono: (52 81) 8399-3349
Correo electronico: ir@gruma.com

Direccion: Calzada del Valle 407 Ote.

Col. Del Valle
San Pedro Garza Garcia, N.L.
C.P. 66220, México
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

2. LA COMPANIA
2.1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

GRUMA, S.A.B. de C.V. es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable constituida el 24 de diciembre de 1971 en
la ciudad de Monterrey, México al amparo de la Ley General de Sociedades Mercantiles con una duraciéon de 99 afios. Nuestra
denominacion social es GRUMA, S.A.B. de C.V., pero también se nos conoce por nuestros nombres comerciales: GRUMA y
MASECA. El domicilio de nuestras oficinas principales es Calzada del Valle 407 Ote., Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, C.P. 66220, México, y nuestro teléfono es (52) 81-8399-3300. Nuestro domicilio social es San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, México.

La compaiiia fue fundada en 1949, cuando el sefior Roberto Gonzalez Barrera comenzoé a producir y a vender harina de
maiz en el noreste de México como materia prima para la produccion de tortillas y otros productos derivados del maiz. Antes de
nuestra fundacion, todas las tortillas de maiz eran producidas mediante el Método Tradicional. Actualmente, se utilizan tanto el
Meétodo Tradicional, como el método de harina de maiz, ademas la harina de maiz y la masa elaborada mediante el Método
Tradicional pueden mezclarse en diversas proporciones para producir tortillas y otros productos derivados del maiz. Nuestras
principales operaciones de harina de maiz se encuentran en México y Estados Unidos de América y, en menor medida, en
Centroamérica y Europa.

Posteriormente, la compafiia logré integrarse verticalmente con la produccion de tortilla y productos relacionados contando
con importantes operaciones principalmente en Estados Unidos de América y, en menor medida, Europa, Asia, Oceania,
Centroamérica y México. Asimismo, hemos diversificado nuestro portafolio de productos al incluir otros tipos de panes planos (pita,
naan, chapati, bases para pizza y piadina) principalmente en Europa, Asia y Oceania, y grits de maiz principalmente en Europa,
entre otros productos en las regiones donde tenemos presencia.

Los siguientes son algunos eventos significativos en la historia de nuestra empresa:

e En 1949, Roberto Gonzalez Barrera y un grupo de empresas mexicanas predecesoras fundaron GIMSA, empresa
dedicada principalmente a la produccion, distribucion y venta de harina de maiz en México.

. En 1972, incursionamos en el mercado de Centroamérica con nuestras primeras operaciones en Costa Rica. Hoy en
dia tenemos operaciones en Costa Rica, Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua, asi como en Ecuador, que

se incluye como parte de nuestras operaciones en Centroamérica.

e  En 1977, entramos al mercado de Estados Unidos de América. Nuestras operaciones han crecido desde entonces ¢
incluyen tortillas, harina de maiz y otros productos relacionados con la tortilla.

e  De 1989 a 1995, incrementamos significativamente nuestra capacidad instalada de produccion en los Estados
Unidos de América y México.

. En 1993, incursionamos en el mercado venezolano de harina de maiz mediante una inversion en DEMASECA, una
sociedad venezolana dedicada a la produccién de harina de maiz.
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e En 1994, GRUMA S.AB de C.V. se convirtié en una compaiiia publica listada tanto en México como en los
Estados Unidos de América.

e En 1996, fortalecimos nuestra presencia en el mercado de harina de maiz en los Estados Unidos de América a
través de una asociacion con ADM. Mediante esta asociacidn combinamos nuestras operaciones existentes de
harina de maiz y fortalecimos nuestra posicion en el mercado de los Estados Unidos de América. Esta asociacion
también nos permitié entrar al mercado de harina de trigo en México al adquirir una participacion del 60% de las
operaciones de harina de trigo de ADM en México. ADM ya no es propietario de acciones nuestras y ya no
contamos con las operaciones de harina de trigo en México. Ver “Seccién 3.4. Comentarios y Analisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros
Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio —Compraventa de Paquete Accionario con Archer-
Daniels-Midland” y Ver “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras
Unidades de Negocio —Venta de los Molinos de Trigo”.

e De 1997 a 2000, llevamos a cabo un importante proyecto de expansion de nuestra capacidad productiva. Durante
este periodo adquirimos o construimos plantas de tortilla, plantas de harina de maiz y plantas de harina de trigo en
los Estados Unidos de América, México, Centroamérica, Venezuela y Europa.

e En 2004, incrementamos nuestra presencia en Europa mediante la adquisicién de Ovis Boske, una compaiiia de
tortillas con base en Holanda y Nuova De Franceschi & Figli, una compafiia de grits y harina de maiz en Italia.
Continuamos expandiendo nuestra capacidad de produccion y modernizando varias de nuestras operaciones de los
Estados Unidos de América, siendo lo més relevante la expansion de nuestra planta de harina de maiz en Indiana.

e  En 2005, continuamos con la expansion de capacidad en nuestras plantas existentes, iniciamos la construccion de
una planta de tortilla en el noreste de Estados Unidos de América, adquirimos tres plantas de tortilla de Cenex
Harvest States o CHS (localizadas en Minnesota, Texas y Arizona) y una mas en San Francisco, California.

e  En 2006, adquirimos dos plantas de tortilla en Australia (Rositas Investments y OZ-Mex Foods), y abrimos nuestra
primera planta de tortilla en China, lo que reforzé nuestra presencia en el mercado de Asia y Oceania. Concluimos
la adquisicion de Pride Valley Foods, una compaiiia con base en Inglaterra que elabora pan de pitta, naan y chapati,
para de este modo ampliar nuestro portafolio de productos a otros tipos de panes planos.

. En 2007, celebramos un contrato para vender hasta 40% de nuestra participacion en MONACA a nuestros entonces
socios en DEMASECA. En conjunto con esta transaccion, GRUMA acord6 también comprar una participacion
adicional de 10% a esos entonces socios en DEMASECA. También adquirimos la participacion restante de 49% en
Nuova De Franceschi & Figli. Ademas, realizamos fuertes inversiones para aumento de capacidad de produccion y
mejoras tecnoldgicas en Gruma Estados Unidos, empezamos la construccion de una planta de tortilla en Australia
para Gruma Asia-Oceania, y realizamos expansiones en dos plantas de GIMSA.

e  De 2008 a 2010, invertimos en la construccion de una planta de tortilla en el sur de California, expansiones de
capacidad, mejoras generales de produccion y tecnologia en varias de nuestras plantas existentes, la construccion de
una planta de tortilla en Australia, la construccion de un molino de harina de trigo en Venezuela y la adquisicion
del productor lider de grits de maiz en Ucrania.

e En 2011, adquirimos Semolina, el productor lider de grits de maiz en Turquia, dos plantas de tortilla en Estados
Unidos de América localizadas en Omaha, Nebraska y Albuquerque, Nuevo México, y adquirimos Solntse México,
el productor lider de tortilla en Rusia.

e En 2012, Don Roberto Gonzalez Barrera, nuestro fundador, fallecié. En diciembre de 2012, recompramos el 23.16%
de nuestras acciones que ADM tenia, asi como los porcentajes minoritarios que la mencionada empresa tenia en
Azteca Milling, Molinera de México, S.A. de C.V., Consorcio Andino y Valores Mundiales. Ademas hubo un
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mayor enfoque de la compaifiia hacia la creacion de valor. Ver “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros
Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio—Compraventa de Paquete Accionario con Archer-
Daniels-Midland”.

e En 2013, dejamos de consolidar las Sociedades Venezolanas. Ver “Seccion 1.3.3. Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con Venezuela — Hemos Cancelado nuestra Inversion en las Sociedades Venezolanas que se
Encuentran en Proceso de Expropiacion y Procedimiento de Arbitraje”.

e En 2014, concluimos la Venta de los Molinos de Trigo. Ver “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros
Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio.” Ademas emitimos U.S.$400 millones en notas
senior con vencimiento en 2024. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—
Deuda.”

e En 2015, GRUMA deslistdé sus ADRs de NYSE y cancel6 su registro ante la SEC, extinguiéndose por tanto sus
obligaciones en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la Securities Exchange Act of 1934 (Ley
del Mercado de Valores de Estados Unidos de América). Ver “Seccion 1.4. Otros Valores”. Adicionalmente,
GRUMA cancelo el total de su inversion en las Sociedades Venezolanas, dando de baja el valor en libros de las
inversiones netas indirectas en las Sociedades Venezolanas, asi como las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias
de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 26 y 28 de nuestros estados financieros
consolidados y auditados.

e En 2016, GRUMA continué ejecutando su programa de inversiones mediante la construccion de plantas de tortilla
en Dallas, Malasia, Rusia y Monterrey, ademas de la expansion de la planta de harina de maiz en Evansville, In., y
la reapertura de la planta de harina de maiz en Chalco, Edo. de México, entre otras cosas.

Descripcién del negocio:

2.2.1. Actividad principal

Somos una compaiiia tenedora y uno de los productores mas grandes de tortillas y harina de maiz en el mundo. Con marcas
lideres en la mayoria de nuestros mercados, tenemos operaciones en Estados Unidos de América, México, Centroamérica, Europa,
Asia y Oceania. Nuestras oficinas corporativas estdn en San Pedro Garza Garcia, México, y tenemos aproximadamente 20,000
empleados. Nuestras acciones cotizan en México por medio de la BMV y hasta el 8 de septiembre de 2015 también cotizaron en
Estados Unidos de América por medio del NYSE. Somos una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida bajo las
leyes de México.

Creemos que somos uno de los lideres en la produccion de harina de maiz y de tortillas en Estados Unidos de América, y
uno de los lideres en la produccion de harina de maiz en México. Creemos que también somos uno de los principales productores de
harina de maiz y tortillas en Centroamérica, uno de los principales productores de tortillas y otros panes planos (incluyendo pitta,
naan, chapati, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y uno de los principales productores de grits de maiz en
Europa y el Medio Oriente.
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Nuestro enfoque ha sido y continua siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal, la produccion de
harina de maiz y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de maiz, mismo
que presenta oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos incentivar a los productores
de tortilla y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica y otras partes del mundo
para que utilicen el método de harina de maiz para la elaboracion de los mismos.

Actividad Principal:

2.2.1. Actividad principal

Somos una compaiiia tenedora y uno de los productores mas grandes de tortillas y harina de maiz en el mundo. Con marcas
lideres en la mayoria de nuestros mercados, tenemos operaciones en Estados Unidos de América, México, Centroamérica, Europa,
Asia y Oceania. Nuestras oficinas corporativas estan en San Pedro Garza Garcia, México, y tenemos aproximadamente 20,000
empleados. Nuestras acciones cotizan en México por medio de la BMV y hasta el 8 de septiembre de 2015 también cotizaron en
Estados Unidos de América por medio del NYSE. Somos una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida bajo las
leyes de México.

Creemos que somos uno de los lideres en la produccion de harina de maiz y de tortillas en Estados Unidos de América, y
uno de los lideres en la produccion de harina de maiz en México. Creemos que también somos uno de los principales productores de
harina de maiz y tortillas en Centroamérica, uno de los principales productores de tortillas y otros panes planos (incluyendo pitta,
naan, chapati, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y uno de los principales productores de grits de maiz en
Europa y el Medio Oriente.

Nuestro enfoque ha sido y continfia siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal, la produccion de
harina de maiz y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de maiz, mismo
que presenta oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos incentivar a los productores
de tortilla y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica y otras partes del mundo
para que utilicen el método de harina de maiz para la elaboracion de los mismos.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre
de 2016, 2015 y 2014.

Aiio terminado el 31 de diciembre de
2016 2015 2014

(en millones de pesos)

Estados Unidos de América .............. Ps. 38,141 Ps. 31,664 Ps. 25,557

MEXICO. .. iviiniiniiiiiee e 17,358 15,691 15,110

Europa.......coooviiiiii 4,979 4,472 3,722

Centroameérica..........c.ooeeveeneenienann. 4,639 4,057 3,479

Asia y Oceania 3,089 2,395 2,067

Total Ps. 68,206 Ps. 58,279 Ps. 49,935
Estrategia

31de 130



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2016-12-31

Nuestra estrategia es enfocarnos en nuestros negocios base: harina de maiz y tortilla, asi como expandir nuestro portafolio
de productos hacia la categoria de panes planos en general. Seguiremos aprovechando la creciente popularidad de la comida
mexicana y, de manera mas importante, de la tortilla en los mercados de Estados Unidos de América, Europa, Asia y Oceania.
También seguiremos aprovechando la adopcion de las tortillas por parte de los consumidores de diversas regiones del mundo para la
preparacion de recetas o platillos no relacionados con la comida mexicana. Nuestra estrategia incluye los siguientes elementos clave:

Tener Mayor Presencia en los Mercados de Tortilla, al Menudeo e Institucional, en Los Estados Unidos de Américas:
Creemos que el tamafio y crecimiento de los mercados de tortilla al menudeo y del sector institucional en este pais nos ofrecen
todavia oportunidades importantes de crecimiento.

Entrar y Expandirnos en los Mercados de Tortilla y Panes Planos en otras Regiones del Mundo: Creemos que los
mercados en otros continentes como Europa, Asia y Oceania, nos ofrecen oportunidades importantes de crecimiento. Consideramos
que nuestras operaciones actuales en Europa nos permitiran proveer de mejor manera a los mercados de Europa y Medio Oriente.
Nuestra presencia nos permitira ofrecer a nuestros clientes en esas regiones productos mas frescos y responder de manera mas rapida
a sus necesidades.

Mantener las Marcas de Tortilla MISSION® y GUERRERO® como la Primera y Segunda Marca Nacional en Estados
Unidos de América y Posicionar Nuestra Marca Mission en Otras Regiones del Mundo: Pretendemos lograr esto a través de
mayores esfuerzos por aumentar el reconocimiento de marca y mediante la expansion y mayor utilizacion de la red de distribucion.

Fomentar la Transicion del Método Tradicional al Método de Harina de Maiz, asi como Nuevos Usos para la Harina de
Maiz: GRUMA introdujo al mercado el método de harina de maiz para la produccion de tortilla y otros productos derivados del
maiz. Creemos que todavia existe mucho potencial de crecimiento y que la transicién del Método Tradicional al método de harina de
maiz para hacer tortillas y otros productos derivados del maiz es la principal oportunidad para aumentar nuestras ventas de harina de
maiz. Ademas, estamos trabajando para incrementar el uso de la harina de maiz en la elaboracion de diferentes tipos de productos.

Invertir en Nuestros Negocios Base y Enfocarnos en Optimizar Cuestiones Operativas: Tenemos la intencion de enfocar
nuestro programa de inversiones en nuestros negocios base para poder satisfacer la demanda futura, consolidar nuestra posicion
como lider en la industria y continuar entregando un retorno a los accionistas por encima del costo de capital.

2.2.1.1. Operaciones en los Estados Unidos de Ameérica
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Estados Unidos de América principalmente a través de nuestra subsidiaria Gruma
Estados Unidos, entidad que produce harina de maiz, tortillas, frituras de maiz y otros productos relacionados. Gruma Estados
Unidos comenzo sus operaciones en los Estados Unidos de América en 1977, al principio desarrollando una presencia especifica en
algunos de los principales mercados de mayor indice de consumo de tortilla. Esto mediante la adquisicion de pequefios productores
de tortilla y mediante la conversién de sus procesos de produccion del Método Tradicional al método de harina de maiz.
Eventualmente, empezamos a construir nuestras propias plantas con tecnologia de punta para producir tortilla en algunos de los
mercados de mayor consumo.

Gruma Estados Unidos opera principalmente a través de su division Mission Foods, la cual produce tortillas y productos
relacionados, y a través de Azteca Milling, una sociedad de responsabilidad limitada que produce harina de maiz. Creemos que
Gruma Estados Unidos es uno de los lideres en la fabricacion y distribucion de tortilla y productos relacionados en los Estados
Unidos de América, a través de su division Mission Foods. También creemos que Gruma Estados Unidos es uno de los productores
lideres de harina de maiz en los Estados Unidos de América a través de Azteca Milling.

Principales Productos. Mission Foods fabrica y distribuye tortillas de maiz y de trigo y productos relacionados (incluyendo
frituras de maiz) principalmente bajo las marcas MISSION®, GUERRERO® y CALIDAD® en los Estados Unidos de América. Al
continuar desarrollando la marca MISSION® en una marca con presencia nacional orientada a todo tipo de consumidor,
GUERRERO® en una marca fuerte enfocada al consumidor hispano y CALIDAD® en una marca value en tortillas y frituras de
maiz, esperamos incrementar la penetracion de mercado de Mission Foods, el reconocimiento de marca y la rentabilidad. Azteca
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Milling fabrica y distribuye harina de maiz en los Estados Unidos de América bajo la marca MASECA® y, en menor medida, bajo
nuestra marca value TORTIMASA®.

Ventas y Comercializacion. Mission Foods atiende a los mercados al menudeo e institucional. En Estados Unidos de
América, el mercado al menudeo representd aproximadamente el 75% de nuestro volumen de ventas en 2016, incluyendo
supermercados, tiendas mayoristas, clubs de precio y pequenas tiendas independientes. El mercado institucional incluye grandes
cadenas de restaurantes, distribuidores, escuelas, hospitales y el ejéreito.

En el mercado de tortilla de Estados Unidos de América, la actual estrategia de mercadotecnia de Mission Foods es
enfocarse en los productos principales e impulsar un crecimiento orgénico, rentable y sostenible, creando a la vez una sélida
propuesta de valor para nuestros consumidores mediante un completo conocimiento y entendimiento de nuestros consumidores,
excelencia en servicio al cliente y efectividad de los programas de mercadotecnia. Mission Foods promociona sus productos
principalmente a través de programas de comercializacién con supermercados y, en menor medida, promociones conjuntas con
productos de otras compaiiias que pudieran ser complementarios a los nuestros. Pensamos que estos esfuerzos han contribuido a
incrementar el reconocimiento por parte de los consumidores y a la penetracion en los hogares. Mission Foods también esta
orientada al mercado institucional y trabaja con sus clientes para satisfacer sus necesidades individuales y proveerlos con una linea
completa de productos. Mission Foods continuamente intenta identificar nuevos clientes y mercados para sus tortillas y productos
relacionados.

En 2016 Azteca Milling distribuy6 aproximadamente el 33% de su produccion de harina de maiz a las plantas de Mission
Foods en los Estados Unidos de América. Los clientes externos de Azteca Milling consisten principalmente en productores de
tortilla, productores de frituras de maiz, clientes minoristas y clientes mayoristas. Azteca Milling vende harina de maiz en diferentes
presentaciones que van desde paquetes de cuatro libras hasta cargamentos a granel.

Creemos que el creciente consumo de comida estilo mexicana por no-hispanos continuara incrementando la demanda de
tortilla y de productos relacionados, particularmente tortillas de harina de trigo. Ademas, creemos que la demanda de tortillas y
productos relacionados continuard incrementandose ya que las tortillas se han adoptado a diferentes tipos de platillos, es decir, no
son consumidas solamente en platillos de comida mexicana. Prueba de esto son las tortillas utilizadas en la elaboracion de wraps o
envueltos. Tal y como sucede en las tortillas y productos relacionados, el crecimiento en el mercado estadounidense de harina de
maiz también se deriva del aumento de la poblacion hispana, del consumo generalizado de tortillas y frituras de maiz por parte del
consumidor no hispano y de una mejor y mayor distribucion. Adicionalmente, el crecimiento en el mercado estadounidense de
harina de maiz también es atribuible a la conversion de productores de tortilla y frituras de maiz del Método Tradicional al método
de harina de maiz.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods es uno de los lideres en la fabricacion de tortillas y
productos relacionados en los Estados Unidos de América. Creemos que el mercado de la tortilla esta altamente fragmentado y tiene
una naturaleza esencialmente de tipo regional y extremadamente competitiva. Los principales competidores de Mission Foods en
Estados Unidos de América son cientos de pequefios productores de tortilla, que fabrican dicho producto en forma local o regional y
que tienden a ser propiedad de un individuo o de una familia. Sin embargo, hay algunos competidores que tienen presencia en varias
regiones de los Estados Unidos de América, tales como: Ol¢ Mexican Foods, La Tortilla Factory, El Milagro y Reser’s Fine Foods,
entre otros. Ademas, algunas empresas grandes tienen divisiones manufactureras de tortilla que compiten con Mission Foods, por
ejemplo: Tyson Foods, General Mills, Hormel Foods, Flowers Foods y Bimbo.

Creemos que Azteca Milling es uno de los lideres en la produccion de harina de maiz en los Estados Unidos de América.
Entre nuestros competidores en el mercado de harina de maiz en Estados Unidos de América se encuentran Minsa, Hari Masa,
Bunge y Cargill. Azteca Milling compite con estos productores de harina de maiz principalmente en base a calidad, asistencia
técnica, servicio al cliente y reconocimiento de marca.

Operaciones e Inversiones. La capacidad de produccion anual de Gruma Estados Unidos se estima en 1.8 millones de

toneladas al 31 de diciembre de 2016, con un promedio de utilizacion de 85% en 2016. El tamafio promedio de nuestras plantas era
de aproximadamente 10,951 metros cuadrados (alrededor de 117,975 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2016.
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Las inversiones para los ultimos tres afios fueron de U.S.$205 millones, principalmente para expansiones de capacidad y
mejoras generales de produccion y tecnologia. Las inversiones durante ese periodo también se utilizaron para: la construccion de
una planta de tortilla en Dallas y la expansion de la planta de harina de maiz en Evansville, Indiana.

Las inversiones estimadas de Gruma Estados Unidos para el afio 2017 se espera que sean de aproximadamente U.S.$109
millones, principalmente para incrementos en capacidad de produccion, especialmente para terminar la planta de tortillas en Dallas y
la expansion de la planta de harina de maiz en Evansville, y mejoras en manufactura y tecnologia.

Mission Foods produce sus tortillas y otros productos relacionados en 20 plantas en varias partes de los Estados Unidos de
América.

Mission Foods esta comprometido a ofrecer productos de la mejor calidad a sus clientes a través de la implementacion de
los estandares de seguridad de alimentos establecidos por el American Institute of Baking (“AlB”), y esquemas reconocidos de
certificacion como el Global Food Safety Initiative (“GFSI”), British Retail Consortium (“BRC”), asi como Safe Quality Food
(“SQF”). Adicionalmente nuestras plantas son evaluadas regularmente por otras organizaciones de caracter externo y clientes. Todas
las plantas de Mission Foods han recibido la calificacion de superior o excelente por parte de las auditorias del AIB-GMP (Good
Manufacturing Practice). Todas las plantas de Mission Foods en Estados Unidos de América han obtenido certificacion BRC o
SQF.

En 2008 Mission Foods comenzo el proceso de certificacion BRC en cuatro plantas en Estados Unidos de América. Para
2012, dieciséis plantas habian completado el proceso de certificacion y una de nuestras plantas tenia la certificacion SQF. En 2015
iniciamos la transicion de BRC a SQF y desde 2016 todas las plantas de Mission Foods cuentan con la certificacion SQF Certified
con excepcion de la planta localizada en Lawrenceville, GA.

Azteca Milling produce harina de maiz en seis plantas localizadas en Amarillo, Edinburg y Plainview, Texas; Evansville,
Indiana; Henderson, Kentucky; y Madera, California La mayoria de nuestras plantas estan localizadas cerca de importantes zonas de
cultivo de maiz. Debido a los procesos y practicas de produccion de Azteca Milling, todas las 6 plantas cuentan con el certificado
ISO 9002, asi como el AIB.

Ademas, debido a los procesos y practicas de produccion de Azteca Milling, actualmente 5 de las 6 plantas ubicadas en los
Estados Unidos de América cuentan con el certificado SQF (Safe Quality Food), la planta de Madera estd en proceso de
certificacion para abril 2017. Ademas Azteca Milling implementa el plan de inspecciones de GMP’s (Good Manufacturing
Parctices) del instituto AIB.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen una estacionalidad importante, sin embargo algunos tienden a
experimentar un ligero incremento en el volumen de ventas durante el verano. Las tortillas y las frituras de maiz se venden durante
todo el afo, con incrementos especificos durante el verano, etapa en la cual aprovechamos algunos dias festivos y eventos
deportivos importantes para aumentar nuestras promociones y publicidad. Las ventas de tortillas y frituras de maiz disminuyen un
poco a finales del afio cuando muchos mexicanos se regresan a México durante los dias festivos. Las ventas de harina de maiz
flucttian estacionalmente con mayor demanda en el cuarto trimestre durante los dias festivos debido al uso de harina de maiz en
ciertos platillos de comida mexicana muy populares durante esta temporada del ailo.

Materias Primas. El maiz es el principal insumo utilizado en la produccion de harina de maiz. Azteca Milling compra maiz
unicamente de agricultores locales y comercializadores de granos que estan de acuerdo en suministrar variedades de maiz aprobado
para consumo humano. Azteca Milling prueba y monitorea sus compras de materias primas en busca de maiz no aprobado para
consumo humano, ciertos tipos de bacteria, metabolitos de hongos y quimicos. Ademas, Azteca Milling aplica ciertos protocolos de
pruebas a materias primas entrantes para identificar organismos genéticamente modificados no aprobados para consumo humano.

En virtud de que los precios del maiz tienden a ser algo volatiles, Azteca Milling realiza operaciones de cobertura
relacionadas con sus compras de maiz, incluyendo la compra de contratos de futuros de maiz. De esta manera, Azteca Milling busca
asegurar la disponibilidad del maiz aproximadamente doce meses antes de la cosecha correspondiente, asi como cubrirse contra la
volatilidad de los precios gradualmente durante el afio previo a la cosecha, tratando de tener la mayor parte de las coberturas
aproximadamente seis meses antes. El “Texas Panhandle” es la fuente mas grande de maiz alimenticio. Azteca Milling también
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participa en contratos de suministro de maiz de corto plazo con un gran numero de proveedores de maiz. En los casos en que los
proveedores fallan en sus entregas, Azteca Milling puede participar en los mercados spot con relativa facilidad. Azteca Milling no
prevé dificultades en garantizar el abasto suficiente y oportuno de maiz en el futuro.

La harina de maiz para las operaciones en Estados Unidos de América de Mission Foods se abastece por Azteca Milling, y
en menor medida, por GIMSA. La harina de trigo para la produccion de tortillas de trigo es adquirida de terceros a precios
prevalecientes en el mercado al momento de la compra. Los contratos para el suministro de harina de trigo se realizan por periodos
de corto plazo. Mission Foods esta convencido de que el mercado de harina de trigo es lo suficientemente grande y competitivo para
garantizar que la harina de trigo estara disponible a precios competitivos para proveer sus necesidades.

Distribucion. Un importante elemento del crecimiento en ventas de Mission Foods ha sido la expansiéon y mejora de la red
de distribucion de tortillas, incluyendo un sistema de distribucion directa a tiendas para distribuir la mayoria de sus productos,
proporcionando una cobertura nacional en los Estados Unidos de América al segmento de autoservicios. La distribucion en Estados
Unidos de América se hace principalmente a través de distribuidores independientes que trabajan en su mayoria exclusivamente con
Mission Foods. Dependiendo del tamafio del cliente, y de las métricas de indice de desarrollo por categoria/indice de desarrollo de
marca (Métricas de “CDI/BDI”) de la geografia, se entregan tortillas y otros productos en general, diariamente o varias veces por
semana. En algunas partes del pais, por ejemplo en el Noreste, donde las métricas CDI/BDI son relativamente bajas, Mission Foods
utiliza, ademas del sistema de distribucion directa a tiendas, el método de distribucion a través de bodegas para productos que se
venden especialmente en la seccion de refrigerados.

La mayor parte de la harina de maiz producida por Azteca Milling en los Estados Unidos de América es vendida a
productores de tortilla y frituras de maiz y es enviada directamente de nuestras plantas a los centros de manufactura de nuestros
clientes. Los clientes minoristas de Azteca Milling son atendidos principalmente a través de una cadena de distribuidores, aunque a
algunos clientes grandes se les entrega directamente desde la planta.

2.2.1.2. Operaciones en México
Panorama General

Nuestro negocio més grande en México es la produccion y venta de harina de maiz, misma que llevamos a cabo a través de
nuestra subsidiaria GIMSA. Nuestras otras subsidiarias, fabrican y distribuyen tortillas y otros productos relacionados, llevan a cabo
investigacion y desarrollo relacionado con equipo de produccion de harina de maiz y de tortillas, fabrican equipo para la produccion
de harina de maiz y tortillas y construyen nuestras instalaciones productivas para la fabricacion de harina de maiz.

GIMSA— Operaciones de Harina de Maiz

Productos Principales. GIMSA produce harina de maiz en México, la cual se utiliza como materia prima en la preparacion
de tortillas y otros productos derivados del maiz. GIMSA también produce grits de maiz.

GIMSA vende harina de maiz en México principalmente bajo la marca MASECA®, la cual es una harina de maiz
preparada que se convierte en masa cuando se le afiade agua. Esta masa de maiz puede ser comprimida al grueso requerido, cortada
en la forma requerida y cocida para producir tortillas y otros productos derivados del maiz.

GIMSA produce mas de 50 variedades de harina de maiz para la manufactura de diferentes productos alimenticios. Dichas
variedades se elaboran de acuerdo a las necesidades de nuestros diferentes tipos de clientes y de acuerdo al tipo de productos que
fabrican y a los mercados que atienden.

Ventas y Comercializacion. GIMSA vende harina de maiz a granel principalmente a productores de tortillas y fabricantes
de otros productos derivados del maiz, incluyendo frituras de maiz y snacks, los cuales compran la harina de maiz principalmente en
sacos de 20 kilogramos. Adicionalmente, GIMSA vende harina de maiz en paquetes de un kilogramo a través del comercio detallista
para uso doméstico.
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La siguiente tabla establece los volimenes de ventas en paquete y a granel de harina de maiz en México y de otros productos para
los periodos indicados.

Aiio terminado el 31 de diciembre de
(miles de toneladas)

2016 2015 2014
Toneladas % Toneladas % Tonelada %
S _
larina de Maiz......... 1,946 99 1,815 98 1,730 9
Granel . ........ 1,647 84 1,568 85 1,486 &
Paquete ........ 299 15 247 13 244 1.
)tros productos . . .. 19 1 32 2 68 ‘
otal ... 1,965 100 1,847 100 1,798 101

Las ventas de harina de maiz en paquete son canalizadas a través de dos mercados distintos: centros urbanos y areas
rurales. Las ventas a consumidores urbanos se hacen principalmente por medio de cadenas de supermercados que utilizan sus
propios canales de distribucidn o a través de distribuidores al mayoreo que venden el producto a pequeiias tiendas de abarrotes en
todo México. Las ventas a areas rurales son llevadas a cabo principalmente por medio de DICONSA, una empresa del gobierno
mexicano que opera programas de abasto social a través de una cadena de 27,000 pequefias tiendas que suministran productos
alimenticios basicos a comunidades en zonas rurales.

En México, la industria de produccion de tortillas es altamente fragmentada, integrada por mas de 100,000 tortillerias, la
mayoria de las cuales contintan utilizando el Método Tradicional para la produccion de tortillas, algunas de ellas utilizan harina de
maiz y algunas mezclan masa elaborada mediante el Método Tradicional con harina de maiz en diferentes proporciones.

Estimamos que el Método Tradicional es utilizado en aproximadamente dos tercios de las tortillas producidas en México.
Estimamos que aproximadamente una cuarta parte de la masa de maiz usada para producir tortillas en México es elaborada con
nuestra harina de maiz.

GIMSA ha incursionado en varios programas para promover la venta de harina de maiz. Las actividades promocionales que
ofrece GIMSA incluyen un amplio rango de productos de alta calidad que cumplen con las diversas necesidades de nuestros
clientes, asi como la disponibilidad de maquinaria de manejo simple disefiada especificamente para usuarios con volumenes
pequeiios y capacitacion personalizada.

GIMSA ha estado siempre atenta a los cambios en el mercado para adaptarse con mayor velocidad, e incluso anticiparse, a
las necesidades de sus clientes, diversificando su fuerza de ventas en equipos especializados para satisfacer a los diferentes tipos de
clientes, poniendo especial atencion en lograr una mayor disponibilidad de producto y ampliar su cobertura. Durante 2016,
continuamos trabajando en la estrategia para ofrecer una propuesta integral de negocio, que incluye las siguientes iniciativas en
cuestion de productos, servicios y mercadotecnia:

e  Atender mejor a nuestros clientes actuales y fortalecer las relaciones comerciales, ofreciendo servicios y programas de
venta mas personalizados, asi como promociones especiales adaptadas especificamente a cada tipo de cliente;

e  Ampliar la cobertura, principalmente en regiones con bajo consumo de harina de maiz, desarrollando formatos de venta que
nos permitan llegar a todos nuestros clientes sin importar su tamafio o ubicacion;

e  Lograr mayor disponibilidad de producto y cercania a los clientes, mediante la apertura de mas centros de distribucion;
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e  Asistir a nuestros clientes en la aplicacion de nuevos métodos de operacion mediante capacitacion y soporte técnico, que
les ayuden a la reduccion de costos y les permita mejorar la rentabilidad de su operacion;

e Apoyar a nuestros clientes en el desarrollo de productos de mayor valor agregado, de acuerdo a las tendencias de consumo;
e  Desarrollo de harinas especiales para satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestros clientes

. Brindar asesoria y financiamiento para la adquisicion o renovacién de equipos para produccion de tortilla y otros productos
derivados de maiz, tomando en cuenta el tipo de maquinaria requerida por cada cliente;

e  Desarrollar programas y promociones mercadologicas hechas a la medida para captar nuevos clientes y aumentar el
consumo de harina en ciertos segmentos de mercado.

Competencia y Posicion de Mercado. En el mercado de materias primas para producir tortillas y otros productos derivados
del maiz, GIMSA enfrenta competencia en tres niveles de: (i) maiz utilizado por productores de tortillas para elaborar masa
mediante el Método Tradicional en sus instalaciones; (ii) masa fabricada industrialmente mediante el Método Tradicional y
distribuida a tortillerias y fabricantes de otros productos derivados del maiz; y (iii) de otros productores de harina de maiz, como
Grupo Minsa, Hari Masa, Cargill de México, Molinos Andhuac entre otros. Competimos con otros productores de harina de maiz en
cuanto a calidad, servicios al cliente y cobertura geografica. Creemos que GIMSA tiene ciertas ventajas competitivas que resultan de
nuestras economias a escala, el servicio y la calidad que otorgamos a nuestros clientes, eficiencias de produccion y cobertura
geografica, las cuales pueden otorgarnos oportunidades para obtener materias primas de manera mas efectiva y reducir costos de
transportacion.

Operaciones e Inversiones. Actualmente GIMSA cuenta con 18 molinos de harina de maiz distribuidos en todo México,
tipicamente cerca de regiones de cultivo de maiz y cerca de areas de gran consumo de tortilla. GIMSA también fabrica como grits
de maiz en uno de sus molinos. GIMSA cuenta con una planta inactiva localizada en Celaya y ha permanecido asi desde febrero de
2006. Debido al incremento en la demanda y consumo de harina de maiz en el centro del pais en los recientes afios, en 2016 se
decidio reabrir la planta en Chalco, la cual habia permanecido inactiva desde 1998.

La capacidad de produccion anual para GIMSA se estima en 2.4 millones de toneladas métricas al 31 de diciembre de
2016, con una utilizaciéon promedio de 81% en 2016. El tamafio promedio de las plantas al 31 de diciembre de 2016 era de
aproximadamente 21,600 metros cuadrados (aproximadamente 232,500 pies cuadrados).

Las inversiones para los ultimos tres afios fueron de U.S.$109 millones y han sido principalmente destinadas a mejoras
tecnologicas, en nuestros procesos de produccioén de harina de maiz, mantenimiento y expansiones de capacidad en ciertas plantas.
GIMSA actualmente estima que las inversiones totales durante 2017 seran de aproximadamente U.S.$35 millones, las cuales seran
destinadas principalmente a actualizaciones tecnologicas y proyectos para expansiones de capacidad de produccién en plantas
existentes.

Cada planta de harina de maiz de GIMSA usa tecnologia propia desarrollada por las operaciones de tecnologia y equipo.
Para mayor informacion sobre nuestra propia tecnologia e iniciativas de disefio, ver “Seccion 2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y
Equipo” y “Seccion 2.2.9. Estructura Corporativa”.

Estacionalidad. La demanda de harina de maiz varia ligeramente durante el afio, con incrementos leves durante los festejos
decembrinos.

Materias Primas. El maiz es la principal materia prima requerida para la produccion de harina de maiz y constituyo el 62%
del costo de ventas de GIMSA durante 2016. Adquirimos maiz principalmente de productores mexicanos y almacenadores de
granos, y de diferentes partes del mundo a precios internacionales basados en los precios indicados en el Chicago Board of Trade.
En 2016, GIMSA importé aproximadamente 31% de sus compras de maiz. La mayoria de las compras domésticas de maiz de
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GIMSA son realizadas a través de Compaiiia Nacional Almacenadora, S.A. de C.V. y PRODISA, subsidiarias de GIMSA, quienes
celebran los contratos y compran el maiz, también lo monitorean, seleccionan, manejan y transportan.

Creemos que las diversas ubicaciones geograficas de las plantas productoras de GIMSA en México permiten a GIMSA obtener
ahorros en la transportacion y manejo de materia prima. Adicionalmente, GIMSA se abastece de maiz localmente para sus molinos,
y de esta manera puede mejorar la comunicacion con los productores locales en cuanto al tamaiio y calidad de la cosecha de maiz y
puede manejar mas facilmente el mantenimiento de control de calidad. En México, GIMSA paga el maiz a la entrega a fin de
fortalecer su habilidad de obtener el maiz de mejor calidad bajo mejores términos.

Los precios del maiz nacional en México suelen seguir las tendencias de los mercados internacionales. Durante la mayoria de los
ejercicios, el precio al cual GIMSA compra maiz depende del precio de maiz del mercado internacional. Como resultado, algunas
veces el precio del maiz es inestable y volatil. Adicionalmente, en el pasado, el gobierno mexicano ha subsidiado el precio del maiz.
Para obtener mas informacion sobre el efecto del gobierno en los precios de maiz, ver “Seccioén 1.3.2. Riesgos Relacionados con
México—Nuestras Operaciones de Negocio Podrian Verse Afectadas por Politicas Gubernamentales en México” y “Seccion 2.2.5.
Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Ademas del maiz, hay otros materiales y recursos importantes utilizados en la produccion de harina de maiz tales como
materiales de empaque, agua, cal, aditivos y energia. GIMSA considera que sus fuentes de suministro de estos materiales y recursos
son adecuadas, aunque los precios de energia, aditivos y materiales de empaque son volatiles.

Distribucion. Contamos con fuerza de ventas propia para atender a cada uno de los canales de venta en forma
especializada, lo que nos permite conocer y atender las necesidades de nuestros clientes. Los productos de GIMSA son distribuidos
principalmente por medio de empresas transportistas independientes contratadas por GIMSA y, en menor medida, utilizando flota
propia, dependiendo del formato de venta que se trate. Gran parte de las ventas al mayoreo son efectuadas exworks en sus plantas.
GIMSA usualmente cubre el flete de las ventas hechas al gobierno de México, a las grandes cadenas de supermercados y a
productores de frituras.

2.2.1.3. Operaciones en Europa
Panorama General

Llevamos a cabo nuestras operaciones en Europa principalmente a través de nuestra division Gruma Europa, la cual
produce tortillas, frituras de maiz, varios tipos de panes planos y otros productos relacionados a través de su division Mission Foods
Europa, y grits y harina de maiz, entre otras cosas, a través de Azteca Milling Europa. Durante el afio 2000, Gruma Europa abri6 su
primera planta de tortillas y frituras de maiz en Coventry, Inglaterra, iniciando nuestra entrada al mercado europeo. Desde entonces,
nuestras operaciones se han expandido a Italia, Holanda, Rusia, Turquia, Ucrania y Espaiia.

Gruma Europa

Principales Productos. Mission Foods Europa fabrica y distribuye tortillas, panes planos (como naan, pita y chapatti),
frituras de maiz y otros productos relacionados principalmente bajo las marcas MISSION®, MEXIFOODS®, DELICADOS® y a
través de marcas propias. Azteca Milling Europa fabrica y distribuye grits y harina de maiz, esta tltima bajo la marca MASECA®,
asi como subproducto para la elaboracion de alimentos para consumo animal.

Ventas y Comercializacion. Mission Foods Europa opera principalmente en los canales de venta al menudeo (cadenas
nacionales y regionales de supermercados y pequefios comercios) y en el canal institucional (restaurantes, cafeterias, hosteleria y
cadenas de comida rapida). Aproximadamente la mitad de las ventas de Mission Europa se realizan a través del canal de ventas al
menudeo, y la otra mitad se realiza al segmento institucional. La mayor parte de las ventas de Azteca Milling Europa se realizan
principalmente a granel a productores de cerveza, snacks, frituras de maiz y taco shells.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que Mission Foods Europa es uno de los lideres en la fabricacion de tortillas y
productos relacionados en Europa, nuestros principales competidores en la region son Grupo Paulig, General Mills y Aryzta, entre
otros. Creemos que Azteca Milling Europa es uno de los principales productores de harina de maiz y grits en Europa, nuestros
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principales competidores en la region son DACSA, Codrico Rotterdam y Limagrain/Westhove, ademas existen varios molinos
regionales.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2016 teniamos una capacidad instalada de produccion de 508 mil
toneladas, con un promedio de utilizacion de aproximadamente 76% durante 2016. El tamafio promedio de nuestras plantas era de
aproximadamente 6,000 metros cuadrados (alrededor de 65,000 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2016.

Las inversiones para los Gltimos tres afios fueron de U.S.$153 millones, principalmente para expansiones de capacidad y
mejoras generales de produccion y tecnologia. Las inversiones durante ese periodo incluyen la adquisicién de Mexifoods en 2014,
una empresa de tortilla y otros productos relacionados basada en Espaiia, la adquisicion de Azteca Foods Europe en marzo de 2015,
también basada en Espaiia, y la construccion de una planta de tortilla en Rusia.

Las inversiones estimadas de Gruma Europa para el afio 2017 se espera que sean de aproximadamente U.S.$39 millones,
principalmente para incrementos en capacidad de produccién y mejoras en manufactura y tecnologia. El presupuesto de inversiones
de 2017 incluye adquisiciones potenciales.

Mission Foods Europa cuenta con 6 plantas, dos plantas ubicadas en Inglaterra, una planta en Holanda, una planta en Rusia
y dos plantas en Espafia. Azteca Milling Europa cuenta con 3 plantas, las cuales estan localizadas en Italia; Ucrania; y una Turquia.

Estacionalidad. Creemos que nuestros productos no tienen estacionalidad, sin embargo, se observa un ligero aumento de
las ventas en el verano.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesita en nuestras operaciones de Azteca Milling Europa, y
se obtiene principalmente de agricultores locales. Azteca Milling Europa compra maiz unicamente de agricultores y almacenadores
de grano que estan de acuerdo en suministrar variedades de maiz aprobado para consumo humano. Azteca Milling Europa prueba y
monitorea sus compras de materias primas en busca de maiz no aprobado para consumo humano, ciertos tipos de bacteria,
metabolitos de hongos y quimicos. Ademas, Azteca Milling Europa aplica ciertos protocolos de pruebas a materias primas entrantes
para identificar organismos genéticamente modificados no aprobados para consumo humano. Azteca Milling Europa no prevé
dificultades en garantizar el abasto suficiente y oportuno de maiz en el futuro.

En Mission Foods Europa la harina de trigo y de maiz son las principales materias primas para la elaboracion de sus
productos. La harina de trigo se adquiere principalmente de productores locales y la harina de maiz de nuestro propio molino en
Italia.

Distribucion. La mayor parte de la harina de maiz y grits de maiz producidos por Azteca Milling Europa son vendidos a
productores de cerveza, snacks, frituras de maiz y taco shells y son entregados directamente de la planta a la direccion de los

clientes. También suministramos a clientes en diversas industrias como la de cereales para desayuno y polenta, entre otras.

Mission Foods Europa atiende a sus clientes principalmente a través de una red de distribuidores y empresas transportistas
independientes, adicionalmente una parte de las ventas son entregadas a los clientes directamente en nuestras plantas.

2.2.1.4. Operaciones en Centroamérica
Panorama General

En 1972, entramos al mercado de Costa Rica. Desde entonces, nuestras operaciones se han expandido a Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua, asi como a Ecuador, que incluimos como parte de nuestras operaciones en Centroamérica.

Gruma Centroamérica

Productos Principales. Gruma Centroamérica produce harina de maiz y, en menor grado, tortillas y frituras de maiz.
También cultiva corazones de palmito y procesa arroz. Creemos que somos uno de los productores mas grandes de harina de maiz
en la region. Vendemos nuestra harina de maiz bajo las marcas MASECA®, TORTIMASA®, MASARICA®, MINSA®, JUANA®
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y MIMASA®. En Costa Rica vendemos tortillas de maiz y trigo bajo las marcas TORTIRICAS+ y MISSION®. En Costa Rica
producimos frituras de maiz, extruidos, papas fritas y productos similares bajo las marcas TOSTY®, RUMBA®, BRAVOS® y
TRONADITAS®. Los corazones de palmito se producen en Costa Rica y Ecuador y se exportan a diversos paises europeos, asi
como a los Estados Unidos de América, Canada, Brasil, Argentina, Chile y México.

Ventas y Comercializacion. El 77% del volumen de ventas de Gruma Centroamérica en 2016 se derivo de ventas de harina
de maiz. Las ventas de harina de maiz a granel en Gruma Centroamérica estan orientadas principalmente a pequefios fabricantes de
tortilla a través de venta directa y por medio de mayoristas. Los supermercados representan la base de clientes de harina de maiz en
paquete. Del volumen de ventas de harina de maiz de Gruma Centroamérica durante 2016, las ventas a granel representaron
aproximadamente el 52% y las ventas en paquete 48%.

Competencia y Posicion de Mercado. Creemos que tenemos una importante posicion de liderazgo en el mercado de harina de maiz
de Centroamérica. Creemos que existe un gran potencial de crecimiento en Centroamérica debido a que la mayor parte de los
tortilleros usan todavia el Método Tradicional. Estimamos que la harina de maiz se utiliza solamente en alrededor del 19% del total
de produccion de tortillas. Adicionalmente, creemos que somos el mayor productor de tortillas, frituras y botanas en Costa Rica.

Dentro de la industria de la harina de maiz, las marcas de nuestros principales competidores son: Del Comal, Dofia Blanca, Selecta,
Bachosa, Mas Tortilla, Chortimasa, Instamasa y Dofiarepa. Sin embargo, nuestra principal oportunidad de crecimiento es el
convertir a los productores de tortilla que todavia usan el Método Tradicional a nuestro método de harina de maiz.

Operaciones e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2016 teniamos una capacidad instalada de produccién de 301 mil
toneladas con un promedio de utilizacion de aproximadamente 72% durante 2016. Operamos una planta de harina de maiz en Costa
Rica, una en Honduras y una en Guatemala. En Costa Rica, también tenemos una planta productora de tortilla, otra planta
productora de frituras y botanas, una mas procesadora de corazones de palmito y otra procesadora de arroz. En Nicaragua tenemos
una pequeia planta de tortillas, mientras que en Guatemala tenemos una pequefia planta que produce snacks, y en Ecuador tenemos
una planta para procesar corazones de palmito. El tamafio promedio de nuestras plantas, era de aproximadamente 7,132 metros
cuadrados (76,777 pies cuadrados) al 31 de diciembre de 2016.

Durante 2014, 2015 y 2016, la mayor parte de nuestras inversiones fueron destinadas a mejoras generales de produccion y
expansiones en capacidad de produccion en plantas de harina de maiz existentes. El total de inversiones para los ultimos tres afios
fue de aproximadamente U.S.$24 millones. Las inversiones para 2017 seran de U.S.$8 millones, las cuales seran utilizadas
principalmente para mejoras generales de produccion y tecnologia.

Estacionalidad. Tipicamente, el volumen de ventas de harina de maiz es menor durante el primer y cuarto trimestre del afio
debido a una mayor disponibilidad y menores precios de maiz local.

Materias Primas. El maiz es la materia prima mas importante que se necesita en nuestras operaciones, representando el 33% de
nuestro costo de ventas durante 2016, y se obtiene principalmente de importaciones provenientes de los Estados Unidos de América,
asi como de agricultores locales. La fluctuacion y la volatilidad del precio estan sujetas a condiciones nacionales, tales como los
resultados anuales de las cosechas y a condiciones internacionales.

Distribucion. En Costa Rica nuestra fuerza de ventas atiende a los canales mas grandes y relevantes del pais en forma
especializada y en los que comercializamos productos de los negocios de harina de maiz, snacks, arroz y palmito. En el segmento
minorista realizamos entregas directas a cada punto de venta con una frecuencia de visita semanal, para lo cual contamos con una
flota propia. En cuanto a los supermercados de cadena, realizamos entregas a sus centros de distribucion. En cuanto a las cuentas
especiales (canales: mayoreo, institucional e industrial) realizamos entregas a puntos de ventas, distribuidores del canal institucional,
industrias, etc. Tanto en el canal de supermercados como en el de cuentas especiales los productos son entregados a los clientes por
medio de empresas transportistas independientes contratadas por licitacion.

Para el negocio de tortilla (de maiz y de trigo), contamos una fuerza de ventas tercerizada y exclusiva, por medio de nueve
distribuidores ubicados en diferentes zonas geograficas de Costa Rica. Tenemos una cobertura de distribucion del 95% de Costa
Rica, lo que nos ubica como la empresa niimero cuatro con mayor red de distribucion del pais, hecho que confirma la Camara
Nacional de Comerciantes Detallistas, al habernos distinguido durante 19 afios de forma consecutiva con la Medalla del Detallista,
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alta distincion que otorga anualmente a las 12 mejores empresas comercializadoras de Costa Rica. También hemos recibido el Gran
Premio a la Excelencia otorgado por esta misma Camara, en dos ocasiones: 2011 y 2016, que reconoce el nivel de servicio y
atencion a los clientes detallistas

En Guatemala los canales de supermercados, mayoreo, fortillerias artesanales e industriales son atendidos mediante rutas
propias; el canal de detalle es atendido a través de un distribuidor. En Honduras todos nuestros canales son atendidos a través de
rutas propias. En el Salvador los canales mayoreo, supermercados y detalle son tercerizados por medio de distribuidores y el canal
industrial es atendido por ruta propia. En Nicaragua los canales industriales y fortillerias artesanales son atendidos por rutas propias
y los canales mayoreo, detalle y supermercados a través de distribuidores.

2.2.1.5. Operaciones Discontinuadas
Molinera de México

En 1996, a través de nuestra pasada sociedad con ADM, entramos al mercado de harina de trigo en México adquiriendo una
participacion accionaria de 60% en las operaciones de harina de trigo de ADM, Molinera de México, incrementando posteriormente
nuestra participacion al 100% por medio de la Transaccion con ADM. Ver “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros Eventos
Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio—Compraventa de Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland”. El
producto principal de Molinera de México es harina de trigo, aunque también vende salvado de trigo y otros subproductos. Sus
marcas de harina de trigo son REPOSADA®, PODEROSA® y SELECTA®, entre otras. SELECTA® es su marca principal en el
mercado al menudeo.

El 10 de junio de 2014, celebramos la Venta de los Molinos de Trigo. Como resultado de esta transaccion, ya no tenemos
participacion en la industria de harina de trigo en México. Ver Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados y auditados al
31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas.

Sociedades Venezolanas

En 1993, entramos a la industria de harina de maiz en Venezuela por medio de una participacion en DEMASECA, una
compaiiia de harina de maiz en dicho pais. En agosto de 1999 adquirimos el 95% de DAMCA International Corporation, una
sociedad constituida en el estado de Delaware, Estados Unidos de América, misma que poseia el 100% de MONACA, la segunda
mas grande productora de harina de maiz y de harina de trigo en Venezuela en esa época, por aproximadamente U.S.$94 millones.
Adicionalmente, ADM adquiri6 el 5% restante de MONACA.

En abril de 2006 entramos en una serie de transacciones para: (i) comprar una participacion adicional del 10% en
DEMASECA a un precio de U.S.$2.6 millones; (ii) comprar una participacion del 2% en MONACA a ADM a un precio de
U.S.$3.3 millones; y (iii) vender una participacion del 3% en DEMASECA a ADM a un precio de U.S.$780,000.

Adicionalmente, en abril de 2006, suscribimos un contrato para vender una participacion en MONACA a Rotch, una entidad
controlada por el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco. Como resultado, Rotch adquiriéo un 24.14% de participacion en MONACA.
Posteriormente, Rotch transmitié en propiedad su participacion en MONACA a un fideicomiso constituido en México para que
sirviera como mecanismo de pago respecto de un préstamo otorgado por una institucion financiera mexicana (el “Acreedor”) a favor
de una entidad controlada por Rotch. En junio de 2010, las obligaciones bajo dicho préstamo vencieron y, de conformidad con los
términos del referido fideicomiso, la participacion en MONACA fue vendida a un tercero inversionista, quien detento6 la referida
participacion en MONACA a través de una compaiflia mexicana actualmente denominada Valcon Holdings, S.A. de C.V., la cual no
tiene ninguna relacion con el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco.

Como resultado de las transacciones mencionadas anteriormente y de la Transaccion con ADM, actualmente somos duefios

del 75.86% de Valores Mundiales y Valcon Holdings, S.A de C.V. es duefio del 24.14% restante. Al 31 de diciembre de 2016,
Valores Mundiales es el Unico propietario registrado d¢ MONACA. Ademas, somos duefios del 60% de Consorcio Andino y
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Valcon Holdings, S.A de C.V. es duefio del 40% restante. Al 31 de diciembre de 2016, Consorcio Andino es el tnico propietario
registrado de DEMASECA.

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publico el Decreto de Expropiacion, en el cual anuncid la adquisicion
forzosa de todos los activos, propiedades y bienes raices de la subsidiaria de la Compaiiia en Venezuela, MONACA. Venezuela ha
manifestado a los representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo a nuestra subsidiaria DEMASECA. El 22
de enero de 2013, el Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publicé una Providencia administrativa
otorgando los mas amplios poderes de administracion sobre MONACA y DEMASECA a administradores especiales, quienes fueron
impuestos en esas compaiiias desde 2009 y 2010, respectivamente, como se describe a continuacion. Esta Providencia otorgé a los
Administradores Especiales las mas amplias facultades para garantizar la posesion, guarda, custodia, uso o conservacion de los
bienes muebles e inmuebles de MONACA y DEMASECA. Por consiguiente, a partir de la fecha de esta Providencia, el gobierno
venezolano ha tenido el control de MONACA y DEMASECA a través de los Administradores Especiales, que no son designados ni
contratados por GRUMA o sus subsidiarias Valores Mundiales o Consorcio Andino. Como consecuencia de la Providencia y en la
fecha que ésta fue publicada, concluimos que perdimos el control de las Sociedades Venezolanas y dejamos de consolidar las
operaciones de MONACA y DEMASECA en nuestros estados financieros a partir del 22 de enero de 2013 y ahora las reportamos
como una operacion discontinuada. Ver “Seccion 2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales — Operaciones
Discontinuadas - Venezuela — Procedimiento de Expropiacion por el Gobierno Venezolano”.

A partir de la emision de esta Providencia, el papel de GRUMA y sus subsidiarias Valores Mundiales y Consorcio Andino
en la administracion de MONACA y DEMASECA, esta limitado a intentar prevenir el deterioro de la productividad de MONACA y
DEMASECA, ya que ahora los Administradores Especiales designados por el gobierno venezolano poseen las facultades de
administracion mas amplias sobre estas compafiias de acuerdo a la Providencia.

En diciembre de 2015, nuestra Compaiiia deteriord el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi
como ciertas cuentas por cobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 26 y 28 de
nuestros estados financieros consolidados y auditados.

2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y Equipo

Desde la fundacion de la compaiiia hemos desarrollado nuestras propias operaciones de tecnologia y equipo. Desde marzo de 2014,
nuestras operaciones de tecnologia y equipo han sido llevadas a cabo principalmente a través de INTESA, Tecnomaiz y CIASA.
Previo a esta fecha, nuestras operaciones de tecnologia y equipo habian sido llevadas a cabo a través de INTASA. El 21 de marzo de
2014, INTASA se fusion6 con Gruma, S.A.B. de C.V., y se extinguid. Ver “Seccion 2.2.9. Estructura Corporativa”.

El proposito principal de INTESA es proporcionar servicios de investigacion y desarrollo, equipo y servicios de
construccion a la industria alimenticia, especificamente en tortillas y otros productos relacionados con el maiz. A través de
Tecnomaiz, también llevamos a cabo el diseflo, fabricacion y comercializacion de maquinas para la produccion de tortillas de harina
de maiz y trigo y frituras de maiz, las cuales son vendidas bajo las marcas TORTEC® y RODOTEC®. A través de CIASA también
disenamos y manufacturamos equipo para masa a base de maiz, asi como la maquinaria para moler maiz y proveemos servicios de
ingenieria, disefio y construccion. Fabricamos maquinaria de tortillas de maiz para su venta a fabricantes de tortilla y para uso en
tortillerias dentro de las tiendas (supermercados), asi como maquinaria moderna productora de tortillas de maiz y de trigo de alta
capacidad.

Nosotros llevamos a cabo nuestra propia investigacion y desarrollo de tecnologia para la molienda de maiz y produccién de
tortilla, asi como toda la ingenieria, disefio de plantas y construccidon principalmente a través de INTESA. Invertimos Ps.153
millones, Ps.137 millones y Ps.159 millones en investigacion y desarrollo en los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2015
y 2016, respectivamente.

2.2.1.7. Efectos por Cambio Climatico

Diversos cientificos, medioambientalistas, organizaciones internacionales, reguladores y otros comentaristas consideran
que los cambios en el clima global han incrementado, y continuaran incrementando la imprevisibilidad, frecuencia y severidad de
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los desastres naturales (incluyendo, pero sin limitarse a las sequias, huracanes, tornados, heladas, otras tormentas e incendios) en
ciertas partes del mundo. Como respuesta a esta creencia, un nimero de medidas regulatorias y legales, asi como iniciativas sociales
han sido introducidas en distintos paises como un esfuerzo para reducir la emision de gases de invernadero y otras emisiones de
bidxido de carbono que algunos creen que podrian ser los causantes principales del cambio de clima global. No podemos predecir el
impacto que los cambios en las condiciones climaticas, si las hubiere, tendria en nuestros resultados de operacion o en nuestra
situacion financiera. Mas atin, no podemos predecir como las respuestas regulatorias, legales o sociales a los problemas de cambios
de clima global afectaran nuestros negocios en el futuro. Los desastres naturales generados por el cambio climatico podrian
aumentar la volatilidad del precio de los granos, lo que a su vez podria impactar nuestros resultados de operacidon y/o situacion
financiera. Ver “Seccion 1.3.1. Riesgos Relacionados con Nuestra Compaifiia—Las Fluctuaciones en el Costo y Disponibilidad de
Maiz y Trigo Pudieran Afectar Nuestro Desempefio Financiero”.

Canales de distribucion:

2.2.2. Canales de Distribucién

GRUMA opera mediante distintos canales de distribuciéon dependiendo de las necesidades de sus clientes y de cada
segmento de su negocio. Para mayor detalle sobre canales de distribucion, ver “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio”.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
Patentes

Continuamente realizamos actividades de investigacion y desarrollo que se enfocan, entre otras cosas a: incrementar la
eficiencia de nuestra tecnologia propietaria para la produccion de harina de maiz y tortilla de maiz y trigo; mantenimiento de alta
calidad en los productos; el desarrollo de nuevos y mejores productos y equipo de manufactura; la mejora de la vida de anaquel de
ciertos productos de maiz y trigo; la mejora y expansion de nuestros sistemas de tecnologia de la informacion; ingenieria, disefio y
construccion de plantas; y cumplimiento de regulaciones ambientales. Hemos obtenido 61 patentes en los Estados Unidos de
América desde 1968, 16 de estas patentes estan atin vigentes en los Estados Unidos de América a esta fecha y las 45 restantes han
expirado. Actualmente tenemos un total de tres patentes en tramite en Estados Unidos de América. Ademas, nueve de nuestras
patentes registradas y patentes de disefio se encuentran actualmente en proceso de ser publicadas en otros paises. Ninguna de
nuestras patentes vigentes estd por expirar. Ver “Seccion 2.2.1.6. Operaciones de Tecnologia y Equipo”.

Licencias

El 29 de noviembre de 2013, celebramos un contrato con GIMSA en relacion con la marca MASECA®), a través del cual
GRUMA otorgd a GIMSA la licencia para usar exclusivamente la marca MASECA® en México, por un periodo de seis afios. En
contraprestacion, GRUMA cobré a GIMSA, una regalia neta fija por los siguientes seis afios, equivalente a Ps.390.5 millones por
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afio, después de un descuento del 12.75% por pago anticipado. Por lo tanto, el 19 de diciembre de 2013, GIMSA pagé a GRUMA la
cantidad de Ps.2,343 millones. Por su parte y a fin de apoyar a GIMSA en sus esfuerzos para promover la marca MASECA® en
México, GRUMA contribuira con el 0.75% sobre las ventas netas anuales de GIMSA durante cada afio de la vigencia del contrato
referido, como un apoyo para gastos de mercadotecnia y publicidad.

El 1° de enero de 2014, celebramos un contrato con Azteca Milling en relacion con las marcas MASECA®,
AGROINSA®, TORTIMASA®, entre otras (las “Marcas otorgadas en Licencia”), a través del cual GRUMA otorgd a Azteca
Milling una licencia no exclusiva y continua para usar las Marcas otorgadas en Licencia en todo el mundo, con excepcion de
Meéxico, Centroamérica y Ecuador. Como contraprestacion de la misma, Azteca Milling pagard a GRUMA el 4% de las ventas netas
de productos vendidos bajo las Marcas otorgadas en Licencia.

Por su parte, a fin de apoyar a Azteca Milling en sus esfuerzos para promover las Marcas otorgadas en Licencia, GRUMA
reembolsard a Azteca Milling todos los gastos de mercadotecnia relacionados con dichas marcas dentro de los Estados Unidos de
América.

Otros Contratos

Ver “Seccién 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Principales clientes:

2.2.4. Principales Clientes

Durante 2016, ninguno de nuestros clientes representd mas del 10% de nuestras ventas consolidadas.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

2.2.5. Legislacion aplicable y situacion tributaria
Regulacion Mexicana
Programa de Apoyos a la Comercializacion del Maiz

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (“SAGARPA”), apoya e impulsa un
ingreso objetivo para productores que estén en el esquema de agricultura por contrato para los granos y oleaginosas, a través del
programa de apoyos para promover la comercializacion de granos ASERCA. Dicho programa promueve la comercializacion de
granos, incluyendo maiz, practicamente en todo el pais y a través de éste, el productor vende su producto al comprador antes o
después de la siembra del cultivo, estableciendo un precio calculado bajo condiciones especificas de precios internacionales del
grano.
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El programa de apoyos a la comercializacion del maiz de ASERCA tiene los siguientes objetivos:

e  QGarantizar la comercializacion de las cosechas, dandole certidumbre al agricultor de la venta de su producto y
garantia de abasto para el comprador.

e  Establecer un precio minimo para el agricultor, y un precio maximo para el comprador, el cual se determina en
base a los precios de mercados internacionales, mas una férmula de base determinada para cada region.

e  Implementar coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al comprador de las variaciones de los
mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean modificados o cancelados por el gobierno mexicano, pudiera ser
que incurramos en costos adicionales para la compra de maiz lo que pudiera traducirse en un aumento de precios de nuestros
productos para reflejar dichos costos adicionales.

Regulacion Ambiental

Nuestras operaciones mexicanas estan sujetas a leyes y reglamentos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal
relacionados con la proteccion del ambiente. Las leyes ambientales principales son la Ley General de Equilibrio Ecologico y
Proteccion al Ambiente (“LEGEEPA”) cuya observancia es competencia de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(“SEMARNAT"), la Ley General de Cambio Climatico y la Ley Federal de Derechos (“Ley de Derechos™). Bajo la LEGEEPA, cada
una de nuestras plantas productoras de harina de maiz, harina de trigo y tortillas requiere obtener una licencia de operacion de las
autoridades estatales de ecologia al comienzo de operaciones, y después presentar periddicamente un certificado de operacion a fin
de conservar su licencia de operacion. Adicionalmente, la Ley de Derechos establece que las plantas productoras mexicanas paguen
una cuota por consumo de agua y descarga de aguas residuales al drenaje, cuando la calidad de dicha agua exceda los limites
establecidos por la ley. Asimismo, se han promulgado reglamentaciones relacionadas con substancias peligrosas en agua, aire y
contaminacion de ruido. En particular, las leyes y reglamentos ambientales mexicanos incluyendo la Ley General de Cambio
Climatico, establecen que las sociedades mexicanas deben presentar informes de manera periddica en relacion con emisiones al aire
y al agua de residuos peligrosos. Asimismo, establecen estandares para la descarga de aguas residuales. También debemos cumplir
con reglamentos de zonificacion, asi como reglamentos relacionados con la salud, condiciones de trabajo y asuntos comerciales.
SEMARNAT vy la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente pueden instaurar procedimientos administrativos y penales en
contra de sociedades que violen las leyes ambientales, asi como cerrar establecimientos que no cumplan con las mismas.

Creemos que actualmente cumplimos con todos los aspectos relevantes de la normatividad ambiental mexicana. El nivel de
regulacion ambiental y su ejecucion en México se ha incrementado en afios recientes. Esperamos que esta tendencia contintie y que
se acelere por acuerdos internacionales entre México y los Estados Unidos de América. A medida que nuevas legislaciones
ambientales sean promulgadas en México, podriamos estar obligados a incurrir en inversiones adicionales a fin de cumplir con las
mismas. La administraciéon no tiene conocimiento de ningiin cambio reglamentario pendiente que pudiera requerir inversiones
adicionales en cantidades substanciales.

Regulacion en Materia de Competencia Econdmica

La Ley Federal de Competencia Economica (la “LFCE”) y su reglamento, regulan el libre mercado, la competencia
econdémica, los monopolios y practicas monopolicas y requieren aprobacion del gobierno mexicano para ciertas fusiones y
adquisiciones. La LFCE le concede al gobierno la autoridad de establecer control de precios para productos y servicios de interés
nacional mediante decreto Presidencial.

El 23 de mayo de 2014, se publico una nueva Ley Federal Competencia Economica en el Diario Oficial de la Federacion, la
cual entr6 en vigor el 7 de julio de 2014. Esta ley fue promulgada a fin de implementar la reciente reforma al articulo 28 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de competencia econémica, mediante la cual se facult6 al Estado
para crear una nueva Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE) la cual cuenta con las facultades necesarias para
cumplir con su objeto, regular el acceso a insumos esenciales y, ordenar la desincorporacion de activos, derechos, partes sociales o
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acciones de los agentes econdmicos, en las proporciones necesarias para eliminar efectos anticompetitivos. Fusiones y adquisiciones
y otras transacciones que pudieran restringir el comercio o que pudieran resultar en practicas monopolicas o anticompetitivas o
concentraciones, deben ser aprobadas por la Comision Federal de Competencia Econdmica.

La LFCE pudiera limitar potencialmente nuestras combinaciones de negocios, fusiones, adquisiciones y pudiera sujetarnos
a mayor escrutinio en el futuro en virtud de nuestra presencia en el mercado, sin embargo no creemos que esta legislacion pudiera
tener un efecto substancialmente adverso en nuestras operaciones de negocio.

Regulacion en Materia de Anti-Lavado

La Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita fue publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 17 de octubre de 2012, y esta vigente a partir del 17 de julio de 2013. EI propésito de esta ley es
prevenir y detectar operaciones realizadas con recursos de procedencia ilicita y prohibir la realizaciéon de pagos en efectivo en cierto
tipo de actividades que excedan de ciertas cantidades. Bajo esta ley, las personas que lleven a cabo actividades que sean
consideradas “vulnerables” estdn obligadas a identificar sus clientes y contrapartes en dichas actividades, conservar un archivo
detallado al respecto, y bajo ciertas circunstancias reportar dichas actividades al Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México. La mayoria de las actividades son consideradas “vulnerables” solamente
cuando exceden de ciertas cantidades establecidas en la ley o el reglamento de la misma, y la obligacion de reportarlas generalmente
estd sujeta a cantidades mas altas. Algunos ejemplos de actividades consideradas vulnerables son: el otorgamiento de préstamos,
créditos, mutuos o garantias, dacion en arrendamiento de bienes inmuebles, y recepcion de donativos, entre otras.

El incumplimiento de esta ley puede resultar en sanciones monetarias y penas de prision. Creemos que actualmente
cumplimos con todos los aspectos relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso
sobre nuestro negocio.

Reforma Fiscal

El paquete econdmico para el ejercicio fiscal 2014 resultd en una reforma fiscal. Esta reforma fiscal fue publicada el 11 de
diciembre de 2013 en el Diario oficial de la Federacion, y entré en vigor a partir del 1° de enero de 2014. Como parte de esta
reforma, se promulgé una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, la cual abrog6 a la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente desde
el 1° de enero de 2002.

Una de las modificaciones mas importantes introducidas en la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, consisti6 en eliminar
el régimen de consolidacion fiscal que se encontraba vigente hasta el 31 de diciembre de 2013. Como resultado de lo anterior,
tenemos la obligacion del pago del impuesto sobre la renta diferido determinado a esa fecha, durante los cinco ejercicios siguientes a
partir de 2014. Por otra parte, se establecid un nuevo régimen opcional para los grupos de sociedades. A la fecha hemos concluido
que no optaremos por dicho régimen para el ejercicio 2017.

Otras modificaciones introducidas en la nueva ley, consistieron en: (i) eliminar deducciones previamente otorgadas sobre
pagos a partes relacionadas a ciertas entidades extranjeras; (ii) establecer limites a las prestaciones exentas a favor de los
trabajadores; (iii) eliminar la deducibilidad de los montos por cuotas de seguridad social (Cuotas IMSS) pagadas por el patron a
cargo del trabajador; (iv) disminuir los limites a la deduccion por adquisicion de automoviles; y (v) aplicacion de un impuesto del
10% al pago de dividendos a personas fisicas y extranjeros, entre otras. Creemos que actualmente cumplimos con todos los aspectos
relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso sobre nuestro negocio.

Adicionalmente, el 18 de noviembre de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, diversas medidas de
caracter fiscal para grupos empresariales residentes en México, con base en las guias emitidas por la OCDE en relacion al plan
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) encaminadas a proporcionar informacion de la situacion fiscal de los grupos empresariales
mexicanos que cotizan en la BMV, asi como aquellos que rebasen ciertos limites de ingresos, mediante las cuales, se debera
proporcionar a partir de 2017, informacion de 2016 sobre de transacciones intercompaiiias, la actividad empresarial del grupo y sus
subsidiarias, asi como, informacion de cada pais donde se tenga presencia.
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Regulacion Energética

La Ley de la Industria Eléctrica fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, y entré en
vigor el 12 de agosto de 2014. El propoésito de esta ley es regular las actividades de generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica en México. La Ley de la Industria Eléctrica ademas prevé un sistema de Certificados de
Energia Limpia, bajo el cual los suministradores y usuarios calificados estaran obligados a adquirir estos certificados en la
proporcion que la Secretaria de Energia determine respecto del total de la energia eléctrica consumida. Creemos que actualmente
cumplimos con todos los aspectos relevantes de esta normatividad y no creemos que la misma tenga un efecto material adverso
sobre nuestro negocio.

Regulacion Federal y Estatal de los Estados Unidos de América

Gruma Estados Unidos esta regulada por diversos organismos federales, estatales y locales, incluyendo el “Food and Drug
Administration”, “Department of Labor”, “Occupational Safety and Health Administration”, “Federal Trade Commission",
“Department of Transportation”, “Environmental Protection Agency”,y “Department of Agriculture". Creemos que actualmente
cumplimos con todos aspectos relevantes de todos los requerimientos ambientales y otros de indole legal. Nuestras instalaciones
para la fabricacion y distribucion de alimentos son objeto de inspeccion periddica por varios organismos publicos federales, estatales
y locales, y el equipo utilizado en estas instalaciones en todo caso debe estar aprobado por el gobierno con anterioridad a su

operacion.
Regulacion Europea

Nuestras subsidiarias en Europa estan sujetas a la regulacion de cada pais en los cuales operan. Somos de la opinién de que
actualmente cumplimos con todos los requerimientos legales aplicables en todos los aspectos relevantes.

Regulacion en Centroamérica y Venezuela

GRUMA Centroamérica y las Sociedades Venezolanas estan sujetas a regulaciones en cada pais en que operan. Somos de
la opinioén de que Gruma Centroamérica y las Sociedades Venezolanas cumplen con todos los requerimientos legales aplicables en
todo aspecto relevante. Ver “Seccion 1.3.3. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Venezuela”.

Regulacion en Asia y Oceania

GRUMA Asia—Oceania estd sujeta a regulaciones en cada pais en el que opera. Somos de la opinién que actualmente
cumplimos con todos los requerimientos legales aplicables en todo aspecto relevante.

TRATAMIENTO FISCAL

El siguiente resumen contiene una descripcion general de ciertas disposiciones sobre el impuesto sobre la renta en México,
relacionadas con la adquisicion, tenencia y disposicion de acciones Serie B, pero no debe considerarse como una descripcion integra
de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes para una decision de comprar o ser tenedor de acciones.

Este resumen se basa en leyes fiscales de México en vigor a la fecha de este documento, las cuales estan sujetas a cambios,
incluyendo cambios que pudieran tener efectos retroactivos. Los tenedores de las acciones deben consultar con sus asesores fiscales
sobre las consecuencias tributarias mexicanas, estadounidenses o de otros paises por la compra, propiedad y disposicion de acciones
de GRUMA, incluyendo, en particular, los efectos de cualquier ley fiscal extranjera, estatal o local.

Para efectos fiscales en México, una persona fisica es residente de México si ha establecido su hogar en México, al menos
que haya residido en otro pais por mas de 183 dias, ya sea o no de manera consecutiva, en un afio calendario y pueda demostrar que
es residente de ese pais para efectos fiscales. Asimismo y para efectos fiscales una persona moral es residente de México si fue
constituida en México o mantiene la principal administracion de sus negocios en México. Se presume que un ciudadano mexicano
es residente de México a menos que dicha persona pueda demostrar lo contrario. Si se considera que un no-residente de México
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tiene un establecimiento permanente o base fija en México para efectos fiscales, todos los ingresos atribuibles a dicho
establecimiento permanente o base fija estaran sujetos a impuestos mexicanos, de acuerdo a las leyes aplicables.

Tratados Fiscales

Meéxico ha celebrado y esta en proceso de negociacion de varios otros tratados que pudieran reducir la cantidad de impuesto
sujeto a retencion a los cuales el pago de dividendos sobre acciones Serie B pudiera estar sujeto. Los tenedores de acciones Serie B
deben consultar con sus asesores fiscales sobre las consecuencias fiscales de dichos tratados, en su caso.

Bajo la Ley del Impuesto sobre la Renta, se debe de comprobar la residencia para fines fiscales y para efectos de obtener
cualquier beneficio bajo cualquier tratado fiscal aplicable.

Pago de Dividendos

A partir del 1° de enero de 2014, bajo la Ley del Impuesto sobre la Renta, los dividendos, ya sea en efectivo o en especie,
pagados a personas fisicas en relacion con las acciones Serie B estan sujetos a una retencion del 10% de impuesto,
independientemente de que éstos provengan o no de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN). No se pagara este impuesto si los
dividendos son pagados de la CUFIN generada hasta el 31 de diciembre de 2013, para lo cual la empresa pagadora deberd llevar
registro de ambas CUFINES, la generada hasta el 31 de diciembre de 2013 y la generada a partir del 1° de enero de 2014, debiendo
sefialar a que CUFIN pertenecen los dividendos que pague.

Es importante mencionar que este gravamen puede estar sujeto a una retenciéon menor, si el perceptor del dividendo reside
en un pais que tenga celebrado un tratado para evitar la doble tributacion con México y dicho tratado establece un impuesto menor.
En el caso de residentes en los Estados Unidos de América, la retencion es de 0%.

Una sociedad mexicana no estara sujeta a ningiin impuesto si la cantidad declarada de dividendos no excede la CUFIN.

Si hubiéramos pagado dividendos en una cantidad mayor a nuestro saldo de CUFIN (lo que pudiera ocurrir en un afio que
las utilidades netas excedan el saldo en dichas cuentas), entonces estariamos obligados a pagar un impuesto sobre la renta del 30%
sobre un monto igual al resultado de la parte del monto que excede dicho balance multiplicado por un factor de 1.4286. Este
impuesto habria sido a cargo de la sociedad pagadora.

Tratamiento Fiscal de Disposiciones

Las ventas de acciones Serie B por un tenedor que no sea residente, estaran sujetas a una retencion de impuestos mexicanos
del 10% sobre la ganancia, si la transaccion se efectiia en la BMV u otra Bolsa aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

No se pagara el impuesto a que se refiere el parrafo anterior, si el enajenante de las acciones reside en un pais que tenga
vigente un tratado para evitar la doble tributacion celebrado con México. Para estos efectos, el enajenante debera entregar al
intermediario un escrito en el que sefiale bajo protesta de decir verdad que es residente para efectos del tratado y proporcionarle su
numero de registro o identificacion fiscal.

Las ventas u otra disposicion de las acciones Serie B hechas en otras circunstancias, estaran sujetas a impuestos mexicanos,
sin importar la nacionalidad o residencia del tenedor.

Bajo la Ley del Impuesto sobre la Renta, las utilidades realizadas por un tenedor de acciones Serie B no residente sobre la
venta o disposicion de acciones que no se efectiie en una Bolsa de Valores reconocida estan sujetas a un impuesto del 25% sobre el
precio bruto de venta. No obstante, si el tenedor es un residente de un pais que (i) no sea considerado un pais de baja imposicion
fiscal, (i) su legislacion no contenga tributacion territorial y (iii) que dichos ingresos no estén sujetos a un régimen fiscal preferente,
el tenedor puede optar por designar a un residente de México como su representante, en cuyo caso los impuestos a cargo serian a la
tasa general del Impuesto sobre la Renta en dicha disposicion de las acciones Serie B.

48 de 130



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2016-12-31

Otros Impuestos Mexicanos

Un tenedor que no sea residente, no estara sujeto a impuestos de herencia o impuestos similares en relacion con su tenencia
de acciones Serie B, en el entendido de que las transferencias gratuitas de acciones Serie B en ciertas circunstancias pudieran
resultar en la imposicion de la aplicacion de un impuesto mexicano sobre el beneficiario. No existen impuestos de timbres, registro
de emision o impuestos similares aplicables a tenedores de acciones Serie B que no sean residentes.

El reembolso de capital de acuerdo con los términos de reembolso de acciones sera libre de impuestos hasta por un monto
equivalente al capital contribuido ajustado correspondiente a las acciones que seran reembolsadas. Cualquier distribucion efectuada
con motivo de un reembolso por encima de dicho monto sera considerada un dividendo para efectos fiscales y podriamos ser sujetos
al pago de impuestos segun la explicacion anterior.

Recursos humanos:

2.2.6. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2016, teniamos un total de 19,933 empleados, incluyendo 13,243 sindicalizados y 6,690 no
sindicalizados, tanto de tiempo completo, como de medio tiempo. De este total, empleamos a 8,004 personas en México, 7,300 en
los Estados Unidos de América, 1,923 en Centroamérica y Ecuador, 1,025 en Asia y Oceania, y 1,681 en Europa. El total de
empleados en 2014 y 2015 fue de 17,845 y 19,117, respectivamente. Del total del personal al 31 de diciembre de 2016,
aproximadamente 34% eran empleados y 66% obreros.

En México, los trabajadores de cada una de nuestras plantas estdn cubiertos por contratos de trabajo separados, en los
cuales las revisiones salariales se presentan una vez por afio. Las disposiciones no relacionadas con salario de estos contratos son
revisadas cada dos afios. Renovamos nuestros contratos colectivos con 14 sindicatos que representan a nuestros trabajadores durante
2016y 2017.

En los Estados Unidos de América tenemos cinco contratos colectivos de trabajo que representan 497 trabajadores en cinco
plantas distintas (Pueblo, Tempe, Henderson, Omaha y Madera). Se renovaron dichos contratos, el 23 de marzo de 2016, el 2 de
abril de 2014, el 23 de marzo de 2014, 29 de marzo de 2015 y 28 de junio de 2015, respectivamente.

En Inglaterra, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 12 empleados en una instalacion, el cual se renueva cada 12
meses.

En Holanda, estamos cubiertos por un acuerdo laboral nacional de trabajadores de panaderia, el cual se revisa cada 18
meses.

En Australia, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 261 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 4 afios.

En Italia, estamos cubiertos por un convenio nacional para el personal de la industria de alimentos. Este acuerdo se revisa
cada 36 meses a nivel nacional.

En China, tenemos un contrato colectivo cubriendo a 326 empleados en nuestra planta, el cual se renueva cada 3 afios.

Las revisiones salariales se realizan durante las negociaciones y los incrementos salariales son llevados a cabo de acuerdo a
los términos de cada acuerdo asi como las provisiones no monetarias del acuerdo. Las revisiones salariales para empleados no
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sindicalizados se llevan a cabo una vez por afio para Mission Foods y Azteca Milling. Creemos que nuestras relaciones laborales
actuales son buenas.

Desempeino ambiental:

2.2.7. Desemperio ambiental

GRUMA cuenta con politicas ambientales relacionadas con la disminucion y prevencion de contaminacion ambiental en
todas sus plantas, y con programas para la proteccion del medio ambiente. Nuestro sistema ambiental, a través de nuestras
subsidiarias, INTESA y CIASA, ha llevado a cabo investigaciones y ha desarrollado tecnologias enfocadas a mantener nuestras
plantas dentro de los parametros de descarga permitidos por las normas y leyes ecologicas mexicanas, de los Estados Unidos de
América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania. Asi mismo, no consideramos que nuestras actividades presenten un riesgo
ambiental considerable. Ver “Seccion 2.2.1.7. Efectos por Cambio Climatico”.

Adicionalmente, GRUMA tiene el reconocimiento ambiental ISO 14001 para seis plantas de GIMSA en México.

Informacion de mercado:

2.2.8. Informacion del Mercado

Creemos que somos uno de los lideres en la produccion de harina de maiz y de tortillas en Estados Unidos de América, y
uno de los lideres en la produccion de harina de maiz en México. Creemos que también somos uno de los principales productores de
harina de maiz y tortillas en Centroamérica, uno de los principales productores de tortillas y otros panes planos (incluyendo pitta,
naan, chapati, bases para pizza y piadina) en Europa, Asia y Oceania, y uno de los principales productores de grits de maiz en
Europa y el Medio Oriente. Ver “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio™.

Nuestro enfoque ha sido y continua siendo la expansion eficiente y rentable de nuestro negocio principal, la produccion de
harina de maiz y tortilla. Somos pioneros en el sistema de produccion de tortilla con base en el método de harina de maiz, mismo
que ofrece oportunidades significativas de crecimiento. Utilizando nuestro conocimiento, buscaremos incentivar a los productores
de tortillas y otros productos derivados del maiz en Estados Unidos de América, México, Centroamérica y otras partes del mundo
para que utilicen el método de harina de maiz para la elaboracién de sus tortillas y otros productos derivados del maiz.

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre

de 2016, 2015 y 2014.

Ao terminado el 31 de diciembre de
2016 2015 2014
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(en millones de pesos)

Estados Unidos de América .............. Ps. 38,141 Ps. 31,664 Ps. 25,557
MEXICO. ..t 17,358 15,691 15,110
Europa ..o 4,979 4,472 3,722
Centroamerica. .........cvevveneneeninenn... 4,639 4,057 3,479

3,089 2,395 2,067

Ps. 68,206 Ps. 58,279 Ps. 49,935

Estructura corporativa:

2.2.9. Estructura Corporativa
Somos una empresa controladora sin activos significativos excepto por las acciones de nuestras subsidiarias. Actualmente
somos duefios totales o mayoritarios de las siguientes subsidiarias consideradas significativas para la compaiiia, mismas que

representan, en lo individual, mas del 10% de los activos totales de GRUMA o maés del 10% del total de los ingresos consolidados.

Porcentaje de

Subsidiarias Significativas: Participacion
Gruma Corporation 100%
Azteca Milling, L.P. 100%

Llevamos a cabo nuestras operaciones a través de nuestras subsidiarias. La tabla adjunta indica nuestras subsidiarias mas
importantes al 31 de diciembre de 2016.

Porcentaje
Principales Jurisdiccién de de Tenencia Productos/
Nombre de la Compaiiia Mercados Incorporacion Accionaria® Servicios

Operaciones Mexicanas
Grupo Industrial Maseca, SAB.deC.V. . ............ México Meéxico 85.5% Harina de Maiz, Otros
Operaciones en Estados Unidos de América
Gruma Corporation v v evvev i nnsansnnrnnrsnnss Estados Unidos Nevada 100% Tortillas, Productos

de América Relacionados con la

Tortilla, Otros

AztecaMilling, . ....iviiirini it Estados Unidos Texas 100% Harina de Maiz

de América
Operaciones en Europa
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Mexi-Foods, S.L., NDF Azteca Milling Europe SRL, Europa Espafia, Italia, 100% Tortillas, Productos
Gruma Netherlands B.V., Solntse Mexico, Semolina Misir Holanda, Rusia, Relacionados con la
Irmigi Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., Altera Azteca Milling Turquia, Tortilla, Harina de
Ukraine LLC. Gruma Seaham, Ltd., (“Gruma Europa”) Ucrania, Maiz, Panes Planos,
Inglaterra Grits de Maiz, Otros
Operaciones en Centroamérica
Gruma de Guatemala, S.A., Derivados de Maiz Costa Rica, Costa Rica, 100% Harina de Maiz,
Alimenticio, S.A., Industrializadora y Comercializadora de Honduras, Honduras, Tortillas, Botanas,
Palmito, S.A., Derivados de Maiz de Guatemala, S.A., Guatemala, El Guatemala, El Corazones de Palmito
Tortimasa, S.A., Derivados de Maiz de El Salvador, S.A.y Salvador, Salvador, y Arroz
Derivados de Maiz de Honduras, S.A. de C.V., (“Gruma Nicaragua y Nicaragua,
Centroamérica”) Ecuador Ecuador
Otras Subsidiarias
Mission Foods (Shanghai) Co. Ltd., Asiay Oceania  China, Malasia y 100% Tortillas, Productos
Gruma Oceania Pty. Ltd., y Australia Relacionados con la
Mission Foods (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Gruma Asia- Tortilla y Otros
Oceania™) . v v v v ei s ian s ettt
Mission Foods México, S.R.L. de C.V. (“Mission Foods México México 100% Tortillas y Otros
1Y (5 S 1 1 Productos
Relacionados
Investigacion Técnica Avanzada, S.A. de C.V. México México 100% Construccion,
(“INTESA™)® it ittt i st s e s e s ea e Operaciones de
Tecnologia y Equipo
Operaciones en Venezuela Desconsolidadas
Molinos Nacionales, C.A.(“MONACA™)@® =« - - rvrerreennes Venezuela Venezuela 76% Harina de Maiz,
Harina de Trigo y
Otros
Derivados de Maiz Seleccionado, C.A. (‘DEMASECA”) @ -
Venezuela Venezuela 60% Harina de Maiz

(1)Porcentaje de tenencia accionaria con derecho a voto detentada por nosotros en forma directa o a través de subsidiarias.

(2)A partir del 21 de marzo de 2014, INTASA, nuestra antigua subsidiaria por medio de la cual realizibamos nuestras operaciones de tecnologia y equipo, se fusiond
con Gruma, S.A.B. de C.V., y se extinguid. Como resultado de esta fusion, todos los activos y pasivos, derechos y obligaciones de INTASA, incluyendo todos
sus derechos sobre marcas, patentes y/o cualquier otra clase de propiedad intelectual ahora son propiedad de Gruma, S.A.B. de C.V. Desde marzo de 2014,
nuestras operaciones de tecnologia y equipo se han llevado acabo principalmente por medio de INTESA.

(3)Juntas estas subsidiaras se refieren a las “Sociedades Venezolanas”. Desconsolidamos las Sociedades Venezolanas a partir del 22 de enero de 2013 y en 2015,
nuestra compaiiia deterior6 el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias de
GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 26 y 28 de nuestros estados financieros consolidados auditados.
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(4)Valcon Holdings, S.A. de C.V. (antes denominada RFB Holdings de México, S.A. de C.V.) es propietario indirecto del 24.14% de MONACA y del 40% de
DEMASECA. Ver “Seccion 1.3.3. Riesgos Relacionados con Venezuela— Hemos Cancelado nuestra Inversion en las Sociedades Venezolanas que se
Encuentran en Proceso de Expropiacion y Procedimiento de Arbitraje” y “Seccion 3.4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio—Compraventa de
Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland.”

Nuestras subsidiarias representaron los siguientes montos y porcentajes de nuestras ventas netas totales en millones de
pesos para los afios terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014.

Ao terminado el 31 de diciembre de

2016 2015 2014
% de Ventas % de Ventas % de Ventas
Millones de Pesos Netas Millones de Pesos Netas Millones de Pesos Netas

Gruma Ps.38,202 56%
Estados
Unidos ... Ps.31,741 54% Ps. 25,596 51%
GIMSA ... 17,866 26 15,871 27 15,074 30
Gruma 4,987 7
Europa

4,477 8 3,727 8
Gruma 4,639 7
Centroam
érica « . ... 4,057 7 3,479 7
Otras
subsidiari 2,512 4
asy
eliminacio
nes 2,133 4 2,059 4
Total .. ... Ps. 68,206 100 Ps. 58,279 100 Ps. 49,935 100

Descripcion de los principales activos:

2.2.10. Descripcion de los Principales Activos

Nuestros activos fijos mas importantes son las plantas de nuestras subsidiarias principales, una descripcion de las mismas
puede ser encontrada en la “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio”.

Todos los activos fisicos propiedad de la compaiiia, 0 que se encuentran bajo su control y custodia, asi como la pérdida de
utilidades a consecuencia de siniestros, se encuentran cubiertos en forma amplia por la mayoria de los riesgos asegurables en los
mercados internacionales de seguro y reaseguro. Al 31 de diciembre de 2016, ninglin activo de la compaiiia o de sus subsidiarias ha
sido otorgado en garantia para la obtencion de créditos.
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Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

2.2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el curso ordinario de los negocios, somos parte de diversos litigios, ninguno de los cuales ha tenido ni esperamos que
tenga un efecto material adverso para la Compaiiia.

Operaciones Discontinuadas-Venezuela
Procedimiento de Expropiacion por parte del Gobierno Venezolano

El 12 de mayo de 2010, el gobierno venezolano publico el Decreto de Expropiacion, en el cual se anuncid la adquisicion
forzosa de todos los activos, propiedades y bienes inmuebles de MONACA. El gobierno venezolano ha manifestado a los
representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo a DEMASECA.

La inversion de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compailias espafiolas, Valores
Mundiales, y Consorcio Andino, respectivamente. En 2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino, iniciaron discusiones con el
gobierno venezolano respecto del Decreto de Expropiacion y medidas relacionadas que afectan a MONACA y DEMASECA,
discusiones que concluyeron infructuosamente, y por lo tanto nos vimos obligados a presentar una solicitud de arbitraje como
posteriormente se expone.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes del Tratado de Inversion, bajo el cual los Inversionistas tienen derecho al
arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al CIADI. El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA y
DEMASECA notificaron al gobierno venezolano que una disputa relativa a inversiones habia surgido a consecuencia del Decreto de
Expropiacion y a medidas relacionadas tomadas por el gobierno venezolano. En dicha notificacion, los Inversionistas, MONACA y
DEMASECA también consintieron someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa en caso de que las partes no lograran llegar a un
acuerdo amigable.

El 22 de enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas amplias
facultades de administracion” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a administradores especiales que fueron
impuestos a estas compaiiias desde el 2009 y 2010, respectivamente.

El 10 de mayo de 2013, Valor Mundiales y Consorcio Andino presentaron una solicitud de arbitraje ante el CIADI. El
CIADI registr6 la solicitud de arbitraje con fecha 11 de junio de 2013 bajo el caso No. ARB/13/11. El proposito del arbitraje es
solicitar una compensacion por los dafios causados por la violacion por parte de Venezuela del Tratado de Inversiones.

El tribunal que preside este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero de 2014. Valores Mundiales y Consorcio
Andino presentaron su memorial en julio de 2014. El 14 de septiembre de 2014, Venezuela presentd una solicitud para la
bifurcacion del procedimiento en fases jurisdiccional y de méritos separadas. El 1° de octubre de 2014, el tribunal rechazé la
peticion de Venezuela. Venezuela presentd su memorial sobre la jurisdiccion y méritos en marzo de 2015. Valores Mundiales y
Consorcio Andino presentaron su escrito de réplica el 25 de junio de 2015 y por su parte Venezuela presentd su escrito de duplica
el 19 de octubre de 2015. La audiencia del caso se celebro del 8 al 12 de febrero de 2016. El procedimiento de arbitraje sigue en
curso y estamos en espera de sentencia en primera instancia.

Mientras que las discusiones con el gobierno se han llevado a cabo y pueden llevarse a cabo de tiempo en tiempo, la
Compaiiia no puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion
adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion y medidas relacionadas. Adicionalmente, no se
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puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas
pudieran tener en las operaciones o en la posicion financiera de la Compaiiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un
laudo arbitral favorable.

Procedimiento de Intervencion por parte del Gobierno Venezolano

El 4 de diciembre de 2009 el Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decret6 una medida preventiva
de aseguramiento de bienes donde Ricardo Fernandez Barrueco tuviese algun tipo de participacion. Supuestamente en virtud de la
participacion indirecta minoritaria en MONACA y DEMASECA, que anteriormente detentaba Ricardo Ferndndez Barrueco por
conducto de Rotch, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva. Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de
Venezuela, basandose en la medida preventiva dictada por el Juzgado, design6 a diversos administradores especiales de la tenencia
accionaria minoritaria que Ricardo Ferndndez Barrueco indirectamente detentaba en MONACA y DEMASECA. El 22 de enero de
2013, el Ministerio de Justicia y Relaciones Interiores revoco las designaciones previas hechas por el Ministerio de Finanzas de
Venezuela e hizo una nueva designacion de individuos como administradores y representantes del gobierno de Venezuela en
MONACA y DEMASECA, otorgandoles los “poderes mas amplios de administracion” sobre ambas compaiiias.

MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como controladoras de las Sociedades
Venezolanas, promovieron con el caracter de terceros perjudicados, un incidente en el Juicio que se lleva en contra de Ricardo
Fernandez Barrueco, a fin de levantar las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. El 19 de noviembre de 2010, el Juez
Undécimo en Funciones de Control Penal resolvio que MONACA y DEMASECA son empresas propiedad al 100% de y
controladas por, Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. A pesar de esta resolucion, el tribunal mantuvo vigentes
las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se promovié un recurso de apelacion, mismo que sigue pendiente de
resolucion a la fecha.

El Instituto para la Defensa de las Personas en el Acceso a los Bienes y Servicios de Venezuela (el “INDEPABIS”m) dicto
una medida de ocupacion y operatividad temporal a MONACA por un lapso de 90 dias continuos desde el 16 de diciembre de 2009,
la cual fue renovada por el mismo periodo el 16 de marzo de 2010, la cual expird el 16 de junio de 2010, a esta fecha MONACA no
ha sido notificada de ninguna prorroga. El INDEPABIS ha iniciado ademas un procedimiento en contra de MONACA, por el
supuesto incumplimiento de la normatividad aplicable a la harina de maiz precocida y la supuesta negativa de venta de dicho
producto derivada de la medida preventiva de aseguramiento ordenada el pasado 4 de diciembre de 2009 descrita anteriormente.
MONACA present6é un recurso de oposicion que no ha sido resuelto a la fecha, sin embargo, por el tiempo transcurrido, sin
resolucion, dicho asunto ha prescrito legalmente.

Adicionalmente, el INDEPABIS inici6 una investigacion de nuestra subsidiaria DEMASECA y emitié6 una orden
autorizando la ocupacion y operatividad temporal de DEMASECA por un lapso de 90 dias calendario a partir del 25 de mayo de
2010, la cual fue prorrogada hasta el 21 de noviembre de 2010. El INDEPABIS dicté una nueva medida precautoria de ocupacion y
operatividad temporal a DEMASECA con vigencia por el tiempo que dure la investigacion referida. DEMASECA ha impugnado
tales medidas sin que a la fecha tenga conocimiento de ninguna resolucion a los recursos presentados. Estos procedimientos por el
tiempo transcurrido sin mediar resolucion, han prescrito legalmente.

1 En virtud del Decreto-Ley contentivo de la Ley Organica de Precios Justos publicado en la Gaceta Oficial de Venezuela N° 40.340 de fecha 23 de enero de 2014, el
INDEPABIS fue absorbido por la “Superintendencia Nacional para la Defensa de los Derechos Socioeconémicos” (SUNDDE).

Acciones representativas del capital social:

2.2.12. Acciones representativas del capital

55 de 130



Clave de Cotizacion: GRUMA Fecha: 2016-12-31

Al 28 de abril de 2017, el capital social estaba representado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “B”, Clase I, todas ellas, en circulacion, representativas de la porcion fija del capital social, totalmente suscritas
y pagadas. Durante los tltimos 3 ejercicios, la compaiiia no ha realizado ninguna modificacion a su capital social.

Dividendos:

2.2.13. Dividendos

Nuestra capacidad para pagar dividendos podria estar limitada por la legislacion mexicana, por nuestros estatutos sociales y
por obligaciones o covenants financieros contenidos en algunos de nuestros contratos de financiamiento. Debido a que somos una
compafia controladora que no tiene operaciones significativas propias, contamos con utilidades distribuibles para pagar dividendos,
en la medida de que recibamos dividendos de nuestras propias subsidiarias. Como consecuencia, no podemos garantizar el pago de
dividendos ni las cantidades que se pudieran pagar por este concepto. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos
de Capital”.

De acuerdo a la legislacion mexicana y a nuestros estatutos sociales, el decreto, la cantidad y el pago de dividendos son
determinados por el voto mayoritario de los tenedores de las acciones en circulacion, representadas en una asamblea de accionistas
debidamente convocada. La cantidad de cualquier dividendo dependera entre otras cosas, de los resultados operativos, la situacion
financiera, los requerimientos de efectivo, las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores, planes a futuro, la medida en que nuestras
obligaciones de deuda impongan restricciones sobre el pago de dividendos y otros factores considerados como relevantes por el
Consejo de Administracion y por los propios accionistas.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacion mexicana, las sociedades mercantiles s6lo pueden pagar dividendos:

. de utilidades incluidas en los estados financieros anuales que sean aprobados por los accionistas en una asamblea
debidamente convocada;

e  unavez que las pérdidas existentes aplicables a afios anteriores hayan sido recuperadas o absorbidas por el capital social,

o  después de que por lo menos el 5% de las utilidades netas del ejercicio fiscal en cuestion hayan sido destinadas a una reserva
legal hasta que el monto de dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social; y

e  una vez que los socios hayan aprobado el pago de los dividendos en cuestion en una asamblea debidamente convocada.

Hasta el 8 de septiembre de 2015, los tenedores de nuestras acciones a través de los denominados ADRs, en la fecha de
corte correspondiente tenian derecho a recibir el pago de los dividendos declarados por las acciones que eran representadas por los
denominados ADS, los cuales constituian los citados ADRs.

La capacidad de nuestras subsidiarias para pagarnos dividendos estd limitada por las leyes de cada pais en las que se
encuentran constituidas y por sus documentos constitutivos. Por ejemplo, en el caso de Gruma Corporation, nuestra subsidiaria mas
importante en Estados Unidos de América, su capacidad para pagar dividendos en efectivo se limitaria en el caso de que ocurra
cualquier incumplimiento o evento de incumplimiento bajo sus principales contratos de crédito. “Seccion 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
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El 28 de abril de 2017, GRUMA aprobd un dividendo en efectivo por la cantidad de Ps.1,848 millones, o Ps.4.27 por
accion, pagadero en 4 exhibiciones: el 18 de julio y 17 de octubre de 2017 y el 16 de enero y 17 de abril de 2018. Durante 2016
pagamos dividendos por Ps.865.5 millones, o Ps.2.00 por accion, durante 2015, pagamos dividendos por Ps.692 millones o Ps.1.60
por accion, y durante 2014, pagamos dividendos por Ps.649.12 millones, o Ps.1.50 por accion.

Derecho a Percibir Dividendos y su Distribucion

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados financieros de
la Sociedad para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacion en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A fin de constituir el fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente el 5% de las utilidades
netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha reserva importe el 20% de nuestro capital social (antes de ser ajustado para
efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al fondo legal de reserva pueden ser destinados a otros fondos
de reservas segun lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la recompra de acciones. El saldo restante de nuevas
utilidades, si lo hubiere, estaria disponible para distribucion como dividendos previa resolucion de la asamblea de accionistas. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran distribuidos por nosotros a través del INDEVAL. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados fisicos seran pagados contra el cupon respectivo registrado a
nombre del tenedor que nos sea entregado. No obstante lo anterior, no se podran pagar dividendos hasta en tanto las pérdidas de
ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. Ver “Seccion 2.2.13. Dividendos”.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior

2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31 2014-01-01 - 2014-12-31

Ingresos

68,206,284,000

58,279,004,000

49,935,328,000

Utilidad (pérdida) bruta

26,055,688,000

22,341,137,000

18,360,578,000

Utilidad (pérdida) de operacion

9,121,705,000

7,367,947,000

6,022,914,000

Utilidad (pérdida) neta

6,233,938,000

5,398,396,000

3,857,928,000

Utilidad (pérdida) por accion basica

13.68

11.68

8.38

Adquisicion de propiedades y equipo

5,598,795,000

3,073,498,000

1,719,379,000

Depreciacion y amortizacién operativa

1,898,544,000

1,598,309,000

1,460,451,000

Total de activos

56,357,949,000

44,333,021,000

40,636,730,000

Total de pasivos de largo plazo

16,411,818,000

14,072,020,000

13,746,493,000

Rotacién de cuentas por cobrar 40 42 47
Rotacién de cuentas por pagar 84 73 75
Rotacién de inventarios 74 78 75
Total de Capital contable 25,700,266,000 18,593,886,000 18,084,246,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 2 2 2

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

3.1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas presentan nuestra informacion financiera seleccionada consolidada para el cierre de cada uno de los afios que se indican. La informacion al 31 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014, y para los afios que concluyeron el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, se derivan de, y deben ser analizados en conjunto con, nuestros
estados financieros consolidados auditados que se incluyen en este reporte anual y con la “Seccidn 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

El 22 de enero de 2013, de conformidad con las NIIF, llegamos a la conclusion de que habiamos perdido el control de nuestras subsidiarias en Venezuela, MONACA y
DEMASECA. Como resultado de esta pérdida de control, dejamos de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013. Por lo
tanto, los resultados y el flujo de efectivo generado por estas Sociedades Venezolanas para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 son reportados como
operaciones discontinuadas. En diciembre de 2015, nuestra compaiiia deterior6 el total de su inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como ciertas cuentas por
cobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas. Ver Notas 26 y 28 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

En diciembre de 2014, concluimos la Venta de los Molinos de Trigo en México. Como resultado de esta venta, los resultados y el flujo de efectivo de estas operaciones
de harina de trigo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, son reportados como operaciones discontinuadas.
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Informacion de Resultados:

Ventas netas..............

Costo de ventas.........

Utilidad bruta

Gastos de venta y administracion

Otros ingresos (gastos), Net0 ..........cceereuees

Utilidad de operacion

Costo de financiamiento, N€t0. - v v c v v v v v v v v v v unns
Utilidad antes de impuestos..............ccceeeunes
Impuestos a la utilidad.........................
Utilidad neta consolidada de operaciones

continuas .....

(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuadas,

Utilidad neta consolidada ............

Atribuible a:

Participacion controladora

Participacion no controladora

Datos por accion®:

Utilidad (pérdida) por accién basica y diluida (pesos):

Por operaciones continuas
Por operaciones discontinuadas

Por operaciones continuas y discontinuadas

Informacion

del Balance
General (al
término del
periodo):

Propiedad,
planta y

2016

2016

2015

2014

Ps. 68,206,28
4
(42,150,596)
26,055,688
(17,140,414)
206,431
9,121,705
(438,429)
8,683,276
(2,449,338)
6,233,938

6,233,938

5,922,042
311,896

13.68

13.68

(miles de pesos mexicanos, excepto para

cantidad de acciones)

Ps.58,279,004

(35,937,867)

22,341,137
(14,442,285)
(530,905)
7,367,947
(323,102)
7,044,845
(1,646,449)
5,398,396

(4,313,803)

1,084,593

761,812
322,781

11.68
(9.92)
1.76

Ps. 49,935,328

(31,574,750)

18,360,578
(12,040,402)
(297,262)
6,022,914
(1,105,403)
4,917,511
(1,059,583)
3,857,928

598,852

4,456,780

4,287,310
169,470

8.38
1.53
9.91

(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones e informacion operativa)

Ps.26,313,385

equipo neto . . .

Activos totales .

56,357,949

Ps.20,169,988

44,333,021

Ps. 17,814,336

40,636,730

2016-12-31
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GRUMA

Informacion
del Balance
General (al
término del
periodo):

Deuda a corto
plazo® «-----e-e
Deuda a largo
plazo® «--+-eeee
Pasivo total ...

Capital social . .

Total
patrimonio ® -
Informacion
Financiera
Adicional:
Adquisicion

de propiedad,
planta y

equipo y
adquisicion de
nuevas plantas
Depreciacion

y amortizacion .
Efectivo neto
generado por
(utilizado en):

Actividades de
operacion . . . . .

Actividades de
inversion . . ...

Actividades de
financiamiento .

2016 2015 2014
(miles de pesos mexicanos, excepto para cantidad de acciones e informacion operativa)
3,724,718 2,660,035
1,437,108
12,229,868 10,494,406
9,324,052
30,657,683 25,739,135 22,552,484
5,363,595 5,363,595 5,363,595
25,700,266 18,593,886
18,084,246
5,598,795 3,073,498 1,719,379
1,898,544 1,598,309
1,460,451
8,977,304 5,056,769 6,730,000
(5,484,777) (2,845,369) 1,995,588
(1,637,019) (1,076,981) (8,591,246)

Fecha:

2016-12-31

(1) Basado en un promedio ponderado de acciones en circulacion de nuestro capital social (en miles), en los siguientes términos: 432,749 acciones para el afo terminado el 31 de diciembre de 2016, 432,749 acciones para

el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y 432,749 acciones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014. Cada ADS representaba cuatro acciones ordinarias Serie B.

(2) La deuda a corto plazo esta integrada por créditos bancarios, arrendamientos financieros y por la porcion circulante de deuda a largo plazo. La deuda a largo plazo esta integrada por créditos bancarios, arrendamientos
financieros y nuestras Notas con Vencimiento en 2024. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—Deuda”.

(3) El patrimonio total incluye la participacion no controladora por los siguientes montos: Ps. 1,828 millones al 31 de diciembre de 2016, Ps.1,560 millones al 31 de diciembre de 2015 y Ps.1,521 millones al 31 de

diciembre de 2014.
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Informacion Operativa:

2016

2015

2014

Volumen de Ventas:

Gruma Estados Unidos (harina de
maiz, tortillas y otros)o.......
GIMSA (harina de maiz y

Gruma Europa (harina de maiz,

tortillas y otros)...............

Gruma Centroamérica (harina de
mMaiz y otros )..................

Numero de Empleados:

1,374

1,965

370

203

19,933

(Miles de Toneladas)

1,341

1,847

404

199

19,117

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No aplica

1,288

1,798

365

200

17,845

(1) Neto de transacciones intercompaiiias.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica

Fecha:

2016-12-31
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Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

3.2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

La siguiente tabla refleja nuestras ventas consolidadas por mercado geografico para los afios concluidos el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014.

Aiio terminado el 31 de diciembre de
2016 2015 2014

(en millones de pesos)

Estados Unidos de América .............. Ps. 38,141 Ps. 31,664 Ps. 25,557
MEXICO. ..t 17,358 15,691 15,110
Europa .......oooiiiiiii 4,979 4,472 3,722
Centroamerica..........c..oeeveneenenn.... 4,639 4,057 3,479

3,089 2,395 2,067

T Ps. 68,206 Ps. 58,279 Ps. 49,935
otal

Para mayor informacion respecto de la informacion financiera por area geografica ver “Seccion 2.2. Descripcion del Negocio™.

Informe de créditos relevantes:

3.3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES
A continuacion se presenta una descripcion de nuestros créditos relevantes.
Crédito Sindicado 2017

El 21 de abril de 2017, obtuvimos un crédito sindicado a cinco afios por hasta U.S.$400 millones con Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero
Banamex, Bank of America, N.A., The Bank of Tokyo-Mitsubishi Ufj, Ltd., Codperatieve Rabobank U.A., New York Branch, (“Rabobank™), JPMorgan Chase Bank, N.A. y
The Bank of Nova Scotia (el “Crédito Sindicado 2017”), con Rabobank actuando como banco agente. El crédito estd compuesto por un crédito a plazo amortizable a cinco afios
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por U.S.$150 millones y una linea de crédito revolvente comprometida a cinco afios por U.S.$250 millones de la cual inicialmente se dispuso de la cantidad de U.S.$66 millones.
La tasa de interés de ambas lineas de crédito es de LIBOR mas una sobretasa de 100 puntos base. El Crédito Sindicado 2017 contiene disposiciones que nos obligan a mantener
una razén de EBITDA (segtn se define en el Crédito Sindicado 2017) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5x, y una Razén Maxima de Apalancamiento Neto de
no mas de 3.50x. El Crédito Sindicado 2017 limita nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas
inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compaiiias o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar transacciones de cobertura no
relacionadas con nuestros negocios. Adicionalmente limita la capacidad de nuestras subsidiarias de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias.

Notas con Vencimiento en 2024

El 5 de diciembre de 2014, emitimos $400 millones de dolares en notas senior con vencimiento en 2024, con una tasa de interés anual de 4.875% (las “Notas con
Vencimiento en 2024”), mismas que en su momento fueron calificadas por Standard & Poor’s con una calificacion de BB+ y por Fitch con una calificacion de BBB-. Las Notas
con Vencimiento en 2024 tienen vencimiento el 1° de diciembre de 2024 y contienen una opcion de recompra anticipada con pago de prima ("make-whole redemption option")
que nosotros podemos ejercer en cualquier momento, asi como una opcion de recompra anticipada sin pago de prima ("redemption option without a make-whole premium") que
nosotros podemos ejercer a partir de la fecha que corresponda a tres meses antes de su vencimiento programado. Los recursos netos que se obtuvieron de la emision de las Notas
con Vencimiento en 2024 fueron utilizados para recomprar y extinguir los Bonos Perpetuos y para prepagar otra deuda a largo plazo. El contrato que regula las Notas con
Vencimiento en 2024 incluye ciertas obligaciones tales como limitaciones para el establecimiento de gravdmenes, limitaciones para operaciones de compraventa, venta con
arrendamiento posterior ("sale-leaseback") y limitaciones en relacion a consolidaciones, fusiones y transferencias de parte sustancial de los activos. Al 31 de diciembre de 2016
no hemos contratado cobertura alguna en relacion al pago de intereses de las Notas con Vencimiento en 2024, y a dicha fecha el principal pagadero bajo las Notas con
Vencimiento en 2024 sigue siendo de U.S.$400 millones.

Creédito Sindicado Rabobank

En junio de 2013, obtuvimos un Crédito Sindicado por U.S.$220 millones a un plazo de 5 afios con Codperatieve Rabobank U.A (anteriormente Codperative Centrale
Raifeisen-Boerenleenbank B.A.), New York Branch, como agente administrativo, con una vigencia promedio de 4.2 afios y amortizaciones a partir de diciembre de 2014. Este
crédito tuvo una tasa de interés LIBOR mas un margen de entre 150 y 300 puntos base en funcion de la razén de nuestro apalancamiento. BBVA Bancomer, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Bank of América, S.A., también participaron en este crédito (el “Crédito Sindicado Rabobank™). El Crédito Sindicado
Rabobank contuvo disposiciones que nos obligaron a mantener una razéon de EBITDA (segln se defini6 en el Crédito Sindicado Rabobank) consolidado a cargos por intereses de
no menos de 2.5:1, y una Razén Maxima de Apalancamiento de no mas de 4.75:1 del 18 de junio de 2013 hasta el 30 de septiembre de 2013; 4.50:1 del 1° de octubre de 2013
hasta el 30 de septiembre de 2014; 4.0:1 del 1° de octubre de 2014 al 30 de septiembre de 2015; y 3.5:1 del 1° de octubre de 2015 en adelante. El Crédito Sindicado Rabobank
también limit6 nuestra capacidad, y la de nuestras subsidiarias en ciertos casos para, entre otras cosas: constituir gravdmenes, realizar ciertas inversiones, fusionarse o
consolidarse con otras compailias o vender una parte sustancial de nuestros activos, llevar a cabo ciertos pagos restringidos, celebrar acuerdos que prohibieran el pago de
dividendos, involucrarse en operaciones con afiliadas y celebrar ciertas transacciones de cobertura. Adicionalmente, el Crédito Sindicado Rabobank limit6 la capacidad de
nuestras subsidiarias para garantizar deuda adicional emitida por nuestra compaiiia y la de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias. El 21 de marzo de 2017 se
pago6 el Crédito Sindicado Rabobank en su totalidad con fondos del Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank (segun se define mas adelante) y un crédito puente de parte de
Bank of America por U.S.$90 millones obtenido en esa misma fecha, el cual fue pagado el 21 de abril de 2017 con fondos del Crédito Sindicado 2017.
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Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank

En agosto de 2015 contratamos un crédito revolvente a tres aflos por U.S.$125 millones con Codperatieve Rabobank U.A (anteriormente Codperative Centrale
Raifeisen-Boerenleenbank B.A.), New York Branch y The Bank of Nova Scotia (el “Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank™). La tasa de interés fue de LIBOR mas una
sobretasa de entre 0.90% y 1.20% de acuerdo al nivel de la Razon Maxima de Apalancamiento de nuestra compaiiia. El Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank contuvo
disposiciones que nos obligaron a mantener una razén de EBITDA (segun se defini6 en el Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank) consolidado a cargos por intereses de no
menos de 2.5:1, y una Razén Maxima de Apalancamiento de no mas de 3.5:1. El Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank también limitd nuestra capacidad y la de nuestras
subsidiarias en ciertos casos, entre otras cosas, para: constituir gravamenes; realizar ciertas inversiones u otros pagos restringidos; fusionarse o consolidarse con otras compaiias
o vender una parte sustancial de nuestros activos; y celebrar ciertas transacciones de cobertura. Adicionalmente limité la capacidad de nuestras subsidiarias para garantizar deuda
adicional emitida por nuestra compaiiia y la de incurrir en deuda adicional bajo ciertas circunstancias. El 21 de abril de 2017 se cancel6 el Crédito Revolvente Sindicado con
Rabobank al pagarse en su totalidad con fondos del Crédito Sindicado 2017.

Crédito de Gruma Corporation

En octubre de 2006, Gruma Corporation obtuvo un crédito revolvente por U.S.$100 millones a un plazo de 5 afios con un grupo de instituciones financieras, el cual fue
extendido y refinanciado a U.S.$200 millones por un plazo adicional de 5 afios (el “Crédito de Gruma Corporation”). Este crédito, segiin se refinancio el 20 de junio de 2011,
tenia una tasa de interés basada en la tasa LIBOR mas una sobretasa de entre 1.375% y 2%, la cual fluctuaba en relacion con el apalancamiento de Gruma Corporation, y
contiene menos restricciones que el crédito que reemplazd. En noviembre de 2012, incrementamos el compromiso total bajo este crédito a la cantidad maxima permitida de
U.S.$250 millones. Los U.S.$50 millones adicionales fueron utilizados por Gruma Corporation para cubrir parte del precio de compra bajo la Transaccion con ADM,
especificamente la compra de la participacion de ADM en Azteca Milling. Este crédito contiene obligaciones financieras o covenants que limitan la capacidad de Gruma
Corporation para fusionarse o consolidarse y requieren que ésta mantenga una razoén de deuda bancaria consolidada a EBITDA (segin se define en el Crédito de Gruma
Corporation) de no més de 3.0:1. Ademas, este crédito limita la capacidad de Gruma Corporation y de algunas de sus subsidiarias para: constituir gravamenes; realizar ciertas
inversiones; llevar a cabo ciertos pagos restringidos; celebrar cualesquier acuerdo que prohiba el pago de dividendos; e involucrarse en ciertas operaciones con afiliadas, entre
otras cosas. Este crédito también limita la capacidad de las subsidiarias de Gruma Corporation de contratar deuda adicional. El 24 de noviembre de 2014, el vencimiento fue
extendido de junio de 2016 a noviembre de 2019 y las tasas de interés fueron reducidas en 25 puntos base para una tasa completa LIBOR mas una sobretasa de entre 112.5y 175
puntos base, dependiendo del apalancamiento de la compaiiia. Al 31 de diciembre de 2016, el Crédito de Gruma Corporation estaba vigente y sin adeudo bajo el mismo.

Gruma Corporation también esta sujeta a covenants que limitan los montos que pueden ser anticipados, prestados o invertidos en Gruma bajo ciertas circunstancias. A la
ocurrencia de cualquier incumplimiento conforme a sus contratos de Crédito, a Gruma Corporation generalmente se le prohibiria pagarnos dividendos en efectivo. Los covenants
descritos anteriormente y otros covenants podrian limitar nuestra capacidad y la de Gruma Corporation para ayudar a soportar nuestra liquidez y nuestros requerimientos de
recursos de capital.

Creédito Sindicado 2011

El 22 de marzo de 2011 contratamos un crédito sindicado senior a cinco afios por U.S.$225 millones a través de un grupo de bancos (el “Crédito Sindicado 2011”). El
Crédito Sindicado 2011 consistié en un crédito a plazo (“Crédito a Plazo™) y en un crédito revolvente (el “Crédito Revolvente). El 3 de diciembre de 2012, la razon de
apalancamiento permitida establecida bajo el Crédito Sindicado 2011 fue incrementada, y la tabla de tasas de interés también se modifico, entre otras modificaciones. Después de
dicho convenio modificatorio, la tasa de interés para el Crédito a Plazo y para el Crédito Revolvente dependié de nuestras razones financieras. El Crédito Sindicado 2011
contuvo disposiciones que nos obligaron a mantener una razén de EBITDA (segun se definié en el Crédito Sindicado 2011) consolidado a cargos por intereses de no menos de
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2.5:1, y una Razén Méxima de Apalancamiento de no mas de 4.75:1 del 4 de diciembre de 2012 hasta el 30 de septiembre de 2013; 4.50:1 del 1° de octubre de 2013 hasta el 30
de septiembre de 2014; 4.0:1 del 1 de octubre de 2014 al 30 de septiembre de 2015; y 3.5:1 del 1° de octubre de 2015 en adelante. El 8 de diciembre de 2014 pagamos el Crédito
a Plazo en su totalidad y el compromiso del Crédito Revolvente fue cancelado en su totalidad el 21 de agosto de 2015.

Crédito con Rabobank 2011

El 15 de junio de 2011 contratamos un crédito senior a cinco afios por U.S.$50 millones con Codperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. (ahora
Codperatieve Rabobank U.A.) (el “Crédito con Rabobank 20117). El 28 de junio de 2012, este crédito fue incrementado en U.S.$50 millones para alcanzar una cantidad principal
de U.S.$100 millones. El 29 de noviembre de 2012, la razén de apalancamiento permitida establecida bajo el Crédito con Robobank 2011 fue incrementada, y la tabla de tasas de
interés fue también modificada, entre otras modificaciones. Posteriormente a dicho convenio modificatorio, el Crédito con Rabobank 2011 consistié en un crédito revolvente, a
una tasa de interés variable dependiendo de nuestras razones financieras. El Crédito con Rabobank 2011 contuvo disposiciones que nos obligaron a mantener una razon de
EBITDA (segun se definié en el Crédito con Rabobank 2011) consolidado a cargos por intereses de no menos de 2.5:1, y una Razén Maxima de Apalancamiento de no mas de
4.75:1 del 29 de noviembre de 2012 hasta el 30 de septiembre de 2013; 4.50:1 del 1° de octubre de 2013 hasta el 30 de septiembre de 2014; 4.0:1 del 1 de octubre de 2014 al 30
de septiembre de 2015; y 3.5:1 del 1° de octubre de 2015 en adelante. El 17 de agosto de 2015 pagamos en su totalidad el Crédito con Rabobank 2011 con los recursos del
Crédito Revolvente Sindicado con Rabobank.

Otra Informacion

Los instrumentos de crédito vigentes antes sefialados cuentan con clausulas de vencimiento anticipado, cuyas causas incluyen: (i) incumplimiento en el pago de
principal o intereses; (ii) pago cruzado y aceleracion cruzada con cualquiera de nuestra otra deuda; (iii) incumplimiento a las obligaciones de hacer o no hacer; (iv) declaracion o
solicitud de quiebra, liquidacion o concurso mercantil; (v) entrega de informacion significativa falsa o incorrecta; y (vi) cambios en provisiones de control. Lo anterior, conforme
a los términos y condiciones pactadas en dichos instrumentos de crédito, incluyendo sin limitar ciertos casos de excepcion, atenuantes a dichas disposiciones y periodos de cura.

Al 31 de diciembre de 2016 cumplimos con todos los covenants y obligaciones bajo nuestros contratos de crédito.

Al 31 de diciembre de 2016, teniamos lineas de crédito comprometidas por la cantidad de U.S.$375 millones contratadas con bancos en México o en Estados Unidos de
América, de las cuales se tenia saldo utilizado de U.S.$66.5 millones a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2016, teniamos efectivo e inversiones temporales por Ps.5,467 millones.

La siguiente tabla muestra los requerimientos de amortizacion de nuestra deuda al 31 de diciembre de 2016:
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Afio En millones de dolares
2017 4 et e $180.3
2018 v i e e $189.8
2019 4 i i e i e $2.7
2020 L e e e e e $1.5
2021 enadelante . . oo v v u i iinn e $397.8
Total $772.1

La siguiente tabla muestra nuestras razones de deuda consolidada a capitalizacion total (i.e., deuda consolidada mas capital contable total) y el pasivo consolidado al total del
capital contable en las fechas que se indican. Para efectos de estas razones, la deuda consolidada incluye la deuda a corto plazo.

Razén de Deuda Razon de Pasivo Total
Consolidada a Consolidado a Capital
Fecha Capitalizacion Total Contable Total
31 de diciembre de 2014 . . 0.37 1.25
31 de diciembre de 2015 .. 0.41 1.38
31 de diciembre de 2016........ 0.38 1.19

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacién financiera de la
emisora:

3.4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

Usted debe de leer la siguiente discusion en conjunto con nuestros estados financieros consolidados auditados y las notas incluidos en este documento. Nuestros
estados financieros consolidados auditados han sido preparados conforme a lo establecido en las NIIF emitidas por el International Accounting Standards Board.
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Para mas informacion sobre nuestros estados financieros en general, ver la “Seccion 1.1.2. Presentacion de la Informacion Financiera” y “Seccion 3.4.3. Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Adquisiciones y Otros Eventos Relevantes Dentro de Nuestras Unidades de Negocio
Compraventa de Paquete Accionario con Archer-Daniels-Midland

En septiembre de 1996, pactamos una asociaciéon con ADM. ADM es uno de los principales procesadores y comercializadores de granos a nivel mundial. A través de
nuestra asociacion, mejoramos nuestra posicion en el mercado de harina de maiz de los Estados Unidos de América y obtuvimos una presencia inmediata en el mercado de harina
de trigo en México. El 14 de diciembre de 2012, adquirimos la participacion que ADM tenia directa e indirectamente en nosotros y en ciertas de nuestras subsidiarias (el
“Paquete Accionario”) en ejercicio de una opcidén de compra conforme a diversos derechos de preferencia (la “Transaccion con ADM”), y que consiste en:

° el 18.81% de las acciones en circulacion en esa fecha de GRUMA, S.A.B. de C.V. ¢, indirectamente, un 4.35% adicional de las acciones en circulacion en esa esa fecha
de GRUMA, S.A.B. de C.V., mediante la adquisicion del 45% de las acciones de Valores Azteca, empresa que a la fecha de la Transaccion con ADM era propietaria del
9.66% de las acciones de GRUMA, S.A.B.de C.V_;

e ¢l 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales y de Consorcio Andino, empresas controladoras de las Sociedades Venezolanas, MONACA y DEMASECA,
respectivamente;

e ¢l 40% de las acciones de Molinera de México, nuestro anterior negocio de harina de trigo en México; y

e ¢l 100% de las acciones de Valley Holding Inc., una empresa que a la fecha de la Transaccion con ADM era propietaria del 20% de Azteca Milling, nuestro negocio de
harina de maiz en Estados Unidos de América.

El Paquete Accionario fue adquirido de ADM por un monto de U.S.$450 millones, mas un compromiso de pago contingente de hasta U.S.$60 millones. Dicho pago
contingente seria pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes al cierre de la Transaccion con ADM (terminando el 14 de junio de 2016), se llegan a materializar
ciertos supuestos en relacion con (i) un incremento en el precio de mercado de nuestra accion por encima del precio de cierre de nuestra accién determinado para propositos de la
Transaccion con ADM (el “Precio de Cierre™) al final de un periodo de 42 meses; (ii) la diferencia entre el precio de nuestra accion establecido para ofertas ptiblicas hechas por
nosotros y el Precio de Cierre; (iii) la adquisicion, por un inversionista estratégico, del 15% o mas de nuestro capital social; o (iv) la reduccion del porcentaje de nuestras
acciones que son consideradas como detentadas por el publico en cualquier momento, iniciando en el 26%. Conservamos una reserva en caso de que la totalidad o parte del pago
contingente se realice a ADM. Ver Nota 29 de nuestros estados financieros consolidados auditados. Los términos econdmicos de la Transaccion con ADM, se basaron en los
términos de la oferta hecha por un tercero a ADM para adquirir el Paquete Accionario. Como resultado de la Transaccion con ADM, ADM ha dejado de ser accionista de
GRUMA.

Derivado del incremento en el precio de nuestra accion por encima del precio de cierre determinado para propoésitos de la transaccion con ADM de acuerdo con el

escenario (i), el pago contingente se materializé al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio de 2016 realizamos el pago a ADM por Ps.1,110 millones (U.S.$60
millones).
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Para financiar la Transaccion con ADM, GRUMA contraté: (i) un crédito a corto plazo no garantizado por U.S.$300 millones con 1 afio de vigencia con Goldman Sachs
y Santander, el cual fue pagado en su totalidad en 2013 (el “Crédito Puente 2012”); y (ii) un financiamiento no garantizado a corto plazo por U.S.$100 millones con Banco
Inbursa, el cual fue pagado en su totalidad en 2013 (el “Préstamo Inbursa”), y utiliz6 parte del crédito sindicado revolvente a largo plazo que Gruma Corporation tiene contratado
con Bank of America, N.A. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital - Deuda”.

Previamente al cierre de la Transaccion con ADM y a la obtencion del Crédito Puente 2012 y el Préstamo Inbursa, nuestro Consejo de Administracion, con la opinion favorable
de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias basadas en la opinién de valor emitida por un experto independiente, aprobo el ejercicio por parte de nosotros de la
opcion de compra conforme a los derechos de preferencia para adquirir el Paquete Accionario y el financiamiento requerido.

Venta de los Molinos de Trigo

El 10 de junio de 2014, llegamos a un acuerdo con Trimex para la venta de nuestras operaciones de trigo en México. Como resultado de esta transaccion, Trimex
adquiri6 la totalidad de las acciones representativas del capital social de Molinera de México propiedad nuestra, asi como los activos propiedad de una subsidiaria de GIMSA
relacionados con la produccion de harina de trigo. La venta fue autorizada por la COFECE. El precio de compra del negocio de molienda de trigo fue de Ps.3,678 millones y fue
pagado el 8 de diciembre de 2014. Los recursos obtenidos de la Venta de los Molinos de Trigo se destinaron principalmente al pago de deuda. Ver Nota 26 de nuestros estados
financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas.

3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable
Nuestros estados financieros consolidados auditados han sido preparados de acuerdo con las NIIF establecidas por el IASB.

La Nota 31 de nuestros estados financieros consolidados auditados sefiala los nuevos pronunciamientos contables bajo NIIF que estaran vigentes en el 2016 y en fechas
posteriores. En algunos casos estamos evaluando el impacto potencial en nuestros estados financieros resultante de la aplicacion de estas nuevas normas.

Efectos de la Inflacion

Para determinar la existencia de hiperinflaciéon, hemos evaluado las caracteristicas cualitativas del ambiente economico de cada pais, asi como las caracteristicas cuantitativas
establecidas por las NIIF, incluyendo una inflacion acumulada igual o superior al 100% en los ultimos 3 afios. De acuerdo con este analisis, México no es considerado como
hiperinflacionario, con tasas anuales de inflacion del 4.08% en 2014, 2.13% en 2015 y 3.36% en 2016.

Efectos de la Depreciacion o Apreciacion del Peso Mexicano

En virtud de que una parte importante de nuestras ventas netas se generan en dolares de EUA, las fluctuaciones en el tipo de cambio del peso al dolar pueden tener un
efecto significativo en nuestros resultados de operacion reportados en pesos. Cuando el peso se deprecia frente al dolar, las ventas netas en dolares de Gruma Estados Unidos
representan un porcentaje mayor de nuestras ventas netas en términos de pesos que cuando el peso se aprecia frente al dolar. Y cuando el peso se aprecia frente al dolar, las
ventas netas de Gruma Estados Unidos en délares de Estados Unidos de América representan una menor porcion de nuestras ventas netas en términos de pesos que cuando el
peso se deprecia frente al dolar. Para obtener una descripcion del tipo de cambio peso/délar de EUA, ver “Seccion 1.1.4. Tipo de Cambio”.
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Ademas de lo anterior, nuestra utilidad neta puede verse afectada por cambios en nuestras ganancias o pérdidas cambiarias, que a su vez pueden verse impactadas por
variaciones importantes en el tipo de cambio peso/dolar. Durante 2014, 2015 y 2016, registramos una ganancia de Ps.72 millones, una pérdida de Ps.103 millones y una pérdida
de Ps.400 millones, respectivamente.

Efectos Contables de la Venta de los Molinos de Trigo

Segun se revela en la Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas fechas, en diciembre
de 2014, concluimos la Venta de los Molinos de Trigo. El precio total de venta fue de Ps.3,678 millones y reconocimos en el estado de resultados, una utilidad de la venta de las
operaciones de trigo en México de Ps.215 millones, como operaciones discontinuadas.

Los resultados y flujos de efectivo generados por estas operaciones de harina de trigo en México por el afo terminado el 31 de diciembre de 2014, fueron reportados como una
operacion discontinuada en nuestros estados financieros consolidados y auditados.

Efectos Contables de la Des-consolidacion de las Sociedades Venezolanas

Como se revela en la Nota 26 de nuestros estados financieros consolidados auditados, el 22 de enero de 2013 concluimos que habiamos perdido el control de las
Sociedades Venezolanas. Por consiguiente y como resultado de esta pérdida de control, se procedioé con lo siguiente:

a)Dejamos de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero de 2013 y se dio de baja las cuentas de los activos y pasivos
relativos a dichas compafiias de nuestro estado consolidado de situacion financiera. Para propositos de revelacion y presentacion, nosotros hemos considerado que estas
subsidiarias eran un segmento significativo y por lo tanto, aplicando los requerimientos de la NIIF 5, MONACA y DEMASECA son presentadas como operaciones
discontinuadas; por lo anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las Sociedades Venezolanas por los periodos que se presentan, son reportados como
operaciones discontinuadas.

b)Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacion con estas empresas se reclasificaron en el afio 2013 al resultado del periodo en el estado consolidado de
resultados como parte de los resultados de las operaciones discontinuadas, dado que se considera que MONACA y DEMASECA ya han sido dispuestas debido a la pérdida de
control.

¢)Reconocimos la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificandolo como un activo disponible para la venta. Nosotros clasificamos nuestra
inversion en estas empresas como disponible para la venta debido a que se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a la disposicion involuntaria de activos y el activo
no cumplia con los requerimientos de clasificacion de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando que el rango en las
estimaciones de valor razonable fue significativo y que las probabilidades de dichas estimaciones no puedan ser evaluadas razonablemente, registramos este activo financiero a
su valor en libros convertido a la moneda funcional de GRUMA utilizando el tipo de cambio de Ps.2.9566 por bolivar (Bs.4.30 por ddlar estadounidense), mismo que se
encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en MONACA y DEMASECA es sujeta a pruebas de deterioro al final de cada
periodo cuando exista evidencia objetiva de que el activo financiero esta deteriorado.

Pruebas de Deterioro de la Inversion Neta Indirecta en las Sociedades Venezolanas
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a)Anos 2014 y 2013: Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, realizamos pruebas de deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, para determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque de ingresos teniendo en cuenta los flujos de
efectivo futuros estimados como un negocio en marcha, descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio ponderado de capital), y 2) un
enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de mercado de compaiias publicas, utilizando multiplos implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion, e ingresos de compailias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de disposicion. En ambos casos, los importes recuperables
potenciales usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron superiores al valor en libros de estas inversiones, y por lo tanto, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se
consider6 necesario ningun ajuste por deterioro. Con relacion a los céalculos para determinar el valor recuperable potencial, nuestra administracion considerd que un posible
cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las inversiones en MONACA y DEMASECA exceda materialmente el valor recuperable
potencial antes descrito.

Para los propositos de estos calculos, utilizamos el tipo de cambio disponible SICAD I (Bs.12.00 por délar estadounidense al 31 de diciembre de 2014 y de Bs.11.30 por
dolar estadounidense al 31 de diciembre de 2013), que era el de referencia considerado por nuestra administracion para la liquidacion, en base a su capacidad legal para hacerlo.
El sistema inter-cambiario de Venezuela, incluyendo el SICAD, involucra a diferentes tipos de cambio a los que se deben ejecutar ciertas transacciones, incluidos “inversiones
extranjeras y el pago de regalias”, cuyo tipo de cambio de referencia era de Bs.12.00 por dolar estadounidense.

El siguiente tipo de cambio alternativo disponible al 31 de diciembre de 2014 fue el SICAD II (Bs.49.99 por ddlar estadounidense al 31 de diciembre de 2014) y en un
ejercicio de simulacion, que se realizd considerando esta tasa, resultd en una pérdida de deterioro que se hubiera aplicado en los resultados de 2014 por Ps.125 millones,
relacionada con la inversion de nuestra Compaiiia en MONACA y DEMASECA.

b)Afio 2015: Al 31 de diciembre de 2015, nosotros hemos considerado que el SIMADI es el tipo de cambio mas representativo, entre los tipos de cambios legales
disponibles. En ausencia de subastas del SICAD en el pasado reciente, en un contexto macroeconémico agravado por los precios historicos bajos en el mercado del petroleo y el
estado de la economia hiperinflacionaria de Venezuela, hemos decidido considerar como referencia la tasa resultante de las asignaciones realizadas a través del SIMADI, para
calcular cualquier deterioro relacionado con los saldos que GRUMA tiene en sus subsidiarias venezolanas, MONACA y DEMASECA. De forma simultanea, los saldos de las
cuentas por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se deteriord los saldos de la inversion indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la
cual se mantiene por conducto de sus subsidiarias Espafiolas Valores Mundiales (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y Consorcio Andino (GRUMA 60%, otros 40%), por lo que
ambos rubros presentan ajustes significativos. La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015, resulté en una pérdida por deterioro de Ps.4,362 millones,
reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de 2015, en relacion con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido reconocida
en el rubro de la “Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”.

La inversion neta de GRUMA en el valor historico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013, fecha en que dejamos de consolidar la informacion financiera de
MONACA y DEMASECA, asciende a Ps.2,914 millones y Ps.195 millones, respectivamente. En diciembre de 2015, nuestra compafiia deteriord el total de su inversion neta
indirecta en MONACA y DEMASECA (activos netos totales), asi como las cuentas por cobrar que algunas subsidiarias de GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas por
un importe de Ps.1,253 millones.

Para mayor informacion de las operaciones discontinuadas de las Sociedades Venezolanas, favor de ver las Notas 26 y 28 de nuestros estados financieros consolidados
auditados.
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Tipos de Cambio en Venezuela

Al 31 de diciembre 2014, habia tres tipos de cambio legales en Venezuela que se podian utilizar: el tipo de cambio CENCOEX (Centro Nacional de Comercio Exterior),
operado por el gobierno, destinado principalmente para la importacion de bienes y servicios esenciales para los sectores de la industria designados y dos tipos de cambio basados
en subastas, SICAD [y SICAD II (Sistema Complementario de Administracion de Divisas I y II).

El 12 de febrero de 2015, los tipos de cambio SICAD I y SICAD II fueron fusionados (ahora SICAD) por el gobierno venezolano y se cred un nuevo tipo de cambio
denominado SIMADI (Sistema Marginal de Divisas), lo que significa que siguen existiendo tres tipos de cambio legales entre la moneda venezolana (Bs.) y dolares de los EUA,
todos los cuales cumplen con la definicion de un tipo de cambio spot de la NIC 21.

Para mayor informacion, favor de ver las Notas 4 A y 26 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Factores que Afectan la Situacion Financiera y los Resultados de Operacién
Nuestra situacion financiera y resultados de operacion pudieran verse influenciados por algunos de los factores listados a continuacion:
e nivel de demanda de tortillas y harina de maiz;

e aumento o disminucion de la poblacion hispana en los Estados Unidos de América;

. aumento en el consumo de alimentos mexicanos por parte de la poblacion no hispana en los Estados Unidos de América; y el uso de tortillas en la cocina no
mexicana en Estados Unidos de América, Europa, Asia y Oceania;

e  costo y disponibilidad de maiz y harina de trigo;

e  costos de energia y otros productos similares;

e  adquisiciones, expansiones y desinversiones;

o cfectos de iniciativas y politicas gubernamentales;

e  ecfectos de variaciones en tasas de interés y tipos de cambio;

e  volatilidad en los precios del maiz, trigo y energéticos;

e  competencia de productores de tortilla, especialmente en los Estados Unidos de América;

e  competencia en el negocio de la harina de maiz; y
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e  condiciones econdmicas generales de los paises donde operamos y el mundo.

GRUMA

Resultados de la operacion:

3.4.2. Resultados de Operacion

Fecha: 2016-12-31

La siguiente tabla muestra nuestro estado de resultados consolidado en base a las NIIF para los afios que finalizaron el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, indicandose como
un porcentaje de las ventas netas. Toda la informacion financiera fue preparada de conformidad con las disposiciones de las NIIF. Podran obtener una descripcion de este método
en la parte correspondiente a la "Seccion 3.4.1. Panorama General de la Presentacion Contable” y a la “Seccion 3.5. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas”.

Informacion del Estado
de Resultados
Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta y
administracion

Otros ingresos (gastos),
neto

Utilidad de operacion

Costo de financiamiento,
neto

Impuestos a la utilidad
causado y diferido
(Pérdida) utilidad de
operaciones

discontinuadas, neto . . ...

Participacion no
controladora

Participacion controladora

Ano Finalizado el 31 de diciembre de

2016

100%
61.8
38.2
25.1

0.3

13.4
(0.6)

3.6

0.5

8.7

2015

100%
61.7
383
24.8

(0.9)

12.6
(0.6)

2.8

(7.4)

0.6

1.3

2014

100%
63.2
36.8

24.1

(0.6)
12.1

2.2)

2.1

1.2

0.3
8.6
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La siguiente tabla muestra nuestras ventas netas y utilidad de operacion de acuerdo a lo representado por parte de nuestras principales subsidiarias en 2016, 2015 y
2014. Las ventas netas y utilidad de operacion de nuestras subsidiarias Mission Foods México e INTESA forman parte de “otras y eliminaciones”. La informacion financiera de
GIMSA incluye ventas principalmente de harina de maiz a Gruma Estados Unidos, Mission Foods México y Gruma Centroamérica por Ps.473 millones, Ps.966 millones y
Ps.1,530 millones en 2014, 2015 y 2016, respectivamente. La informacion financiera de Mission Foods México incluye ventas de productos relacionados con la tortilla
principalmente a Gruma Estados Unidos por Ps.160 millones, Ps.336 millones y Ps.489 millones en 2014, 2015 y 2016, respectivamente.

La informacion financiera de INTESA incluye ventas por Ps.712 millones, Ps. 1,041 millones y Ps.1,531 millones en 2014, 2015 y 2016, respectivamente, por soporte
tecnologico a ciertas subsidiarias de GRUMA, S.A.B. de C.V. En el proceso de consolidacion, todas las transacciones intercompafiias antes mencionadas del grupo se eliminan
de los estados financieros.

Aio Finalizado el 31 de diciembre de

2016 2015 2014
Ventas Utilidad de Operacion Ventas Netas Utilidad de Operacién Ventas Utilidad de
Netas Netas Operacion
(en millones de pesos)

Gruma Estados Ps. 38,202 Ps. 5,293 Ps. 31,741 Ps. 3,802 Ps. 25,596 Ps. 2,739
Unidos......
GIMSA .......... 17,866 2,274 15,871 2,205 15,074 2,129
Gruma 4,987 142 4,477 137
Europa................. 3,727 123
Gruma 4,639 426 4,057 369
Centroamérica. . . . .. 3,479 232
Otras y 2,512 987 2,133 855
eliminaciones ...... 2,059 800
Total oo oo Ps. 68,206 Ps. 9,122 Ps. 58,279 Ps. 7,368 Ps. 49,935 Ps. 6,023

Ventas Netas por Subsidiaria: Los porcentajes de ventas netas consolidadas por subsidiaria en 2016, 2015 y 2014 fueron las siguientes:

Porcentaje de Ventas Netas Consolidadas

Subsidiaria 2016 2015 2014
Gruma Estados Unidos .+« v v ittt it it i it s 56 % 54 % 51%
L 301 26 27 30
Gruma Europa...........ooiiiiiii e 7 8 8
Gruma CentroameriCa « v v v v s s v v s s annsssnnnnsannnrssasasssasnssnnasns 7 7

Otros y liMINACIONES '+ v« v v v v v s v s mn s mn s mn s a s s an s nn s nnsnnennennsnns 4 4 4
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Ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del afio 2016 en comparacion con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del aiio 2015
Resultados consolidados

El volumen de ventas de GRUMA aument6 3% a 3,959 miles de toneladas en 2016 comparado con 3,831 miles de toneladas en 2015. El volumen de ventas fue
impulsado principalmente por GIMSA y Gruma Estados Unidos.

Las ventas netas crecieron 17% a Ps.68,206 millones en 2016 en comparacion con Ps.58,279 millones en 2015, debido principalmente a (1) el efecto de la debilidad del
peso frente al ddlar, lo cual beneficio primordialmente las ventas de Gruma Estados Unidos al medirse en términos de pesos y, en menor medida, a (2) el aumento en el volumen
de ventas y aumentos de precios en GIMSA, esto ultimo por los mayores costos de maiz.

El costo de ventas subid 17% a Ps.42,151 millones en 2016 en comparacion con Ps.35,938 millones en 2015, ocasionado especialmente por la debilidad del peso, que
impact6 principalmente las cifras de Gruma Estados Unidos y gener6 mayores costos de materias primas, sobre todo en GIMSA, y, en menor medida, por el mayor volumen de
ventas. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas se increment6 a 61.8% en 2016 de 61.7% en 2015 principalmente por GIMSA y Gruma Europa.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 19% a Ps.17,140 millones en 2016 en comparacion con Ps.14,442 millones en 2015, principalmente por el efecto de la
debilidad del peso y, en menor medida, mayores gastos primordialmente en Gruma Estados Unidos, GIMSA y Gruma Centroamérica. Los gastos de venta y administraciéon como
porcentaje de ventas netas aumentaron a 25.1% en 2016 de 24.8% en 2015, basicamente por mayores gastos en Gruma Estados Unidos y Gruma Centroamérica.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.206 millones en 2016, en comparacion con otros gasto, netos por Ps.531 millones en 2015. La mejora se dio principalmente por (1)
ganancias en coberturas de maiz en Gruma Estados Unidos y GIMSA; (2) ganancias en coberturas de energéticos en Gruma Estados Unidos y GIMSA en comparacién con
pérdidas en 2015; (3) reversion de pérdidas por deterioro de activos durante 2016 por la reapertura de una planta de GIMSA; y (4) menor pérdida en venta de activo fijo.
Ademas, en 2015 Gruma Estados Unidos registré un deterioro de crédito mercantil relacionado con la planta de tortillas en Holanda, lo cual beneficié la comparaciéon contra
2016.

La utilidad de operacion de GRUMA se incrementd 24% a Ps.9,122 millones en 2016 en comparacion con Ps.7,368 millones en 2015 debido basicamente al mejor
desempeiio operativo de Gruma Estados Unidos y al efecto positivo de la debilidad del peso. El margen de operacion aument6 a 13.4% en 2016 de 12.6% en 2015 debido
principalmente al beneficio en otros ingresos, neto.

El costo de financiamiento, neto, aumentd 36% a Ps.438 millones en 2016 en comparacion con Ps.323 millones en 2015. El aumento fue resultado principalmente de
mayores pérdidas cambiarias derivadas de préstamos denominados en ddlares de Gruma Estados Unidos a GRUMA relacionados, entre otras cosas, con el pago realizado a ADM

por U.S.$60 millones por la recompra de acciones de GRUMA.

Los impuestos a la utilidad aumentaron 49% a Ps.2,449 millones en 2016 comparado con Ps.1,646 millones en 2015, primordialmente por mayor utilidad antes de
impuestos y el uso de pérdidas fiscales en 2015. La tasa efectiva de impuestos fue de 28.2% en 2016 y 23.4% en 2015.
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La utilidad neta atribuible a la participacion controladora fue de Ps.5,922 millones en 2016 versus Ps.762 millones en 2015. La mejora se debid basicamente al cargo
virtual, en 2015, por la cancelacion del valor en libros de la inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como de las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias de
GRUMA tenian con las Sociedades Venezolanas.

Resultados de las Subsidiarias
Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas aument6 2% a 1,374 miles de toneladas comparado con 1,341 miles de toneladas en 2015. Gruma Estados Unidos tuve un efecto positivo de una
semana adicional de operaciones durante 2016, lo cual ocurre cada cinco a seis afios, de acuerdo con sus cierres contables anuales. Esta semana adicional origin6 el crecimiento
del volumen en el afio. Independientemente de la semana adicional, las operaciones de harina de maiz lograron aumento en su volumen de ventas, lo cual provino principalmente
de (1) mayor participacién de mercado por mejor calidad y servicio; (2) mayores ventas a fabricantes de snacks, por mayor demanda de sus productos; (3) mayores ventas a
distribuidores, al beneficiarse del crecimiento de restaurantes independientes de comida mexicana y de pequefias compaiiias de tortilla; y (4) mayores ventas a fabricantes de
productos relacionados con tortilla (principalmente taco shells) por exitosos lanzamientos de platillos en grandes cadenas de restaurantes. En el negocio de tortilla, el
crecimiento en el canal minorista fue mas que contrarrestado por el canal institucional, donde la compaifiia continué con su proceso de racionalizacion de SKUs y donde también
hubo impacto por el débil desempefio de algunos clientes, sobre todo de grandes cadenas de restaurantes.

Las ventas netas avanzaron 20% a Ps.38,202 millones en comparacion con Ps.31,741 millones en 2015, principalmente por la debilidad del peso, y, en menor medida,
por el volumen de ventas. En términos de ddlares, las ventas netas crecieron 2%, primordialmente por el mencionado aumento en volumen de ventas derivado de la semana
adicional en 2016.

El costo de ventas subi6é 19% a Ps.21,919 millones en 2016 en comparacion con Ps.18,442 millones en 2015, especialmente por el efecto de la debilidad del peso. En
términos de ddlares, el costo de ventas se mantuvo muy similar, ya que el efecto de la semana adicional, depreciacion acelerada de ciertos activos y mayores pasivos laborales,
entre otras cosas, fue parcialmente compensado por menores costos de materias primas. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejord a 57.4% en 2016 de 58.1%
en 2015, impulsado por (1) menores costos de materia prima, principalmente harina de maiz y trigo; (2) cambio en la mezcla de ventas hacia el canal minorista en el negocio de
tortilla; y (3) una mejor mezcla en la venta hacia productos mayor margen en el negocio de tortilla, tanto en el canal minorista como en el institucional.

Los gastos de venta y administraciéon aumentaron 22% a Ps.11,028 millones en comparacion con Ps.9,077 millones en 2015 debido principalmente al efecto de la
debilidad del peso. En términos de dolares, los gastos de venta y administracion crecieron 3% especialmente por (1) la semana adicional; y, en menor medida; (2) mayores gastos
de mercadotecnia relacionados con la operacion de tortilla al canal minorista; (3) donaciones a universidades; (4) honorarios de consultoria en programas de mejora de relaciones
laborales; y el (5) fortalecimiento del area de ventas que atiende al canal minorista de tortilla. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion
incrementaron a 28.9% en comparacion con 28.7% en 2015 debido al mencionado aumento en los gastos de venta y administracion.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.38 millones contra un gasto de Ps.420 millones, generando una mejora de Ps.458 millones. Esto debido principalmente a la combinacion

de (1) ganancias en coberturas de maiz; (2) ganancias en coberturas de energéticos en 2016, a diferencia de pérdidas en 2015; y (3) deterioro de crédito mercantil de la planta de
tortilla en Holanda en 2015, que beneficié la comparacion contra 2016.
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La utilidad de operacion crecid 39% a Ps.5,293 millones de Ps.3,802 millones en 2015, y el margen de operacion mejord a 13.9% de 12.0%. En términos de délares, la
utilidad de operacion aumento 18%.

GIMSA

El volumen de ventas creci6 6% a 1,965 miles de toneladas en comparacion con 1,847 miles de toneladas en 2015, principalmente debido a (1) mayor penetracion de la
harina de maiz entre los productores de tortilla, principalmente en el centro de México, derivado de iniciativas comerciales enfocadas a dar un mejor servicio al cliente y por
precios mas competitivos de harina de maiz; (2) mayores ventas a nuestras operaciones en los Estados Unidos; (3) mayores ventas a mayoristas especialmente por un mejor
servicio y por contacto directo. Las iniciativas comerciales se enfocaron en una mayor distribucion y disponibilidad de nuestro producto, mejor calidad del mismo y en una
mayor promocion de las variedades de harina de maiz que se asemejan al Método Tradicional, entre otras iniciativas.

Las ventas netas aumentaron 13% a Ps.17,866 millones en comparacion con Ps.15,871 millones en 2015 debido primordialmente a (1) el mencionado crecimiento en el
volumen de ventas; (2) aumentos de precio implementados en diciembre 2015, junio y diciembre de 2016, reflejando mayores costos de maiz y otros insumos derivado de la
debilidad del peso; y, en menor medida, (3) el efecto de la debilidad del peso en ventas denominadas en dolares a nuestras operaciones en los Estados Unidos.

El costo de ventas subid 17% a Ps.12,919 millones en 2016 en comparacion con Ps.11,001 millones en 2015 basicamente por (1) el crecimiento en el volumen de
ventas; (2) mayores costos de maiz por la debilidad del peso, lo cual fue compensado con ganancias en coberturas cambiarias reportadas dentro del producto de financiamiento,
neto; (3) mayores costos de transportacion por mayores tarifas y mayores distancias; y por (4) mayores costos de empaque, combustibles y aditivos debido también, en parte, a la
debilidad del peso, ademds de cambios en formulacion y mejoras en los empaques de algunas presentaciones. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas aumento a
72.3% en 2016 de 69.3% en 2015 primordialmente por lo mencionados aumentos en costos, los cuales no fueron totalmente compensados con los aumentos de precio.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 11% a Ps.2,853 millones en comparacion con Ps.2,573 millones en 2015 debido principalmente a (1) el mencionado
crecimiento en el volumen de ventas; (2) el fortalecimiento de las iniciativas comerciales orientadas a mejorar el servicio al cliente a través de la apertura de centros de
distribucion y de rutas propias de distribucion adicionales; y (3) mayores fletes por incremento en tarifas y movimientos entre plantas y de plantas hacia centros de distribucion.
Los gastos de venta y administracion, como porcentaje de ventas netas, mejoraron a 16.0% en 2016 de 16.2% en 2015 debido a una mejor absorcion.

Otros productos, neto, fueron Ps.180 millones, contra un gasto de Ps.92 millones en 2015, debido a ganancias en coberturas de maiz y gas natural, asi como a por la
reversion de pérdidas por deterioro de activos gracias a la reapertura de una planta en el centro de México.

La utilidad de operacion aumentd 3% a Ps.2,274 millones en 2016 de Ps.2,205 millones en 2015 por el beneficio en otros ingresos. El margen de operacion bajo a

12.7% de 13.9% en 2015 debido al mencionado aumento en costos, principalmente en el costo de maiz, lo cual no se trasladé en su totalidad a los precios de harina de maiz, pero
que se recuperd por medio de ganancias en coberturas cambiarias, las cuales estan reportadas bajo la cuenta de producto de financiamiento, neto.
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Gruma Europa

El volumen de ventas disminuyd 8% a 370 miles de toneladas comparado con 404 miles de toneladas en 2015. La disminucioén fue causada principalmente por
reducciones en el negocio de molienda de maiz como resultado de (1) mejoras tecnoldgicas en el molino italiano, el cual suspendid la produccion de noviembre de 2015 a abril
de 2016; (2) menores ventas de grits para snacks y cerveza; y, en consecuencia, (3) menores ventas de subproducto para consumo animal.

Las ventas netas avanzaron 11% a Ps.4,987 millones en comparacion con Ps.4,477 millones en 2015, principalmente por la debilidad del peso. En términos de dolares,
las ventas netas disminuyeron 6%, basicamente por la reduccion en el volumen de ventas y por la debilidad de la libra esterlina, lo cual fue contrarrestado parcialmente por una
mejor mezcla de ventas.

El costo de ventas subi6 13% a Ps.3,825 millones en 2016 en comparacion con Ps.3,380 millones en 2015, principalmente por el efecto de la debilidad del peso. En
términos de ddlares, el costo de ventas disminuyd 4%, principalmente por la reduccion del volumen de ventas y la debilidad de la libra esterlina. Como porcentaje de ventas
netas, el costo de ventas aumentd a 76.7% en 2016 de 75.5% en 2015, especialmente por (1) menor absorcion de costos fijos; (2) reclasificaciones de gastos de venta y
administracion hacia costo de ventas; y (3) mayores costos de mano de obra debido al incremento en el numero de turnos y lineas de produccion en algunas plantas de tortilla.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 8% a Ps.1,029 millones en comparacion con Ps.951 millones en 2015 debido principalmente al efecto de la debilidad
del peso. En términos de dolares, los gastos de venta y administracion disminuyeron 8% especialmente por menor gasto en fletes por la reduccion en volumen de ventas, la
debilidad de la libra esterlina y la mencionada reclasificacion de gastos de venta y administracion a costo de ventas. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y
administracion mejoraron a 20.6% en comparacion con 21.3% en 2015 debido principalmente a la mencionada reclasificacion de gastos de venta y administracion a costo de
ventas.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.9 millones, una mejora de Ps.18 millones debido principalmente al deterioro de activos de la planta de Holanda durante 2015.

La utilidad de operacion crecié 3% a Ps.142 millones de Ps.137 millones en 2015, y el margen de operacion disminuy6 a 2.8% de 3.1%. En términos de doélares, la
utilidad de operacion bajo 12%.

Gruma Centroamérica

El volumen de ventas subio 2% a 203 mil toneladas en 2016 en comparacion con 199 mil toneladas en 2015, debido principalmente a ventas extraordinarias de maiz, al
aprovechar oportunidades en el mercado.

Las ventas netas subieron 14% a Ps.4,639 millones en 2016 de Ps.4,057 millones en 2015, lo cual fue resultado principalmente de la debilidad del peso frente al dolar.

El costo de ventas subi6 11% a Ps.2,830 millones en 2016 en comparacion con Ps.2,544 millones en 2015, ocasionado por el efecto de la debilidad del peso. El costo de
ventas como porcentaje de ventas netas mejoro a 61% en 2016 de 62.7% en 2015 debido principalmente a menores costos, especialmente de maiz y energia.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 21% a Ps.1,400 millones en comparacion con Ps.1,161 millones en 2015, debido basicamente a (1) la debilidad del

peso y, en menor medida, a (2) mayores gastos de distribucion ya que la compaiiia sustituyé algunos distribuidores, teniendo contacto directo con los clientes; y (3) mayores
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gastos de mercadotecnia y publicidad. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 30.2% en 2016 versus 28.6% en 2015 especialmente
por los gastos mencionados.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.17 millones en comparacion con ingresos por Ps.16 millones 2015, debido a mayores ventas de activos.
La utilidad de operacion crecio 15% a Ps.426 millones en comparacion con Ps.369 millones en 2015. El margen operativo mejord a 9.2% en 2016 de 9.1% en 2015.
Ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre del afio 2015 en comparacion con el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre del afio 2014
Resultados consolidados

El volumen de ventas de GRUMA aumenté 4% a 3,831 miles de toneladas en 2015 comparado con 3,674 miles de toneladas en 2014. El volumen de ventas fue
impulsado principalmente por GIMSA, Gruma Europa, Gruma Estados Unidos y, en menor medida, Gruma Asia-Oceania.

Las ventas netas crecieron 17% a Ps.58,279 millones en 2015 en comparacion con Ps.49,935 millones en 2014, debido principalmente a (1) el efecto de la debilidad del
peso frente al dolar, lo cual beneficié primordialmente las ventas de Gruma Estados Unidos, y a (2) el aumento en el volumen de ventas.

El costo de ventas subio 14% a Ps.35,938 millones en 2015 en comparacion con Ps.31,575 millones en 2014, ocasionado especialmente por la debilidad del peso y, en
menor medida, el mayor volumen de ventas. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas mejoré a 61.7% en 2015 de 63.2% en 2014 por mejor desempefio
particularmente en Gruma Estados Unidos.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 20% a Ps.14,442 millones en 2015 en comparacion con Ps.12,040 millones en 2014, principalmente por el efecto de
la debilidad del peso y, en menor medida, mayores gastos en todas las subsidiarias. Los gastos de venta y administracion como porcentaje de ventas netas aumentaron a 24.8% en
2015 de 24.1% en 2014, basicamente por Otras Subsidiarias y Eliminaciones, debido especialmente a diversas asesorias juridicas, fiscales y financieras, y por mayores gastos en
Gruma Centroamérica.

Otros gastos, neto, aumentaron 79% a Ps.531 millones en 2015 en comparacion con Ps.297 millones en 2014. El aumento se dio principalmente por deterioro de activos
en Gruma Estados Unidos y Gruma Europa y por pérdidas en coberturas de maiz en Gruma Estados Unidos.

La utilidad de operacion de GRUMA se incrementd 22% a Ps.7,368 millones en 2015 en comparacion con Ps.6,023 millones en 2014 y el margen de operacion mejoro
a 12.6% en 2015 de 12.1% en 2014 debido al mejor desempefio operativo en Gruma Estados Unidos y, en menor medida, en Gruma Centroamérica y Gruma Asia-Oceania.

El costo de financiamiento, neto, disminuyd 71% a Ps.323 millones en 2015 en comparacion con Ps.1,105 millones en 2014. La disminucién fue resultado de menores
gastos financieros ya que (1) en 2014 se registraron cargos virtuales relacionados con la amortizacién de gastos por emision de deuda, principalmente de los Bonos Perpetuos, y
(2) la compaiiia logré reducciones importantes en su deuda y mejores condiciones de la misma hacia finales de 2014. Ademas, en 2015 hubo ganancias en instrumentos
derivados de tipo de cambio relacionados con la compra de maiz en GIMSA contra pérdidas en 2014.
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Los impuestos a la utilidad aumentaron 55% a Ps.1,646 millones en 2015 comparado con Ps.1,060 millones en 2014, primordialmente por mayor utilidad antes de
impuestos. La tasa efectiva de impuestos fue de 23.4% en 2015 y 21.5% en 2014.

La pérdida por operaciones discontinuas fue de Ps.4,314 millones en 2015 comparada con una utilidad de Ps.599 millones en 2014. La pérdida en 2015 se debio al cargo
virtual por la cancelacion del valor en libros de la inversion neta indirecta en MONACA y DEMASECA, asi como de las cuentas por cobrar que ciertas subsidiarias de GRUMA
tenian con las Sociedades Venezolanas.

La utilidad neta atribuible a la participacion controladora fue de Ps.762 millones en 2015 versus Ps.4,287 millones en 2014, debido a la mencionada cancelacion de la
inversion neta indirecta en Venezuela.

Resultados de las Subsidiarias

Gruma Estados Unidos

El volumen de ventas aumento 4% a 1,341 miles de toneladas en 2015 comparado con 1,288 miles de toneladas en 2014. Las operaciones de harina de maiz y tortilla se
vieron beneficiadas por el crecimiento de la industria de la tortilla, especialmente entre consumidores no-hispanos. Adicionalmente, la harina de maiz crecié debido a mayor
participacion de mercado por nuestra mejor calidad y servicio y al crecimiento por parte de fabricantes de snacks. Ademas, las operaciones de tortilla, particularmente en el canal
minorista, se beneficiaron de una mayor distribucion, mayores espacios de anaquel, optimizacion de la gama de productos, mayor aceptacion de algunas de nuestras tortillas por
una mejor calidad, nuevos acuerdos de marca propia y de un aumento en el nimero de displays secundarios dentro de las tiendas, los cuales estan enfocados a concientizar a los
consumidores sobre coémo utilizar nuestros productos y en proporcionar ideas y recetas de platillos. El segmento institucional de las operaciones de tortilla se beneficio del
crecimiento organico y expansion de algunas cadenas de restaurantes de comida mexicana, del lanzamiento de platillos hechos a base tortilla por parte de diversas cadenas de
restaurantes y por nuevos clientes distribuidores.

Las ventas netas avanzaron 24% a Ps.31,741 millones en 2015 en comparacion con Ps.25,596 millones en 2014, principalmente por la debilidad del peso, y, en menor
medida, por el volumen de ventas. En términos de ddlares, las ventas netas crecieron 4% principalmente por el aumento en volumen de ventas.

El costo de ventas subid 21% a Ps.18,442 millones en 2015 en comparacion con Ps.15,297 millones en 2014 principalmente por el efecto de la debilidad del peso y, en
menor medida, por el aumento en volumen de ventas. En términos de dolares, el costo de ventas aumentd 1%. Como porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejoro a
58.1% en 2015 de 59.8% en 2014, principalmente por el negocio de tortilla como resultado de (1) un cambio en la mezcla de ventas hacia productos, presentaciones y marcas de
mayor margen; (2) menores costos de materia prima con precios relativamente estables; (3) menores descuentos; (4) mejor absorciéon de costos fijos; y (5) eficiencias en
produccion; entre otras cosas.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 22% a Ps.9,077 millones en 2015 en comparacion con Ps.7,425 millones en 2014 debido principalmente al efecto de
la debilidad del peso. En términos de ddlares, los gastos de venta y administracion crecieron 2% especialmente por mayores comisiones por el crecimiento en volumen y mejor
mezcla en el negocio de tortilla. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion disminuyeron a 28.6% en 2015 en comparacion con 29.0% en 2014
debido a una mejor absorcion.
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Otros gastos, neto, fueron Ps.420 millones, un aumento de Ps.286 millones debido principalmente al deterioro del crédito mercantil de la planta de tortilla en Holanda y
a pérdidas en coberturas de maiz.

La utilidad de operacion crecid 39% a Ps.3,802 millones en 2015 de Ps.2,739 millones en 2014, y el margen de operacion mejord a 12.0% de 10.7%. En términos de
dolares, la utilidad de operacion aument6 14%.

GIMSA

El volumen de ventas crecié 3% a 1,847 miles de toneladas en 2015 en comparacion con 1,798 miles de toneladas en 2014. El volumen de harina de maiz crecié 5%
pero fue parcialmente contrarrestado por la reclasificacion de subproductos para consumo animal ya que, a partir de abril 2015, esta operacion dejo de ser parte de GIMSA y fue
constituida como una nueva subsidiaria que ahora se reporta dentro de Otras Subsidiarias y Eliminaciones. El aumento en volumen de harina de maiz fue principalmente por
mayores ventas a (1) productores de tortilla debido al fortalecimiento de iniciativas comerciales enfocadas a dar un mejor servicio al cliente y a mejoras en la calidad de nuestra
harina, (2) productores de snacks por conversion de Método Tradicional a harina de maiz y a (3) las operaciones de harina de maiz en Estados Unidos de América para apoyar su
crecimiento.

Las ventas netas aumentaron 5% a Ps.15,871 millones en 2015 en comparacion con Ps.15,074 millones en 2014 debido primordialmente al aumento en volumen de
ventas. Ademas, las ventas netas crecieron por un mayor precio promedio resultado del cambio en la mezcla hacia harina de maiz, por la mencionada reclasificacion de
subproductos para consumo animal, y sobre todo por ventas extraordinarias de maiz a terceros por Ps.250 millones en 2015, las cuales benefician las ventas netas pero no se
reflejan en el volumen de ventas.

El costo de ventas subid 6% a Ps.11,001 millones en 2015 en comparacion con Ps.10,380 millones en 2014 basicamente por (1) el aumento en volumen de ventas, (2)
mayores costos de materias primas derivado especialmente de la debilidad del peso, (3) las ventas extraordinarias de maiz e (4) incrementos en transportacion debido a mayores
tarifas y a distancias mas largas. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas aumentd a 69.3% en 2015 de 68.9% en 2014 primordialmente debido a las ventas
extraordinarias de maiz a margenes muy bajos y a los mencionados mayores costos, cuyos aumentos no fueron totalmente reflejados en precio.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 6% a Ps.2,573 millones en 2015 en comparacion con Ps.2,436 millones en 2014 debido principalmente a (1) mayores
fletes por aumento en volumen, iniciativas de mejor servicio al cliente, incremento en tarifas y movimientos entre plantas por limitaciones de capacidad en algunas regiones, asi
como por (2) mayores comisiones y salarios por el fortalecimiento de los equipos de venta y por el crecimiento en volumen. Los gastos de venta y administracion, como
porcentaje de ventas netas, se mantuvieron sin cambio en 16.2% en 2015 y 2014.

Otros gastos, neto, fueron Ps.92 millones, una reduccién de Ps.37 millones por deterioro de activos en 2014.

La utilidad de operacion aumentd 4% a Ps.2,205 millones en 2015 de Ps.2,129 millones en 2014. El margen de operacion bajé a 13.9% de 14.1%.

Gruma Europa
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El volumen de ventas aument6 11% a 404 miles de toneladas en 2015 comparado con 365 miles de toneladas en 2014. El volumen de ventas crecidé por mayores ventas
de grits a la industria de snacks y cervecera; mayores ventas de subproductos para consumo animal y por la reciente adquisicion en Espaiia.

Las ventas netas avanzaron 20% a Ps.4,477 millones en 2015 en comparacion con Ps.3,727 millones en 2014, principalmente por el volumen de ventas y mayor precio
promedio, en parte por una mejor mezcla de ventas por la adquisicion de Espafia. En términos de ddlares, las ventas netas crecieron 0.5%, a un ritmo menor que el aumento en
volumen debido principalmente a la debilidad de divisas europeas.

El costo de ventas subiéo 19% a Ps.3,380 millones en 2015 en comparacion con Ps.2,842 millones en 2014 principalmente por el aumento en volumen de ventas y
mayores costos de materias primas, especialmente maiz. En términos de dolares, el costo de ventas disminuyd 1%, principalmente por la debilidad de divisas europeas. Como
porcentaje de ventas netas, el costo de ventas mejord a 75.5% en 2015 de 76.3% en 2014, principalmente por mayor precio promedio y mejor absorcion de costos fijos.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 24% a Ps.951 millones en 2015 en comparacion con Ps.764 millones en 2014 debido principalmente al aumento en
volumen de ventas y a (1) el lanzamiento de la marca Mission en varios paises de Europa; (2) el fortalecimiento de los equipos de venta y areas de administracion para apoyar el
crecimiento de los negocios de tortilla y panes planos en Europa; y (3) la reciente adquisicion en Espafia. Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion
aumentaron a 21.2% en 2015 en comparacion con 20.5% en 2014 debido al ya mencionado aumento en gastos de venta y administracion. En términos de dolares, los gastos de
venta y administracion crecieron s6lo 5% por la debilidad de divisas europeas.

Otros gastos, neto, fueron Ps.9 millones, un aumento de Ps.11 millones debido principalmente a deterioro de activos fijos de la planta de tortilla en Holanda.

La utilidad de operacion crecido 12% a Ps.137 millones en 2015 de Ps.123 millones en 2014, y el margen de operacion disminuyé a 3.1% de 3.3%. En términos de
dolares, la utilidad de operacion disminuy6 9%.

Gruma Centroamérica

El volumen de ventas bajo 1% a 199 mil toneladas en 2015 en comparacioén con 200 mil toneladas en 2014 por harina de maiz debido principalmente a competencia mas
agresiva en Honduras y a menores ventas a segmentos gubernamentales en Guatemala. En menor medida, los segmentos de palmito y arroz también contribuyeron al menor

volumen.

Las ventas netas subieron 17% a Ps.4,057 millones en 2015 de Ps.3,479 millones en 2014, lo cual fue resultado principalmente de la debilidad del peso frente al dolar y,
en menor medida, de aumentos de precio, sobre todo en harina de maiz.

El costo de ventas subio 12% a Ps.2,544 millones en 2015 en comparacion con Ps.2,278 millones en 2014, ocasionado por el efecto de la debilidad del peso. El costo de
ventas como porcentaje de ventas netas mejoro a 62.7% en 2015 de 65.5% en 2014 debido principalmente a menores costos de energia y a los mencionados aumentos de precio.

Los gastos de venta y administracion aumentaron 24% a Ps.1,161 millones en 2015 en comparacion con Ps.936 millones en 2014 debido principalmente a (1) la
debilidad del peso y, en menor medida, a (2) pago de regalias a Gruma Holding; (3) mayores gastos de mercadotecnia y publicidad; y (4) fortalecimiento de los equipos de venta.
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Como porcentaje de ventas netas, los gastos de venta y administracion aumentaron a 28.6% en 2015 versus 26.9% en 2014 especialmente por los mencionados gastos y por una
menor absorcion de costos fijos.

Otros ingresos, neto, fueron Ps.16 millones en comparacion con un gasto de Ps.33 millones en 2014. La mejora se debid a que en 2014 se tuvieron pérdidas en venta de
activos y deterioro de activos relacionados con el cierre de la planta de El Salvador, ademas de que en 2015 hubo recuperaciones en reclamos de seguros.

La utilidad de operacion crecido 60% a Ps.369 millones en 2015 en comparacion con Ps.232 millones en 2014. El margen operativo mejor6 a 9.1% en 2015 de 6.7% en
2014.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Historicamente, hemos generado, y esperamos seguir generando flujo de efectivo positivo de nuestras operaciones. El flujo de efectivo de las operaciones representa
primordialmente entradas de los flujos procedentes de las ganancias netas (ajustadas por depreciacion y otras partidas virtuales) y salidas de los aumentos en el capital de trabajo
necesario para hacer crecer nuestro negocio. El flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion representa nuestra inversion en propiedades y equipo de capital necesario
para nuestro crecimiento, asi como nuestra actividad de adquisicion. El flujo de efectivo por actividades de financiamiento esta relacionado principalmente con los cambios en el
endeudamiento incurrido para hacer crecer el negocio o endeudamiento pagado con fondos de las operaciones o transacciones de refinanciamiento, asi como los dividendos
pagados.

Nuestras principales necesidades de capital son para el capital de trabajo, inversiones relacionadas con el mantenimiento, expansiones, adquisiciones y servicio de la
deuda. Nuestra capacidad de fondear nuestras necesidades de capital depende de nuestra habilidad para generar flujo de efectivo de nuestras operaciones, nuestra capacidad de
conseguir financiamiento y los términos de los mismos, asi como el acceso a los mercados de capitales. Creemos que nuestro futuro flujo de efectivo de operaciones, junto con
nuestro acceso a los fondos disponibles conforme a estos acuerdos de financiacion y a los mercados de capitales, proporcionara recursos adecuados para financiar nuestra
operacion, inversiones, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo.

Financiamos nuestros requerimientos de liquidez y recursos de capital en el curso ordinario del negocio a través de diversas fuentes, incluyendo:

e  efectivo generado de las operaciones;
e  lineas de crédito no-comprometidas y comprometidas de corto y largo plazo;

e  cmisiones ocasionales de deuda a mediano y largo plazo; y
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e  ocasionalmente, venta de nuestras acciones y aquéllas pertenecientes a nuestras subsidiarias y afiladas.

Lo siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo durante los tres afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014.

2016 2015 2014

(miles de pesos mexicanos)

Recursos proporcionados por (usados en):

Actividades de operacion................... Ps. 8,977,304 Ps. 5,056,769 Ps. 6,730,000
Por operaciones continuas.................. 8,977,304 5,056,769 6,379,354
Por operaciones discontinuadas............ - - 350,646

Actividades de inversion............. (5,484,777) (2,845,369) 1,995,588
Por operaciones continuas.................. (5,484,777) (2,845,369) 2,071,052
Por operaciones discontinuadas............ - - (75,464)

Actividades de financiamiento............. (1,637,019) (1,076,981) (8,591,246)
Por operaciones continuas.................. (1,637,019) (1,076,981) (8,586,690)
Por operaciones discontinuadas............. - - (4,556)

Durante 2016, el efectivo neto generado de las actividades de operacion fue de Ps.8,977 millones, debido a cambios en el capital de trabajo de Ps.1,992 millones, de los
cuales Ps.160 millones se debieron a una disminucién en las cuentas por cobrar, Ps.25 millones reflejaron un aumento en el inventario, Ps.875 millones reflejaron un aumento en
las cuentas por pagar y Ps.2,953 millones de impuesto a las utilidades pagado. El efectivo neto utilizado para actividades de financiamiento durante 2016, fue de Ps.1,637
millones, de los cuales Ps.7,440 millones reflejaron pago de deuda, Ps.7,518 millones de fondos provenientes de préstamos, Ps.586 millones de pagos de intereses en efectivo,
Ps.433 millones por pagos de dividendos a nuestros accionistas y Ps.46 millones por pagos de dividendos a los accionistas minoritarios de GIMSA. El efectivo neto utilizado por
las actividades de inversion durante 2016 fue de Ps.5,485 millones, atribuible principalmente a inversiones aplicadas a ampliaciones de capacidad, mejoras en los procesos de
fabricacion y en eficiencia en nuestras subsidiarias en Estados Unidos de América, Europa, México y Asia por Ps.5,599 millones.

Los factores que podrian disminuir nuestras fuentes de liquidez incluyen una reduccion importante en la demanda, o en el precio de nuestros productos, cada uno de los
cuales pudiera limitar el monto de efectivo generado de operaciones, y una reduccién de nuestra calificaciéon corporativa de crédito o cualquier otra reduccion, lo cual pudiera
deteriorar nuestra liquidez e incrementar nuestros costos de nueva deuda y hacer que el precio de nuestras acciones disminuya. Nuestra liquidez también se puede ver afectada
por factores tales como la depreciacion o apreciacion del peso y por cambios en las tasas de interés. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital—
Deuda”.

De acuerdo con lo que se describe mas adelante, GRUMA, S.A.B. de C.V., esta sujeta a ciertas obligaciones financieras o covenants incluidos en algunos de sus
contratos de deuda que requieren, ademas de otras limitaciones, que mantenga ciertas razones financieras y saldos en forma consolidada. Asimismo, Gruma Estados Unidos esta
también sujeta a ciertas obligaciones financieras o covenants incluidos en algunos de sus contratos de deuda que requieren que mantenga ciertas razones financieras y saldos en
forma consolidada. Un incumplimiento de cualquiera de nuestras obligaciones de deuda existentes por dinero solicitado en préstamo podria resultar en la aceleracion de las
fechas de vencimientos del plazo para el pago de los montos adeudados por esos conceptos y, en ciertos casos, en un incumplimiento cruzado conforme algunos de nuestros
contratos de créditos existentes y al contrato (indenture) que rige nuestras Notas con Vencimiento en 2024. Ver “Seccion 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.
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Se nos requiere mantener un nivel de apalancamiento no mayor a 3.5:1, y una razon de cobertura de intereses no menor a 2.5:1. Al 31 de diciembre de 2016, el nivel de
apalancamiento de GRUMA, S.A.B. de C.V. fue de 1.5:1, y la razén de cobertura de intereses fue de 16.7:1. Asi mismo, Gruma Corporation requiere mantener un nivel de
apalancamiento no mayor a 3.0x y capital consolidado tangible no mayor a U.S.$240 millones. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital —
Deuda”. Al 31 de diciembre de 2016, la razén de apalancamiento de Gruma Estados Unidos fue de 0.0x, por lo que la tasa de interés aplicable al Crédito de Gruma Corporation
en caso de ser dispuesto seria de LIBOR + 112.5 pb.

Los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden otorgar en prenda parte de sus acciones de nuestra compafiia para garantizar cualquier préstamo futuro. En
caso de un incumplimiento y de que los acreedores ejerzan sus derechos en contra de cualquiera o todas estas acciones, el Grupo Principal de Accionistas podria perder su
participacion mayoritaria en nuestra compaiiia resultando en un cambio de control. Esto podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito, pudiendo
generar por ende un incumplimiento en nuestros otros documentos de deuda. Un cambio de control también nos podria obligar a ofertar para recomprar otra deuda, dicho
incumplimiento u obligacién de recompra pudiera ocasionar un efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultado de operaciones y prospectos. Para
mas informacion sobre esta prenda, ver “Seccion 4.3.3. Accionistas Mayoritarios”.

La calificacion de nuestro riesgo crediticio y de deuda es “BBB” por parte de Standard & Poor’s. Nuestra calificacion de riesgo crediticio en escala global en moneda
extranjera y nuestra calificacion de riesgo crediticio a escala global en moneda local tienen una calificacion de “BBB” por parte de Fitch. El 14 de diciembre de 2012, después
del anuncio de la Transaccion con ADM vy el aumento de apalancamiento de GRUMA, Standard & Poor’s confirmé su calificacion crediticia de “BB” con una perspectiva
estable. El 17 de diciembre de 2012, Fitch también confirmé su calificacion de “BB”. Fitch y Standard & Poor’s subieron la calificacion de “BB” a “BB+" ¢l 11 de diciembre de
2013 y el 4 de marzo de 2014, respectivamente. Fitch y Standard & Poor's subieron la calificacion de “BB+” a “BBB-" el 10 de noviembre de 2014 y el 27 de marzo de 2015,
respectivamente. El 9 de noviembre de 2015 Fitch subi6 la calificacion de “BBB-“ a “BBB” en escala global en moneda local y extranjera asi como para las Notas con
Vencimiento en 2024. El 8 de marzo de 2016 Standard & Poor’s subid las calificaciones de riesgo crediticio y de deuda de “BBB-“ a “BBB”. Una calificacién de valores no es
una recomendacion para comprar, vender o mantener valores y puede estar sujeta a revisiones o retiradas en cualquier momento.

Si nuestra situacion financiera se deteriora, podemos tener futuros descensos en nuestras calificaciones crediticias, con sus respectivas consecuencias. Nuestro acceso a
fuentes externas de financiamiento, asi como el costo de ese financiamiento ha sido y podria continuar siendo afectado en forma adversa por un deterioro de nuestras
calificaciones de deuda a largo plazo. Una reduccion en nuestras calificaciones crediticias podria seguir incrementando el costo y/o limitar la disponibilidad del financiamiento
sin garantia, lo que haria mas dificil obtener el capital cuando fuere necesario. Si no podemos obtener capital adecuado o no podemos obtenerlo en términos favorables, nuestro
negocio, los resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera podrian verse afectados en forma adversa. Sin embargo, la administracion considera que su capital
de trabajo y sus fuentes externas de financiamiento disponibles son suficientes para nuestros requerimientos actuales.

Deuda

Nuestra deuda genera intereses a tasas fijas y variables. Al 31 de diciembre de 2016, aproximadamente 62% de nuestra deuda insoluta generaba intereses a tasa fija y
aproximadamente 38% generaba intereses a tasa variable. De tiempo en tiempo contratamos coberturas parciales tanto para nuestras tasas de interés como para las variaciones en
tipo de cambio, como se discute mas adelante. Ver “Seccion 3.3. Informe de Créditos Relevantes”.

Estamos expuestos a riesgos de mercado que se derivan de cambios en las tasas de interés, tipos de cambio, precios de las acciones y precios de insumos.

Ocasionalmente utilizamos instrumentos derivados en forma selectiva para administrar estos riesgos. Adicionalmente, hemos usado en el pasado ciertos instrumentos derivados
con fines de negociacion. Ver “Seccion 3.4.3. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Politica de Tesoreria”. Al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, nuestra
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deuda total era de aproximadamente Ps.15,955 millones, Ps.13,235 millones y Ps.10,844 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016, nuestra deuda a largo plazo era
de aproximadamente Ps.12,230 millones.

Al 31 de diciembre de 2016, alrededor del 84% de nuestra deuda total estaba denominada en dolares estadounidenses, 15% en pesos mexicanos y el resto en otras
monedas.

Politica de Tesoreria

La Compaiiia opera con una tesoreria centralizada.

La liquidez de corto plazo de GRUMA se invierte en instrumentos en pesos a corto plazo, titulos de gobierno liquidos, o en papel comercial emitido por compaiiias
calificadas por lo menos con calificacion “A” o su equivalente. GRUMA invierte también periddicamente en valores denominados en délares, incluyendo documentos bancarios

a corto plazo y otros valores a corto plazo emitidos por instituciones financieras de primer nivel.

El exceso de liquidez de Gruma Estados Unidos, nuestra division de Estados Unidos de América, se invierte en titulos a corto plazo del gobierno de Estados Unidos de
América, fondos del mercado de dinero, asi como papel comercial de Estados Unidos de América emitido por corporaciones calificadas “A1/P1”.

Mantenemos y controlamos nuestras operaciones de tesoreria y riesgos financieros globales a través de practicas aprobadas por nuestro cuerpo directivo y consejo de
administracion.

Operaciones fuera de Balance

Al 31 de diciembre de 2016, no se cuenta con operaciones fuera de balance.

Control Interno:

3.4.4. Control Interno
(a) Procedimientos y Controles de Revelacion.

Llevamos a cabo una evaluacion bajo la supervisién y con la participacion de nuestra Administracion, incluyendo nuestro Director General, Director de Finanzas y
Director de Administracion, de la efectividad del disefio y operacion de nuestros controles y procedimientos de revelacion al 31 de diciembre de 2016. Existen limitaciones
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inherentes en la eficacia de cualquier sistema de controles y procedimientos de revelacion, incluyendo la posibilidad del error humano y la omision o eliminacion de controles y
procedimientos. Por consiguiente, aiin y cuando los controles y procedimientos de revelacion son efectivos, pueden proveer s6lo un aseguramiento razonable en el logro de sus
objetivos de control. Basado en nuestra evaluacion, nuestro Director General, Director de Finanzas y Director de Administraciéon concluyeron que nuestros controles y
procedimientos de revelacion fueron efectivos para proveer un aseguramiento razonable de que la informacion es registrada, procesada, resumida y reportada dentro de los
periodos especificados en las reglas y formas aplicables y que es conjuntada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo nuestro Director General, Director de Finanzas y
Director de Administracién de manera apropiada para permitir decisiones a tiempo referentes a las revelaciones requeridas.

Asimismo, la efectividad de nuestros procesos de control interno sobre la informacion financiera, es auditada anualmente por PricewaterhouseCoopers, S.C.
(b) Reporte Anual de la Administracion acerca del Control Interno sobre la Informacién Financiera.

Nuestra administracion es responsable de establecer y mantener un adecuado control interno sobre la informacién financiera. Bajo la supervision y con la participacion
de nuestra Administracion, incluyendo nuestro Comité Directivo, Director General, Director de Finanzas y Director de Administraciéon y otro personal, llevamos a cabo una
evaluacion de la efectividad de nuestro control interno sobre la informacion financiera basado en un marco de trabajo de control interno (marco de trabajo integral publicado por
el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” v.2013).

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer un aseguramiento razonable en relacion al caracter fidedigno del reporte
financiero y la preparacion de los estados financieros para propositos externos de acuerdo a las NIIF emitidas por el IASB. Nuestro control interno sobre la informacion
financiera incluye aquellas politicas y procedimientos que: (i) son apropiados para mantener los registros que detallan razonablemente la exactitud de las transacciones y
disposiciones de nuestros activos; (ii) proveen un aseguramiento razonable que las transacciones son registradas para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo a
las NIIF y que nuestros ingresos y gastos han sido hechos de acuerdo con la autorizacion de nuestra administracion y directores; y (iii) proveen una seguridad razonable acerca de
la prevencion u oportuna deteccion de adquisiciones, uso o disposicion de nuestros activos de maneras no autorizadas, que pudieran afectar materialmente a los estados
financieros.

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacién financiera pudiera no prevenir o detectar errores en los estados financieros. Proyecciones
de la efectividad de las evaluaciones para futuros periodos estan sujetas al riesgo de que los controles no sean los adecuados debido a los cambios en sus condiciones o a que se
deteriore el cumplimiento con las politicas y procedimientos. Basado en nuestra evaluacion bajo el marco de trabajo de control interno (marco de trabajo integrado publicado por
el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” v.2013), nuestra Administracion concluye que nuestro control interno sobre la informacion financiera
fue efectivo al 31 de diciembre del 2016.

(c) Cambios en el Control Interno sobre la Informacién Financiera.

No ha habido cambio en nuestro control interno sobre la informacidn financiera durante 2016 que haya afectado materialmente, o sea razonablemente
probable que pueda afectar materialmente, nuestro control interno sobre reportes financieros.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

3.5. ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRIiTICAS

La Seccion de Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora analiza nuestros estados financieros
consolidados auditados, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las NIIF emitidas por el IASB. La preparacion de los estados financieros obliga a la administracion a hacer
estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como el
monto reportado de ingresos y gastos durante el periodo que se reporta.

Hemos identificado ciertas estimaciones contables clave que se utilizan para determinar nuestra posicion financiera y resultados de operacion. Estas estimaciones
contables con frecuencia involucran asuntos complejos o se basan en juicios subjetivos o en decisiones que requieren que la administracion efectie estimaciones y supuestos que
afectan los montos reportados en nuestros estados financieros. Nosotros hemos identificado los principios de contabilidad mas significativos que involucran un mayor grado de
criterio y complejidad y que la administracion considera que son importantes para un mejor entendimiento de nuestra posicion financiera y de los resultados de operacion. Otras
politicas de contabilidad que también son utilizadas en la preparacion de nuestros estados financieros consolidados auditados se detallan en las notas a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en este reporte anual.

Propiedad, Planta y Equipo

Nosotros depreciamos nuestra propiedad, planta y equipo considerando sus vidas utiles estimadas. Las vidas utiles se basan en estimaciones de la Administracion con
respecto al periodo en que los activos continuaran en servicio y generaran ingresos. Las estimaciones se basan en avaltios independientes y en la experiencia de nuestro personal
técnico. Nosotros revisamos las vidas ttiles y los valores residuales de los activos cada afio para determinar si éstos requieren ser cambiados, y ajustados, cuando resulte
apropiado. Hasta el punto en que dichas estimaciones sean incorrectas, nuestro gasto por depreciacion del periodo o el valor en libros de nuestros activos podran ser impactados.

Bajo NIIF, requerimos evaluar por deterioro los activos de larga duracion cuando eventos o cambios en circunstancias pudieran indicar que el valor en libros de nuestra
propiedad, planta y equipo no sera recuperado. Cuando el valor en libros excede el valor de recuperacion, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. El valor de
recuperacion es el mayor de (1) el valor razonable del activo de larga duracion (grupo de activo) menos los costos para vender, representado por el monto a obtener de la venta
del activo de larga duracion (grupo de activo) en una transaccion ordenada entre partes conocedoras y dispuestas, menos los costos por disposicion y (2) el valor en uso del activo
de larga duracion (grupo de activo), representado por los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente utilizando la tasa que refleje la determinacion actual del valor del
dinero a través del tiempo y los riesgos especificos al activo de larga duracion (grupo de activo) para los cuales las estimaciones de flujo de efectivo no han sido ajustadas.

Las estimaciones de los flujos de efectivo toman en cuenta las expectativas de las condiciones macroeconémicas futuras, asi como los planes estratégicos internos. Por

lo tanto, en forma inherente a los flujos estimados de efectivo se presenta un cierto nivel de incertidumbre, el cual ha sido considerado en nuestra valuacion; no obstante, los
resultados futuros pueden diferir.
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Principalmente como resultado de un plan de racionalizacion, ciertas plantas y equipos no estan actualmente en operacion. Hemos registrado pérdidas por deterioro
relacionadas con ciertos activos no utilizados y pérdidas adicionales pueden potencialmente ocurrir en el futuro si nuestras estimaciones no son precisas y/o las condiciones
macroeconomicas futuras difieren significativamente de aquéllas consideradas en nuestro analisis.

Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles

Los activos intangibles de vida definida son amortizados por medio del método de linea recta en base a sus vidas utiles estimadas. La Administracion ejerce su juicio en
la determinacion de las vidas utiles de otros activos intangibles incluyendo patentes y marcas, cartera de clientes y software para uso interno. Bajo NIIF, el crédito mercantil y los
activos intangibles de vida indefinida no son amortizados, pero se encuentran sujetos a pruebas por deterioro ya sea en forma anual o antes en caso de que surja algin evento.

Un componente clave de la prueba por deterioro es la identificacion de la unidad generadora de efectivo, asi como la asignacién del crédito mercantil a dicha unidad
generadora de efectivo. Las estimaciones del valor razonable son determinadas, principalmente, utilizando flujos descontados de efectivo. Los flujos de efectivos son
descontados a valor presente y se reconoce una pérdida por deterioro si los flujos descontados son menores al valor neto en libros de la unidad de reporte.

Estas estimaciones y supuestos pueden tener un impacto significativo para determinar si se reconoce un cargo por deterioro, asi como la magnitud de dicho cargo.
Nosotros llevamos a cabo analisis internos de valuacion y consideramos informacion interna relevante, asi como datos de mercado que se encuentran disponibles al publico.

Este enfoque utiliza estimaciones y supuestos significativos, incluyendo flujos de efectivo proyectados (incluyendo el tiempo), una tasa de descuento que refleja el
riesgo inherente en los flujos futuros de efectivo y una tasa perpetua de crecimiento. Inherente en estas estimaciones y supuestos existe un cierto nivel de riesgo, el cual
consideramos fue incluido en nuestra valuacion. No obstante, si los resultados futuros difieren de las estimaciones, se podra reconocer un posible cargo por deterioro en los
periodos futuros relacionados con la cancelacion del valor en libros del crédito mercantil y otros activos intangibles.

Deterioro de la Inversion en Venezuela

Nuestra inversion en Venezuela esta sujeta a pruebas de deterioro, para determinar un valor de recuperacion anual, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque
de ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha, descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada
(costo promedio ponderado de capital), y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de mercado de compaiiias publicas, utilizando multiplos implicitos,
como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de compaifiias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de disposicion.
Se reconoce una pérdida por deterioro en el caso en que el valor en libros se encuentre por encima del valor recuperable. En diciembre de 2015, nuestra compaifiia deterioro el
total de su inversion en Venezuela.

Impuesto a las Utilidades

Estamos sujetos a impuestos a las utilidades en muchas jurisdicciones. Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la provision global para el impuesto a
las utilidades. Existen muchas transacciones y calculos por los que la determinacion final de impuestos es incierta. Cuando el resultado fiscal final es distinto de los montos
registrados inicialmente, tales diferencias tendran un efecto en el impuesto a la utilidad, asi como en los activos y pasivos por impuesto diferido en el periodo que la
determinacion sea realizada.
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Hemos registrado los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido utilizando las tasas fiscales vigentes por las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de activos y pasivos. Si las tasas fiscales cambian, entonces ajustamos los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido, mediante la provision de
impuestos en el periodo del cambio, para reflejar la tasa fiscal esperada que estard vigente cuando las diferencias se reversen. Bajo NIIF, un impuesto diferido activo se reconoce
por todas las diferencias temporales deducibles hasta el monto en que es mas probable que la utilidad gravable estara disponible para utilizar dichas diferencias temporales
deducibles. Aun y cuando hemos considerado el ingreso gravable futuro y estrategias prudentes y factibles de planeacion fiscal, en el caso de que se determine que realizaremos
nuestros activos por impuestos diferidos en exceso al monto neto registrado, entonces se registrara un ajuste al activo por impuesto diferido, el cual incrementara el ingreso en el
periodo en que se tome tal decision. En el caso que determinemos que en el futuro no sera posible la realizacion de todo o parte del activo por impuesto diferido neto, entonces
reconoceremos un ajuste al activo por impuesto diferido, el cual serd cargado a resultados en el periodo en que se tome tal decision.

Valor Razonable de Derivados y Otros Instrumentos Financieros

Utilizamos instrumentos financieros derivados en el curso normal de operaciones, principalmente para cubrir los riesgos operativos y financieros a los cuales estamos
expuestos, incluyendo sin limitaciones: (1) contratos de cobertura de transacciones futuras y opciones sobre algunos insumos clave para la operaciéon, como el gas natural, aceites
y ciertas materias primas, tales como maiz y trigo, con el proposito de minimizar la variabilidad en los flujos de efectivo debido a las fluctuaciones de precios; (2) contratos de
swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de la tasa de interés en nuestra deuda; y (3) contratos forward y opciones de tipo de cambio (principalmente
peso-dolar americano u otras monedas).

Registramos los instrumentos financieros derivados utilizados para fines de cobertura, ya sea como coberturas de flujo de efectivo o coberturas de valor razonable, y los
cambios en el valor razonable se reportan en utilidad integral y resultados, respectivamente. Los instrumentos financieros derivados no designados como coberturas se reconocen
a su valor razonable y los cambios en dicho valor se registran en resultados.

Utilizamos nuestro juicio para seleccionar de una variedad de métodos y efectuamos supuestos basados principalmente en las condiciones que prevalecen en el mercado
al final de cada periodo. Cuando sea posible, nosotros medimos el valor razonable de los derivados y otros instrumentos financieros derivados basado en precios cotizados de
mercado. Cuando los precios cotizados de mercado no estan disponibles, nosotros estimamos el valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizando modelos
estandar de valuacion. Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan los flujos de efectivo futuros y se descuentan los montos futuros a valor presente utilizando datos de
mercado, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio, entre otros. También incluimos, en la determinacion del valor razonable de nuestras posiciones pasivas, nuestro propio
riesgo de crédito, el cual ha sido clasificado como un dato no observable.

Muchos de los factores utilizados en la medicion del valor razonable se encuentran fuera del control de la administracion, y estos supuestos y estimaciones podrian
cambiar en periodos futuros. Los cambios en supuestos y estimaciones pueden afectar en forma material la medicion del valor razonable de los instrumentos financieros
derivados.

Beneficios a Empleados
Nosotros reconocemos como pasivos en el balance general y como gastos en el estado de resultados, las obligaciones por concepto de prima de antigiiedad y plan de

retiro. Los montos reconocidos se determinan con base en factores actuariales que involucran estimaciones, a fin de contabilizar las obligaciones por dichos planes de
conformidad con NIIF.
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Utilizamos estimaciones en 3 areas especificas que tienen un efecto sustancial sobre los montos reconocidos: (a) la tasa de incremento de salarios que consideramos sera
otorgada en los proximos afios, (b) la tasa de descuento utilizada para calcular el valor presente de las obligaciones futuras y los rendimientos esperados de los activos del plan y
(c) la tasa esperada de inflacion. Los supuestos que aplicamos se encuentran sefialados en la Nota 17 de nuestros estados financieros consolidados auditados. Dichas estimaciones
se basan en analisis actuariales efectuados por expertos independientes utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El calculo actuarial mas reciente se prepar6 al 31
de diciembre de 2016. Nosotros revisamos anualmente las estimaciones y, en caso de cambio, el gasto reportado podria aumentar o disminuir dependiendo de las condiciones de

mercado.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

4.1. AUDITORES EXTERNOS

Politicas y Procedimientos de Aprobacion del Comité de Auditoria

Fecha:

2016-12-31

Hemos adoptado politicas y procedimientos de pre-aprobacion, en las cuales todos los servicios de auditoria y no relacionados con la misma
prestados por nuestros auditores externos deben de ser pre-aprobados por el Comité de Auditoria. Cualquier propuesta de servicios presentada por
los auditores externos debe ser discutida y aprobada por el Comité de Auditoria durante sus sesiones, las cuales se celebran, por lo menos, cuatro

veces al afio. Una vez que el servicio propuesto sea aprobado, nosotros o nuestras subsidiarias formalizaran la contratacion de dicho servicio. La
aprobacion de cualquier servicio de auditoria o no relacionado con la misma que vaya ser prestado por nuestros auditores externos es asentada en
las minutas de nuestro Comité de Auditoria. Adicionalmente, los miembros de nuestro Consejo de Administracion son informados de los asuntos

tratados en las sesiones del Comité de Auditoria.

En los tultimos tres ejercicios no se ha presentado cambio de auditores externos en GRUMA. En los tltimos tres ejercicios los auditores

externos no han emitido ninguna opinién con salvedad, opinidn negativa, ni se han abstenido de emitir opinion acerca de los estados financieros

consolidados de GRUMA.

El procedimiento para nombrar a los auditores externos se basa principalmente en lo siguiente:

. Presencia internacional basada en la cobertura de paises donde GRUMA tiene operaciones y en la cobertura de paises a nivel mundial.
. Capacidad y experiencia en empresas mexicanas reguladas por la CNBV.

. Costo de los servicios de auditoria.

. Calidad de los servicios de auditoria.

El 6rgano encargado de aprobar los cambios de auditores es el consejo de administracion de GRUMA, avalado por el comité de auditoria.

Los servicios prestados a GRUMA durante 2016 por los auditores externos, distintos a los de auditoria, fueron:

o Estudios de precios de transferencia para efectos fiscales.
e Servicios de asesoria de las areas de legal, fiscal y contable.

e Procedimientos de auditoria requeridos para cumplir con diversas certificaciones reglamentarias.

Honorarios por Servicios de Auditoria y No Auditoria

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros y nuestras subsidiarias por nuestros auditores independientes,

PricewaterhouseCoopers, durante el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2016:

Al 31 de diciembre de 2016

Porcentaje de Honorarios

(miles de pesos)

Honorarios de Auditoria.......... Ps. 73,305
Honorarios Fiscales................ 5,768

Otros Honorarios.................... 4,700
Honorarios Totales................ Ps. 83,773

Los honorarios de auditorias de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, en
relacion con la auditoria de nuestros estados financieros anuales, la revision de nuestros estados financieros preliminares y las

auditorias estatutarias y regulatorias.
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Los honorarios fiscales de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, para el cumplimiento
de impuestos, servicios de planeacion fiscal y servicios de asesoria de impuestos.

Los otros honorarios de la tabla anterior son los honorarios totales facturados por PricewaterhouseCoopers, por servicios que no son
de auditoria, relacionados principalmente con asesoria en la implementacion de nuevos principios contables, asi como en la
consultoria contable relacionada con los instrumentos financieros derivados, de acuerdo a lo permitido por las regulaciones de
independencia aplicables.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

4.2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERESES

Las transacciones sefialadas a continuacion fueron hechas en el curso ordinario de los negocios bajo los mismos términos
de otras transacciones similares con otras personas y no involucran un riesgo de cobranza mayor al normal o representan otras
caracteristicas desfavorables.

Transacciones con Subsidiarias

Periédicamente celebramos contratos de crédito a corto plazo con nuestras subsidiarias, por medio de los cuales les
proporcionamos fondos para capital de trabajo a tasas de interés de mercado.

Desde 2014, en su punto mas alto el 3 de octubre de 2016, el saldo de los préstamos de GIMSA a GRUMA fue de Ps.2,592
millones. La tasa de interés promedio anual por estos préstamos de 1° de enero de 2016 al 31 de marzo de 2017 fue de 5.35%. Al 31
de marzo de 2017, GRUMA tiene un saldo pendiente con GIMSA de Ps.1,231 millones a una tasa de interés de 7.57%.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016, GIMSA mantenia deuda con GRUMA por la cantidad de Ps.619 millones a
una tasa de 6.94%, la cual ya fue liquidada. Al 31 de marzo de 2017, GIMSA no tiene deuda con GRUMA.

En septiembre de 2001, Gruma Estados Unidos empez6 a otorgarnos préstamos. Desde 2014, estas operaciones, en su
punto mas alto, en noviembre de 2016, alcanzaron la cantidad de U.S.$170 millones. De 2014 al 31 de marzo de 2017, Gruma
Estados Unidos nos otorgd préstamos, con una tasa de interés promedio de 1.44%. Al 31 de marzo de 2017, GRUMA tiene un saldo
pendiente con Gruma Estados Unidos de U.S.$50 millones.

Adicionalmente, el 1° de julio de 2013, GRUMA otorg6 un préstamo a Gruma Estados Unidos, con plazo de 2 afios, por la
cantidad de U.S.$180 millones, con pagos trimestrales iguales y una tasa de interés de 4.5%, el cual ya fue liquidado.

Asimismo, GRUMA tienen contratos de licencia de uso de marca celebrados con GIMSA y Azteca Milling. Ver “Seccion.
2.2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”.

Para mayor informacion acerca de transacciones con partes relacionadas, por favor ver la Nota 30 de nuestros estados
financieros consolidados auditados.
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Administradores y accionistas:

4.3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Nuestra administracion estd encomendada a nuestro Consejo de Administracion. Las operaciones del dia a dia son dirigidas por
nuestros directivos relevantes.

4.3.1. Consejo de Administracion

Nuestros estatutos establecen que nuestro Consejo de Administracion deberd estar integrado por un minimo de cinco y un maximo
de veintiin consejeros, segin lo determine la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. De acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores, al menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes. Adicionalmente,
de acuerdo a la ley mexicana, cualquier tenedor o grupo de tenedores que representen cuando menos 10% de nuestro capital social
pueden elegir a un Consejero y el suplente correspondiente.

El Consejo de Administracion, que fue elegido en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril
del afio 2017, actualmente esta integrado por 12 consejeros, cada uno con su respectivo consejero suplente, siete de nuestros
consejeros son independientes, de conformidad con lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. En dicha Asamblea se ratifico al
Sr. Juan A. Gonzalez Moreno como Presidente del Consejo de Administracion y al Sr. Carlos Hank Gonzalez como Vicepresidente.
La siguiente tabla muestra a los actuales miembros de nuestro Consejo de Administracion, sus edades, afios de servicio, ocupaciones
principales y participacion en consejos ajenos al grupo, tipo de consejero de acuerdo al Codigo de Mejores Practicas Corporativas
promulgado por un Comité formado por el Consejo Coordinador Empresarial, y a sus respectivos suplentes. La designacion de los
consejeros es por un afio o hasta por treinta dias adicionales si no se ha designado a su sucesor o si su sucesor no ha tomado su
cargo.

Juan A. Gonzalez Moreno Edad: 59

Anos como Consejero: 23

Principal Ocupacion: Presidente del Consejo y Director General de GRUMA vy
GIMSA
Consejero de Grupo Financiero Banorte, Banco Mercantil del
Norte, Fundacion Gruma, Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey,
Museo del Acero y Nueva Vision para el Desarrollo
Agroalimentario de México, A.C. (VIDA)
Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Director de
Proyectos Especiales de Gruma Estados Unidos, Director
General de Azteca Milling, Subdirector de las regiones
Centro y Este de Mission Foods, Director y Subdirector de
Ventas de Azteca Milling, Director General de Gruma Asia-
Oceania

Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Carlos Hank Gonzalez

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:

Patrimonial, Relacionado
Ratl Cavazos Morales

45

4

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero Banorte; Director General de Grupo Hermes;
Presidente de Fundacion Banorte

Consejero de Grupo Hermes; Presidente del Consejo de
Cerrey; Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores
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Homero Huerta Moreno

Eduardo Livas Cantu

Javier Vélez Bautista

Gabriel A. Carrillo Medina

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros

consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:

Fecha: 2016-12-31

Director General de Grupo Financiero Interacciones; de
Interacciones Casa de Bolsa; de Banco Interacciones y de
Automotriz Hermer

Patrimonial, Relacionado

Graciela Gonzalez Moreno

54
4
Director Corporativo de Administracion de GRUMA

Ninguno

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Subdirector
Corporativo de Auditoria Interna, de Sistemas de
Informacion, de Contraloria de Gruma Estados Unidos y de
Finanzas y Administracion de Gruma Venezuela

Relacionado

Rogelio Sanchez Martinez

74
24
Miembro del Comité Ejecutivo de GRUMA

Consejero de GIMSA y Grupo Financiero Banorte

Asesor financiero independiente, diversas posiciones en
GRUMA, incluyendo Director de Finanzas, Director General
de Gruma Estados Unidos y de GRUMA

Patrimonial, Relacionado

Gonzalo Garcia Méndez

60

14

Director General de Mission Foods Estados Unidos y
miembro del Comité Ejecutivo de GRUMA

Consejero de GIMSA, United States-Mexico Chamber of
Commerce y Cox School of Business

Director General de Value Link y Nacional Monte de Piedad,
Director Corporativo de Finanzas de GRUMA, Director de
Finanzas de Gruma Estados Unidos y Director de Proyectos
de Booz Allen Hamilton

Relacionado

Jorge Vélez Bautista

60
4
Presidente y accionista de Mail Rey y Detecno

Consejero de GIMSA

Presidente de la Asociacion de Casas de Bolsa de Nuevo
Ledén y Club Deportivo San Agustin, diversas posiciones en
Interacciones Casa de Bolsa, incluyendo Director de Finanzas
Corporativas

Independiente
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Everardo Elizondo Almaguer

Jesus Oswaldo Garza Martinez

Thomas S. Heather Rodriguez

Javier Martinez-Abrego Gomez

Suplente:

Edad:

Afos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
Consejos:
Experiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Ocupacion Principal:
Participacion en otros

Consejos:
Experiencia Previa:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros

Fecha:

Gabriel Carrillo Cattori

73

3

Profesor de Economia en EGADE/ITESM y Columnista
regular de Reforma/El Norte

Consejero de GIMSA, Grupo Financiero Banorte, CEMEX,
Autlan, Rassini, Grupo Senda, y Fibra Inn; miembro del
Consejo  Consultivo Coca-Cola/KOF y del Consejo
Consultivo Externo de la UANL

Subgobernador del Banco de México, Director de Estudios
Econémicos de Grupo Financiero Bancomer y Director de
Estudios Econdmicos de Grupo Industrial Alfa

Independiente

Ricardo Sada Villarreal

60

1

Asesor de la Direccion General de Grupo Financiero Afirme
y consultor financiero

Ninguno

Consejero de Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa
Banorte, Banorte-IXE Tarjetas, Seguros Banorte y Afore XXI
Banorte, Presidente del Centro Bancario del Estado de Nuevo
Ledn, Consejero Regional del Banco de México, Director
General de Banco Mercantil del Norte y diversos puestos
directivos en Banco Bilbao Vizcaya, Casa de Bolsa Probursa
y Valores Finamex

Independiente

Miguel Angel Garza Martinez

62
4
Abogado, Socio de Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

Consejero de GIMSA, EMX Capital-CKD y Grupo
Financiero Banorte y subsidiarias

Cuarenta afios de ejercicio profesional independiente;
Consejero y Administrador de Satélites Mexicanos, Consejero
de Grupo Financiero Scotiabank, JP Morgan, Bank of
America México, Hoteles Nikko, Grupo Modelo y Grupo
Bimbo; colaborador de los Comités de Etica y Legal del
Consejo Coordinador Empresarial; arbitro en tribunales
internacionales

Independiente

Thomas Edward Heather

75
2
Presidente y Director General de Grupo Motomex
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Alberto Santos Boesch

Joseph Woldenberg Russell

GRUMA

consejos:
Experiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afos como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Fecha: 2016-12-31

Presidente de Grupo Motomex
Empresario desde 1959
Independiente

Javier Martinez-Abrego Martinez

45

4

Presidente y Director General de Ingenios Santos

Consejero de Axtel, Interpuerto Monterrey, Comité de
Desarrollo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, Instituto Nuevo Amanecer, Renace, Red de
Filantropia de Egresados y Amigos del Tec, Museo Nacional
de Energia y Tecnologia, Comité del Consejo Consultivo de
la Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Publica de
la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledon y Unidos por el
Arte contra el Cancer Infantil

Presidente del Aeropuerto del Norte, Consejero de Arena
Monterrey y Director General de Mundo Deadeveras
Independiente

Carlos Gonzalez Bolio

50

1

Vicepresidente del Consejo y Presidente Ejecutivo de
Tubacero

Consejero de CANACERO, Banamex Region Norte, Silica
Desarrollos, Divanz Capital, Museo del Acero Horno3, W
International Group y PLANIGRUPO

Vicepresidente de Aceros Generales, Consejero de CAINTRA
Independiente

Teodoro Gonzalez Garza

Juan A. Gonzalez Moreno y Graciela Gonzalez Moreno (en conjunto mencionados como “los Sres. Gonzalez Moreno™),
miembros propietario y suplente de nuestro Consejo de Administracion, respectivamente, son hermanos. Homero Huerta Moreno,
miembro de nuestro consejo de administracion, es primo hermano de los Sres. Gonzalez Moreno. Carlos Hank Gonzalez, miembro
de nuestro consejo de administracion es hijo de la Sra. Graciela Gonzalez Moreno y sobrino de Juan A. Gonzalez Moreno.

Jorge Vélez Bautista, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Javier Vélez Bautista. Gabriel
Carrillo Cattori, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Gabriel A. Carrillo Medina. Javier Martinez-
Abrego Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Javier Martinez-Abrego Gémez. Miguel Angel
Garza Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Jesus Oswaldo Garza Martinez. Thomas
Edward Heather miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Thomas S. Heather Rodriguez.

Secretario

El Secretario del Consejo de Administracion es el Sr. Salvador Vargas Guajardo, y su suplente es el Sr. Guillermo Elizondo Rios. El
Sr. Vargas Guajardo no es miembro del Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias
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Conforme a lo requerido por la Ley del Mercado de Valores y por nuestros Estatutos, se design6 a un Comité de Auditoria y a un
Comité de Practicas Societarias en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 26 de abril de 2017. Los miembros de los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria fueron elegidos de entre los miembros del Consejo de Administracion. En
consecuencia, conforme a los requerimientos de la Ley del Mercado de Valores y de nuestros Estatutos, se eligié un Presidente para
cada Comité en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2017, de entre los miembros nombrados

por el Consejo.

A la fecha, el Comité¢ de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se componen de cuatro miembros que son Consejeros
Independientes. Enseguida se mencionan los nombres de los miembros de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, sus

puestos dentro de cada Comité y el tipo de membresia:

Thomas S. Heather

Gabriel A. Carrillo Medina

Everardo Elizondo Almaguer

Jesus Oswaldo Garza Martinez

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo de GRUMA fue creado por la Sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 27 de febrero de
2013, con el fin de fortalecer el vinculo entre el Consejo de Administracion y nuestros directores para el proceso de toma de

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Fecha: 2016-12-31

Presidente del Comit¢ de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

Miembro y Experto Financiero del Comité de
Auditoria 'y del Comité de Practicas
Societarias.

Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

decisiones. Los integrantes del comité ejecutivo fueron seleccionados entre los miembros del Consejo de Administracion.

Enseguida se mencionan los miembros del comité ejecutivo, sus puestos y el tipo de membresia:

Juan A. Gonzalez Moreno

Carlos Hank Gonzalez

Eduardo Livas Cantu

Javier Vélez Bautista

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General
Patrimonial, Relacionado

Vicepresidente del Consejo de Administracion

Patrimonial, Relacionado

Miembro del Consejo de Administracion

Patrimonial, Relacionado

Miembro del Consejo de Administracion

Relacionado
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4.3.2. Alta Direccion

La siguiente tabla muestra nuestros directivos relevantes actuales, sus edades, afios de servicio, cargos actuales, asi como su
experiencia laboral:

Juan A. Gonzalez Moreno

Ratl Cavazos Morales

Homero Huerta Moreno

Francisco Martinez Saldivar

Felipe Antonio Rubio Lamas

Edad:

Afios como Director:
Anos en GRUMA:
Puesto Actual:

Otros Puestos:
Experiencia Laboral:

Edad:

Afios como Director:
Afios en GRUMA:
Puesto Actual:

Otros Puestos:
Experiencia Laboral:

Edad:

Afios como Director:
Afos en GRUMA:
Puesto Actual:
Experiencia Laboral:

Edad:

Afios como Director:
Anos en GRUMA:
Puesto Actual:
Experiencia Laboral:

Edad:

Afios como Director:
Anos en GRUMA:
Puesto Actual:
Experiencia Laboral:

59

13

37

Director General

Director General de GIMSA

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Director de Proyectos Especiales de Gruma
Estados Unidos, Director General de Azteca
Milling, Subdirector de las regiones Centro y
Este de Mission Foods, Director y Subdirector
de Ventas de Azteca Milling, Director General
de Gruma Asia-Oceania.

57

5

29

Director Corporativo de Finanzas y Planeacion
Director de Finanzas de GIMSA

Diversas posiciones dentro de GRUMA,
incluyendo Director y Subdirector Corporativo
de Tesoreria.

54

15

32

Director Corporativo de Administracion
Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo
Subdirector Corporativo de Auditoria Interna,
de Sistemas de Informacién, de Contraloria de
Gruma Estados Unidos y de Finanzas y
Administracion de Gruma Venezuela.

57

1

4

Director Corporativo de Abastecimientos
Gerente Nacional de Operaciones de Maiz y
Subdirector de Operaciones de Maiz en Azteca
Milling, Subdirector de Abastecimientos de
Maiz de EU, México, Centroamérica, Asia-
Oceania.

59

15

34

Director Corporativo de Tecnologia
Diversos puestos directivos dentro de Gruma
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Estados Unidos relacionados con procesos de
manufactura, ingenieria, disefio y construccion

de plantas.
Salvador Vargas Guajardo Edad: 64
Aflos como Director: 20
Afios en GRUMA: 20
Puesto Actual: Director Juridico Corporativo
Otras Posiciones: Director Juridico de GIMSA
Experiencia Laboral: Diversas posiciones en Grupo Alfa, Protexa y

Proeza, Socio Senior de dos despachos de
abogados incluyendo Margain-Rojas-
Gonzalez-Vargas-De la Garza y Asociados.

Homero Huerta Moreno, Director Corporativo de Administracion, es primo hermano de los Sres. Gonzalez Moreno.
Cédigo de Etica

Hemos adoptado un cédigo de ética, el cual es aplicable, entre otros, a nuestro Consejo de Administracion, directivos
relevantes y empleados. Este codigo establece las normas de conducta que estas personas deberan observar en el desempefio de sus
funciones, las cuales habran de servir de guia para lograr una toma de decisiones con transparencia y apego al concepto de
responsabilidad de ética que les rige como miembros de GRUMA. Nuestro cddigo de ética se encuentra disponible en nuestra
pagina web en www.gruma.com.

Compensacion de consejeros y directores

A los miembros del Consejo de Administracion se les pagan honorarios de Ps.88,200 por cada junta de consejo a la que asisten.
Adicionalmente, a los miembros del comité de auditoria se les pagan honorarios de Ps.88,200 por cada junta de comité a la que
asisten y a los miembros del comité de practicas societarias se les pagan honorarios de Ps.44,100 por cada junta de comité a la que
asisten.

Para 2016, la cantidad total de compensacion pagada a todos los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité
de auditoria y del comité de practicas societarias fue de aproximadamente Ps.206 millones. La compensacion contingente o diferida
reservada al 31 de diciembre de 2016 fue de Ps.49 millones.

Ofrecemos a nuestros ejecutivos un plan de bonos que aplica para gerentes, subdirectores y directores. La compensacion variable
bajo este plan oscila entre el 21% y el 50% de la compensacion base anual dependiendo del nivel del empleado, su desempefio
individual y del resultado de nuestras operaciones.

Tenencia Accionaria

Basado en informacion disponible para nosotros, la Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Sr. Roberto
Gonzalez Barrera, y ciertos de sus descendientes, son propietarios directa e indirectamente de 226,802,366 acciones que representan
aproximadamente el 52.41% de nuestras acciones en circulacion. Todos ellos en conjunto forman el Grupo Principal de Accionistas.

Para el caso de la Sra. Graciela Moreno Hernandez, su participacion la detenta indirectamente a través de un fideicomiso
constituido por ella misma para beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de fideicomisarios (el “Fideicomiso™).
La mayor parte del resto de los miembros del Grupo Principal de Accionistas (incluyendo algunos de los fideicomisarios del
Fideicomiso), detentan acciones representativas de nuestro capital social directamente, mientras que una menor parte de los
miembros las detentan de forma indirecta a través de otros fideicomisos.
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El Fideicomiso es el unico accionista que en lo individual es propietario de mas del 10% de nuestro capital social;
detentando al 28 de abril de 2017 el 35.20% de nuestro capital social. De entre los fideicomisarios del Fideicomiso, el Lic. Juan
Antonio Gonzalez Moreno y la Sra. Graciela Sylvia Gonzalez Moreno son principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de
ellos es beneficiario de mas del 10.86% de nuestro capital social a través del Fideicomiso, sin considerar acciones representativas de
nuestro capital social que detentan directamente, las cuales en ambos casos no exceden del 1% de nuestras acciones en circulacion.
Este Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con las demas personas que forman parte del Grupo Principal de Accionistas, ejerce
influencia significativa, control y poder de mando sobre nosotros.

Al 28 de abril de 2017, Carlos Hank Gonzélez es el tinico consejero con una tenencia individual mayor al 1% y menor al
10% de nuestras acciones en circulacion, misma que asciende al 1.54% de nuestro capital social. Su participacion forma parte del
total de la participacion atribuida al Grupo Principal de Accionistas.

4.3.3. Accionistas Mayoritarios

La siguiente tabla muestra cierta informacion sobre la participacion directa e indirecta en nuestro capital social al 28 de abril de
2017 (que comprende en su totalidad acciones de la Serie B), de acuerdo con informacion registrada obtenida de nuestra Asamblea
Anual de Accionistas celebrada en dicha fecha y la informacion disponible para nosotros. El Grupo Principal de Accionistas, que
incluye al Fideicomiso, son los inicos accionistas que conocemos que conjuntamente son propietarios directos o indirectos de mas
del 10% de nuestro capital social. Ver “Seccion 2.2.12. Acciones representativas del capital” en caso de requerir una descripcion
mas amplia de nuestro capital social.

Numero de Porcentaje de
Acciones de la las Acciones en
Nombre Serie B Circulacion
Grupo Principal de ACCIOniStas M =« «xxwrrrrrrrrrree e 226,802,3660 52.41%
OtroS ACCIONISEAS - + v v @ v v v s e e s m s e s m et asessncessnnessnesas 205,946,713 47.59 %
TOtal. e 432,749,079 100.00%

(1)Las acciones propiedad directa e indirecta del Grupo Principal de Accionistas incluyen: 152,334,598 acciones detentadas indirectamente por ciertos miembros del
Grupo Principal de Accionistas a través del Fideicomiso.

(2)Al 28 de abril de 2017 nuestro capital social esta representado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase
I, de las cuales, todas ellas, 432,749,079 acciones se encuentran en circulacion, totalmente suscritas y pagadas.

El Grupo Principal de Accionistas controla aproximadamente el 52.41% de nuestras acciones en circulacion y por lo tanto
tiene la facultad de nombrar la mayoria de nuestros 12 consejeros. Adicionalmente, conforme a la legislacion mexicana, cualquier
tenedor o grupo de tenedores que represente cuando menos el 10% de nuestro capital social puede nombrar cuando menos un
consejero, por cada 10% que represente.

No podemos asegurarle que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o actuando
conjuntamente para propositos del control. Adicionalmente, los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden otorgar en
prenda parte de sus acciones de nuestra compaifiia para garantizar cualquier préstamo futuro. Si ese es el caso, y los miembros del
Grupo Principal de Accionistas llegaren a incumplir con sus obligaciones de pago, los acreedores pudieran ejercer sus derechos
respecto de dichas acciones, y el Grupo Principal de Accionistas podria perder su participacion mayoritaria en nuestra compaiiia
resultando en un cambio de control. Un cambio de control podria generar un incumplimiento en algunos de nuestros contratos de
crédito. En caso de que ocurra un Evento que dé lugar a un Cambio de Control (lo cual significa que ocurra tanto un Cambio de
Control como un Descenso en la Calificacion de nuestra deuda, segun se definen en el contrato que rige a las Notas con
Vencimiento en 2024), ello pudiera resultar en una obligacion para nosotros de recomprar las Notas con Vencimiento en 2024.
Dicho incumplimiento u obligacion de recompra pudiera ocasionar un efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion
financiera, resultado de operaciones y prospectos. A excepcion de los cambios resultantes de la Transaccion con ADM, del
fallecimiento del Sr. Roberto Gonzalez Barrera y de la constitucion y administracion del Fideicomiso, no tenemos conocimiento de
cambios importantes en los porcentajes de tenencia accionaria de ningun accionista que detentd 5% o méas de nuestras acciones en
circulaciéon durante los ultimos tres afios.
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Administradores de la empresa [Sinopsis]

Patrimoniales [Miembro]

GONZALEZ MORENO JUAN A.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

T S

Otros

NO APLICA

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Presidente del Consejo y Director General de
UN ANO GRUMA y GIMSA 10.86

Informacién adicional

Suplente: Raul Cavazos Morales

Juan A. Gonzalez Moreno y Graciela Gonzalez Moreno (en conjunto mencionados como “los Sres.
Gonzalez Moreno”), miembros propietario y suplente de nuestro Consejo de Administracion,
respectivamente, son hermanos.

Basado en informacion disponible para nosotros, la Sra. Graciela Moreno Hernandez, viuda del difunto Sr.
Roberto Gonzalez Barrera, y ciertos de sus descendientes, son propietarios directa e indirectamente de
226,802,366 acciones que representan aproximadamente el 52.41% de nuestras acciones en circulacion.
Todos ellos en conjunto forman el Grupo Principal de Accionistas.

Para el caso de la Sra. Graciela Moreno Hernandez, su participacion la detenta indirectamente a través de un
fideicomiso constituido por ella misma para beneficio de ella y de ciertos de sus descendientes en calidad de
fideicomisarios (el “Fideicomiso”). La mayor parte del resto de los miembros del Grupo Principal de
Accionistas (incluyendo algunos de los fideicomisarios del Fideicomiso), detentan acciones representativas
de nuestro capital social directamente, mientras que una menor parte de los miembros las detentan de forma
indirecta a través de otros fideicomisos.

El Fideicomiso es el unico accionista que en lo individual es propietario de mas del 10% de nuestro capital
social; detentando al 28 de abril de 2017 el 35.20% de nuestro capital social. De entre los fideicomisarios
del Fideicomiso, el Lic. Juan Antonio Gonzalez Moreno y la Sra. Graciela Sylvia Gonzalez Moreno son
principales accionistas beneficiarios, pues cada uno de ellos es beneficiario de mas del 10.86% de nuestro
capital social a través del Fideicomiso, sin considerar acciones representativas de nuestro capital social que
detentan directamente, las cuales en ambos casos no exceden del 1% de nuestras acciones en circulacion.
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Este Fideicomiso, actuando solo o en conjunto con las demds personas que forman parte del Grupo
Principal de Accionistas, ejerce influencia significativa, control y poder de mando sobre nosotros.

HANK GONZALEZ CARLOS

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Financiero Banorte; Director General
de Grupo Hermes; Presidente de Fundacion
Banorte

Informacién adicional

Suplente: Graciela Gonzalez Moreno

LIVAS CANTU EDUARDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

NO APLICA

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

UN ARO Miembro del Comité EjecuivodeGRUMA__f 24 Jo

Informacién adicional

Suplente: Gonzalo Garcia Méndez

MENOS DEL 1% DE PARTICIPACION

Relacionados [Miembro]

HUERTA MORENO HOMERO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Otros

NO APLICA

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENRAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director Corporativo de Administraciéon de
UN ANO GRUMA

Informacién adicional

Suplente: Rogelio Sanchez Martinez

Homero Huerta Moreno, miembro de nuestro consejo de administracion, es primo hermano de los Sres.
Gonzalez Moreno.

VELEZ BAUTISTA JAVIER

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Director General de Mission Foods Estados
Unidos y miembro del Comité Ejecutivo de
GRUMA 14

Informacién adicional

Suplente: Jorge Vélez Bautista

Jorge Vélez Bautista, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Javier Vélez
Bautista.

Independientes [Miembro]

WOLDENBERG RUSELL JOSEPH

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
2017-04-28 GENERAL ORDINARIA
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Vicepresidente del Consejo y Presidente
UN ANO Ejecutivo de Tubacero
Informacion adicional

Suplente: Teodoro Gonzalez Garza

GARZA MARTINEZ JESUS OSWALDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Asesor de la Direccion General de Grupo
UN ANO Financiero Afirme y consultor financiero
Informacion adicional

Suplente: Miguel Angel Garza Martinez

SANTOS BOESCH ALBERTO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente y Director General de Ingenios
UN ANO Santos

Informacién adicional

Suplente: Carlos Gonzalez Bolio

ELIZONDO ALMAGUER EVERARDO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Profesor de Economia en EGADE/ITESM y
UN ANO Columnista regular de Reforma/El Norte
Informacién adicional

Suplente: Ricardo Sada Villarreal

HEATHER RODRIGUEZ THOMAS S.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abogado, Socio de Ritch, Mueller, Heather y
UN ANO Nicolau, S.C.

Informacién adicional

Suplente: Thomas Edward Heather

CARRILLO MEDINA GABRIEL ARTURO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente y accionista de Mail Rey y
UN ANO Detecno

Informacién adicional

Suplente: Gabriel Carrillo Cattori

MARTINEZ-ABREGO GOMEZ JAVIER

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

NO APLICA
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Presidente y Director General de Grupo
UN ANO Motomex

Informacién adicional

Suplente: Javier Martinez-Abrego Martinez

Patrimoniales independientes [Miembro]

XX XX XX

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

UN ARO NO APLICA o Jo |

Informacién adicional

NO SE TIENE NINGUN CONSEJERO PATRIMONIAL INDEPENDIENTE A LA FECHA

Directivos relevantes [Miembro]

CAVAZOS MORALES RAUL

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

1 S

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director Corporativo de Finanzas y
UN ANO Planeacion

Informacién adicional

Directivos relevante actual

MARTINEZ SALDIVAR FRANCISCO
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

UN ARO Director Corporativo de Abastecimientos _{+ _________Jo

Informacién adicional

Directivos relevante actual

RUBIO LAMAS FELIPE ANTONIO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

UN ARO Director Corporativo de Tecnologia (- ]o |

Informacién adicional

Directivos relevante actual

VARGAS GUAJARDO SALVADOR

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO APLICA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28 GENERAL ORDINARIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

UN ARO Director Juridico Corporativo N

Informacién adicional

Director Juridico Corporativo y Secretario del Consejo de Administracién

Porcentaje total de hombres como Directivos 100
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Relevantes:

Porcentaje total de mujeres como Directivos

Relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como Consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Ya se prevé en la plantilla para el reporte anual 2017

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Grupo Principal de Accionistas

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

El Grupo Principal de Accionistas controla aproximadamente el 52.41% de nuestras acciones en circulacion y por lo tanto tiene la facultad de nombrar la mayoria de nuestros 12 consejeros.
Adicionalmente, conforme a la legislacion mexicana, cualquier tenedor o grupo de tenedores que represente cuando menos el 10% de nuestro capital social puede nombrar cuando menos un
consejero, por cada 10% que represente. No podemos asegurarle que los miembros del Grupo Principal de Accionistas continuaran detentando sus acciones o actuando conjuntamente para
propositos del control. Adicionalmente, los miembros del Grupo Principal de Accionistas pueden otorgar en prenda parte de sus acciones de nuestra compaiiia para garantizar cualquier préstamo
futuro. Si ese es el caso, y los miembros del Grupo Principal de Accionistas llegaren a incumplir con sus obligaciones de pago, los acreedores pudieran ejercer sus derechos respecto de dichas
acciones, y el Grupo Principal de Accionistas podria perder su participacién mayoritaria en nuestra compaiiia resultando en un cambio de control. Un cambio de control podria generar un
incumplimiento en algunos de nuestros contratos de crédito. En caso de que ocurra un Evento que dé lugar a un Cambio de Control (lo cual significa que ocurra tanto un Cambio de Control como
un Descenso en la Calificacion de nuestra deuda, segun se definen en el contrato que rige a las Notas con Vencimiento en 2024), ello pudiera resultar en una obligacién para nosotros de
recomprar las Notas con Vencimiento en 2024. Dicho incumplimiento u obligacién de recompra pudiera ocasionar un efecto material adverso sobre nuestro negocio, situacion financiera, resultado
de operaciones y prospectos. A excepcion de los cambios resultantes de la Transaccion con ADM, del fallecimiento del Sr. Roberto Gonzalez Barrera y de la constitucién y administracion del
Fideicomiso, no tenemos conocimiento de cambios importantes en los porcentajes de tenencia accionaria de ningun accionista que detenté 5% o mas de nuestras acciones en circulacién durante
los ultimos tres afios.

Estatutos sociales y otros convenios:

4.4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacion se resumen ciertas porciones relevantes de nuestros estatutos sociales, de conformidad con su ultima
reforma integral. Esta descripcion no pretende ser una presentacion completa, y se matiza por referencia a nuestros estatutos, los
cuales se incorporan como un anexo de este reporte anual.

La Ley del Mercado de Valores de 2006, incluy6 disposiciones que buscan mejorar la normatividad aplicable a la
revelacion de informacidn, derechos de los accionistas minoritarios y el gobierno corporativo de las emisoras, entre otros aspectos.
Asimismo, impone obligaciones y responsabilidades adicionales para los miembros del Consejo de Administracion, asi como para
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los directivos relevantes. Por lo anterior, fue necesario llevar a cabo una reforma integral de nuestros estatutos, a través de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de noviembre de 2006.

Constitucion y Registro

Nos constituimos en Monterrey, N.L., México el 24 de diciembre de 1971 como una Sociedad Anénima de Capital Variable
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, con una duracion de 99 afios. Posteriormente, el 30 de noviembre de 2006
nos transformamos por ministerio de Ley en una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, una modalidad societaria especial
para todas las empresas publicas de nuestro pais, de conformidad con la nueva Ley del Mercado de Valores.

Objeto Social

Nuestro objeto social, segin se describe integramente en el Articulo Segundo de nuestros estatutos, es actuar como una
controladora. Como tal, nuestros estatutos nos otorgan la facultad de llevar a cabo varias actividades, tales como: (i) adquirir,
vender, importar, exportar y producir todo tipo de bienes y servicios; (ii) emitir todo tipo de valores y llevar a cabo todo tipo de
actividades en relacion con los mismos; (iii) crear, organizar y administrar todo tipo de sociedades; (iv) actuar como agente o
representante; (v) adquirir, vender y mantener bienes inmuebles; (vi) proporcionar o recibir servicios profesionales, técnicos o de
asesoria; (vii) establecer sucursales, agencias u oficinas representativas; (viii) adquirir, licenciar o utilizar propiedad intelectual o
industrial; (ix) conceder y recibir préstamos; (x) suscribir, emitir y negociar todo tipo de titulos de crédito; y (xi) llevar a cabo todas
las actividades necesarias para cumplir con lo anterior.

Consejeros

Nuestros estatutos sociales establecen que la administracion de la Sociedad recaera en el Consejo de Administracion y en nuestro
Director General. Cada Consejero es elegido por mayoria simple de los accionistas. Bajo las leyes mexicanas y conforme a nuestros
estatutos, cualquier accionista o grupo de accionistas representando cuando menos un 10% de nuestro capital social puede elegir por
lo menos a un Consejero y a su respectivo suplente. El Consejo de Administracion debera estar conformado por un minimo de cinco
y un maximo de veintiun Consejeros, segun lo determine la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas. Asimismo, de acuerdo con la
Ley del Mercado de Valores, al menos el 25% de los Consejeros deberan ser independientes. Actualmente nuestro Consejo de
Administracion se integra por 12 miembros.

El Consejo de Administracion se debera reunir al menos cuatro veces al afio. Estas reuniones podran ser convocadas por el
Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, o por el 25% de los
miembros del Consejo de Administracion. Los Consejeros duraran un afio en su cargo, o hasta por 30 (treinta) dias adicionales
cuando no haya designado a su sustituto, o si éste no hubiere asumido el cargo. Los Consejeros reciben una compensacion segtn lo
determine la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas. Se requiere la mayoria de los Consejeros para constituir el quérum de
instalacion de una sesion de Consejo, y sus resoluciones deben ser adoptadas por el voto mayoritario de los miembros presentes en
cualquier sesion debidamente convocada, o por el voto totalitario si no se convoco a una sesion.

Nuestros estatutos establecen que el Consejo de Administracion tiene la facultad y la obligacion de: (i) establecer las
estrategias generales para la conduccion de los negocios de la Sociedad; (ii) vigilar la gestion y conduccion de los negocios de la
Sociedad; (iii) dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, identificados con base en la informacion
presentada por los Comités, el Director General, y la persona moral que proporciona los servicios de auditoria externa; (iv) aprobar
las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado; y (v) ordenar al Director General la revelacion al
publico inversionista de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tiene la facultad y la obligacion de aprobar, con la opinion previa del

Comité correspondiente: (i) las politicas para el uso de los bienes de la Sociedad, por parte de personas relacionadas; (ii) las
operaciones con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad a excepcion de aquéllas que sean del giro ordinario del
negocio, que por razén de su cuantia carezcan de relevancia, o se consideren hechas a precios de mercado; (iii) la adquisicion o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (iv) el otorgamiento de garantias o la
asuncion de pasivos por un monto igual o superior al 5% de nuestros activos consolidados; (v) el nombramiento, y, en su caso,
destitucion del Director General de la Sociedad, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
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directivos relevantes; (vi) los lineamientos de control interno y auditoria interna; (vii) las politicas contables de la Sociedad; (viii)
los estados financieros de la Sociedad; y (ix) la contratacion de la persona moral que proporcionara los servicios de auditoria externa
y, en su caso, cualquier servicio adicional o suplementario a la auditoria externa. La aprobacion de todos los asuntos anteriores es
exclusiva del Consejo de Administracion y no podra ser delegada.

Ver “Seccion 4.3.1. Consejo de Administracion” para mayor informacion sobre el Consejo de Administracion.
Comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria

De acuerdo a nuestros estatutos y conforme a la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion, a través de los Comités
de Practicas Societarias y de Auditoria asi como a través de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
estara a cargo de la vigilancia de la Sociedad. Dichos Comités estaran formados exclusivamente por Consejeros independientes y
por un minimo de tres miembros, elegidos por el Consejo de Administracién propuestos por el Presidente del Consejo de
Administracion. Los Presidentes de dichos Comités seran exclusivamente designados y/o destituidos de sus cargos por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

Para el desempefio de sus funciones, el Comité de Practicas Societarias: (i) elaborara un informe para el Consejo de Administracion
conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitara la opinion de expertos independientes cuando asi lo considere conveniente;
(iii) convocara asambleas de accionistas e incluira los puntos en la orden del dia que estime convenientes; (iv) apoyara al Consejo de
Administracion a elaborar los reportes anuales; y (v) sera responsable de cualquier otra actividad estipulada por la ley o por nuestros
estatutos.

Asimismo, para el desempefio de sus obligaciones, el Comité de Auditoria: (i) elaborara un informe para el Consejo de
Administracion conforme a la Ley del Mercado de Valores; (ii) solicitard la opinion de expertos independientes cuando asi lo
considere conveniente; (iii) convocard asambleas de accionistas incluyendo los puntos en la orden del dia que estime convenientes;
(iv) evaluara el desempefio de la persona moral que realice la auditoria, asi como analizara las opiniones y reportes presentados por
el auditor externo; (v) discutira los estados financieros de la Sociedad, y en su caso, recomendard su aprobacion al Consejo de
Administracion; (vi) informara al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. (vii) elaborara la opinion sobre el reporte presentado por el Director
General; (viii) apoyara al Consejo de Administracion a elaborar los reportes anuales; (ix) solicitara a los directivos relevantes y a
otros empleados reportes necesarios para la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otra indole que se consideren
necesarios para el desempefio de sus funciones; (x) investigara posibles irregularidades dentro de la Sociedad, y tomara las medidas
correctivas que considere necesarias; (xi) solicitara reuniones periodicas con los directivos relevantes referentes a la informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna; (xii) informara al Consejo de Administracion de las irregularidades relevantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en caso de alguna irregularidad, notificara al Consejo de Administracion
cualquier accion correctiva tomada; (xiii) vigilard que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion; (xiv) vigilara que se establezcan controles internos que permitan verificar que las
operaciones de la Sociedad se ajusten a la normatividad legal aplicable; y (xv) se responsabilizard de cualquier otra actividad que
prevengan las leyes o nuestros estatutos.

Deber de Diligencia

Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de
la Sociedad. Para el cumplimiento de este deber, nuestros Consejeros podran: (i) solicitar informacion de la Sociedad que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones; (ii) requerir la presencia de directivos relevantes y demads personas, incluyendo
auditores externos, que puedan aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones del consejo; (iii) aplazar las sesiones del
consejo de administracion, cuando un consejero no haya sido convocado en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la
informacion entregada a los demas consejeros; y (iv) deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean,
exclusivamente los miembros y el secretario del consejo de administracion.

Los Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a sus Subsidiarias, en
caso de incumplimiento a su deber de diligencia. Asimismo, los Consejeros incurriran en responsabilidad si: (i) se abstienen de
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asistir, salvo causa justificada a juicio de la asamblea de accionistas, a las sesiones del consejo o de los comités, y que con motivo de
su inasistencia no pudiera sesionar el organo de que se trate; (ii) no revelen al consejo de administracion o a los comités,
informacion relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de decisiones, y/o; (iii) incumplan los deberes que
les imponga la Ley del Mercado de Valores o nuestros estatutos. Los miembros del Consejo de Administracion no podran
representar accionistas dentro de ninguna asamblea.

Deber de Lealtad

Nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores estipulan que los Consejeros y el Secretario del Consejo, deberan guardar
confidencialidad respecto de la informacién y de los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad,
cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico. Ademads los Consejeros deberan abstenerse de asistir, participar o
votar en asambleas relacionadas con asuntos en donde tengan o pudieran tener un conflicto de interés.

Se considerara que los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion han violado su deber de lealtad, y seran
responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad cuando, sin causa legitima, por virtud de su cargo obtengan
beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de terceros. Ademas se considerara que los Consejeros habran violado su
deber de lealtad cuando: (i) voten en las sesiones del consejo o tomen determinaciones con conflicto de interés; (ii) no revelen los
conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad; (iii) favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista de la Sociedad,
en perjuicio de los demads accionistas; (iv) aprueben las operaciones con personas relacionadas, sin ajustarse a los requisitos de la
Ley del Mercado de Valores; (v) aprovechen el uso o goce de los bienes de la Sociedad, en contravencion de las politicas aprobadas
por el consejo de administracion; (vi) hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del conocimiento publico, relativa a
la Sociedad; y (vii) aprovechen sin la dispensa del Consejo, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad. Los
Consejeros de la Sociedad pueden ser responsables de los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a sus Subsidiarias, en caso
de incumplimiento a su deber de lealtad.

Acciones de Responsabilidad en contra de los Consejeros

Conforme a la legislacion mexicana, los accionistas pueden ejercer una accion por responsabilidad civil en contra de algin consejero
mediante resolucion aprobada por una mayoria de accionistas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En caso de que la
mayoria de los accionistas decidan presentar dicha demanda, el consejero en contra del cual dicha demanda es presentada,
inmediatamente dejard de ser un miembro del Consejo de Administracion. Ademas, los accionistas que representen al menos 5% de
nuestras acciones en circulacion podran presentar dicha demanda en contra de dichos consejeros. Cualquier recuperacion de dafios y
perjuicios con respecto de dicha demanda sera en beneficio de la Sociedad y no en beneficio de los accionistas que la presenten.

Director General

Conforme a nuestros estatutos y a la Ley del Mercado de Valores, el Director General tendra a su cargo las funciones de gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion.

Para el desempeiio de sus obligaciones, el Director General: (i) sometera a la aprobacion del Consejo las estrategias de negocio de la
Sociedad; (ii) dard cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo; (iii) propondra al Comité de
Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad, y ejecutara los lineamientos que al
efecto apruebe el Consejo; (iv) difundira la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico inversionista; (v)
dara cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de recompra y colocacion de acciones de la propia
Sociedad; (vi) ejercera las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; (vii) asegurara que se mantengan los
sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad; (viii) elaborara y presentara al Consejo su reporte anual;
(ix) establecera mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad se hayan apegado
a la normativa aplicable; y (x) ejercera las demandas por responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas
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Cada accion le da derecho al tenedor a un voto en cualquier Asamblea General de Accionistas. Los accionistas pueden votar por
medio de un apoderado o representante. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cualquier accionista o grupo de
accionistas representando cuando menos 10% de las acciones en circulacion tiene el derecho de designar por lo menos a un
Consejero y su Consejero suplente, los demas Consejeros seran designados por voto mayoritario.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas son convocadas para considerar los asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, incluyendo, principalmente, cambios en el capital social fijo autorizado y otras modificaciones a los estatutos sociales,
la emision de acciones preferentes, la liquidacion, fusiéon y escision de la Sociedad, cambios en los derechos de los tenedores de
acciones y la transformacion de un tipo de sociedad a otra. Todos los demas asuntos pueden ser aprobados por una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas deben ser convocadas para considerar y
aprobar los asuntos especificados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo, principalmente, la
designacion de miembros del Consejo de Administracion y la de los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria, la compensacion pagada a los Consejeros, el reparto de utilidades para el ejercicio anterior y los informes anuales
presentados por el Consejo de Administracion y el Director General. Nuestros accionistas establecen el nimero de miembros que
deberan prestar sus servicios en el Consejo de Administracion en las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas.

Una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe ser celebrada dentro de los primeros cuatro meses después del cierre de cada
ejercicio social. Para asistir a una Asamblea General de Accionistas, un dia antes de la asamblea, los accionistas deben depositar sus
certificados representando sus acciones ordinarias u otra evidencia de propiedad ante el Secretario del Consejo de Administracion,
con una institucion de crédito o con el INDEVAL. El Secretario, la institucién bancaria o el INDEVAL retendran el certificado
hasta en tanto se haya verificado la Asamblea General de Accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, el quérum para una Asamblea General Ordinaria de Accionistas es de por lo menos
el 50% de las acciones ordinarias en circulacion, y se pueden adoptar resoluciones con el voto afirmativo de los tenedores que
representan la mayoria de las acciones presentes. Si no se encuentra presente el quorum requerido, se hara una segunda convocatoria
a una asamblea en la cual los accionistas, sea cual fuese su niimero, constituirdn quorum y se podran adoptar resoluciones con la
mayoria de las acciones presentes. El quorum para una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas es de por lo menos el 75%
de las acciones ordinarias en circulacion, pero si no se retine el quérum requerido, se podra convocar a una segunda asamblea. El
quérum de la segunda convocatoria sera de por lo menos el 50% de las acciones en circulacion. Las resoluciones en una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas s6lo pueden ser adoptadas con el voto de los tenedores que representen por lo menos el 50%
de las acciones en circulacion.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracién, el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria y/o del de Practicas Societarias o por un juez. El Presidente del Consejo de
Administracion o los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria pudieran estar obligados a convocar a una
asamblea de accionistas si los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones de capital en circulaciones lo solicitan por escrito, o
a la peticion por escrito de cualquier accionista en el caso de que no se haya celebrado asamblea de accionistas por dos afios
consecutivos o, si, durante un periodo de dos afios consecutivos, el reporte anual del Consejo de Administracion sobre el afio
anterior y los estados financieros de la Sociedad no fueron presentados a los accionistas, o si los accionistas no eligieron Consejeros.

La convocatoria a las asambleas de accionistas debera ser publicada en el Diario Oficial de la Federacion o en un periddico de
mayor circulacion en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn por lo menos 15 dias previos a la fecha de la asamblea. Las asambleas
de accionistas pueden celebrarse sin dicha convocatoria siempre y cuando se encuentre representado el 100% de las acciones en
circulacion. Las asambleas de accionistas deberan celebrarse dentro del domicilio social en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Bajo las leyes mexicanas, los tenedores del 20% de nuestro capital en circulacion pueden diferir la adopcion de cualquier asunto
presentando una demanda en un juzgado mexicano de jurisdiccion competente dentro de los 15 dias siguientes al cierre de la
asamblea en la cual dicha resolucion fue adoptada, demostrando que dicha resolucion viola las leyes mexicanas o los estatutos de la
Sociedad. La reparacion del dafio bajo esta norma esta disponible inicamente para los tenedores que tenian derecho de votar sobre la
resolucion y cuyas acciones no estaban representadas cuando la resolucion fue adoptada o, que estando presentes votaron en contra.
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Derecho a Percibir Dividendos y su Distribucion

Dentro de los primeros cuatro meses de cada afio, el Consejo de Administracion debera presentar los estados financieros de la
Sociedad para el ejercicio social inmediato anterior a los accionistas para su aprobacion en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A fin de constituir el fondo legal de reserva, estamos obligados por ley a separar anualmente el 5% de las utilidades
netas de la Sociedad, como minimo, hasta que dicha reserva importe el 20% de nuestro capital social (antes de ser ajustado para
efectos inflacionarios). Los montos en exceso de aquellos destinados al fondo legal de reserva pueden ser destinados a otros fondos
de reservas seglin lo determinen los accionistas, incluyendo una reserva por la recompra de acciones. El saldo restante de nuevas
utilidades, si lo hubiere, estaria disponible para distribucién como dividendos previa resolucién de la asamblea de accionistas. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones depositadas ante el INDEVAL seran distribuidos por nosotros a través del INDEVAL. Los
dividendos en efectivo sobre las acciones evidenciadas por certificados fisicos seran pagados contra el cupon respectivo registrado a
nombre del tenedor que nos sea entregado. No obstante lo anterior, no se podran pagar dividendos hasta en tanto las pérdidas de
ejercicios fiscales anteriores hayan sido pagadas o absorbidas. Ver “Seccion 2.2.13. Dividendos”.

Liguidacion

A la disolucion de la Sociedad, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designara a uno o mas liquidadores para efectos
de liquidar la Sociedad. Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no efectua dicha designacion, un Juez Civil o un Juez
de Distrito podra hacerlo a peticion de cualquier accionista. Todas las acciones totalmente pagadas y en circulacion tendran derecho
a participar de manera equitativa en la distribucion efectuada con motivo de la liquidacion después del pago de los pasivos,
impuestos y gastos de liquidacion de la Sociedad. Las acciones ordinarias que no hayan sido pagadas en su totalidad tendran derecho
a participar en los montos de liquidacion en forma proporcional a aquellos montos efectivamente pagados.

Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no emite instrucciones expresas sobre la liquidacion, los estatutos establecen
que los liquidadores: (i) concluiran todos los asuntos pendientes que consideren convenientes; (ii) prepararan un balance general y el
inventario; (iii) cobraran todos los créditos y pagaran todos los pasivos vendiendo activos segliin se requiera para cumplir con esta
tarea; (iv) venderan activos y distribuiran la utilidad; y (v) distribuiran la cantidad remanente, si hubiere, de manera proporcional
entre los accionistas.

Modificaciones al Capital Social

Nuestro capital social en circulacion esta dividido en acciones Serie B Clase I y Clase II. Las acciones Clase I representan la parte
fija del capital social y no tienen valor nominal. Las acciones Clase II representan la porcion variable de nuestro capital social y no
tienen valor nominal. La porcion fija y variable de nuestro capital social no puede ser retirada. La emision de acciones de capital
variable, a diferencia de la emision de acciones de capital fijo, no requiere una modificacion a los estatutos sociales, pero si requiere
la aprobaciéon de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La porcion fija de nuestro capital social s6lo puede ser
incrementada o disminuida mediante resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y mediante la modificacion
a nuestros estatutos sociales, mientras que la porcion variable de nuestro capital social puede ser incrementada o disminuida por
resolucion de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Actualmente, nuestro capital social en circulacion consiste solamente
en capital social fijo.

Un incremento en el capital social puede llevarse a cabo generalmente por medio de la emision de nuevas acciones para su pago en
efectivo o en especie, mediante capitalizacion de deudas o mediante la capitalizacion de ciertas partidas del capital contable. Un
incremento en el capital social por lo general no puede llevarse a cabo hasta que todas las acciones de capital social previamente
emitidas y suscritas hayan sido totalmente pagadas. Una reduccion del capital social pudiera llevarse a cabo para absorber pérdidas,
amortizar acciones, recomprar acciones en el mercado o liberar a los accionistas de pagos no efectuados.

Al 28 de abril de 2017, nuestro capital social estaba representado por 432,749,079 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, todas ellas en circulacion, totalmente suscritas y pagadas.

Derecho de Suscripcion Preferente
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En caso de un aumento del capital social mediante la emision de acciones, a excepcion de un aumento efectuado mediante oferta
publica o tratindose de acciones de tesoreria, el tenedor de acciones existentes de una serie determinada, en el momento en que se
decrete el aumento de capital, tendra un derecho de preferencia de suscribir la cantidad suficiente de nuevas acciones de la misma
serie para mantener la tenencia accionaria proporcional en dicha serie. Los derechos preferentes deben ser ejercidos en el periodo, y
bajo las condiciones establecidas para ese propdsito por los accionistas en la Asamblea respectiva. De conformidad a la legislacion
mexicana y los estatutos sociales, el periodo para el ejercicio de los derechos preferentes no podra ser inferior a los 15 dias
siguientes a la publicacion del aviso de aumento de capital en el Diario Oficial de la Federacion o siguientes a la fecha de
celebracion de la Asamblea de Accionistas en el cual el aumento de capital fue aprobado, si todos los accionistas estuvieron
presentes; de lo contrario, dicho derecho vencera.

Ademas, los accionistas no tendran derecho de preferencia para suscribir acciones ordinarias emitidas con motivo de fusiones, por
conversion de obligaciones convertibles en acciones, o por la colocacion de acciones de tesoreria como resultado de las recompras
efectuadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

De acuerdo a la legislacion mexicana, un accionista no puede renunciar anticipadamente a su derecho de preferencia, salvo ciertas
circunstancias limitadas, y no puede ser representado por un instrumento negociable por separado de la accion de capital
correspondiente.

Restricciones que Afectan a Accionistas Extranjeros

La inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversion Extranjera de 1993 y por
el Reglamento de Inversion Extranjera de 1998 en la medida que no contradigan la Ley de Inversion Extranjera. La Secretaria de
Economia y la Comision Nacional de Inversion Extranjera son responsables de la administracion de la Ley de Inversion Extranjera y
su Reglamento.

Nuestros estatutos sociales no restringen la participacion de inversionistas extranjeros en nuestro capital social. Sin embargo, se
requiere autorizacion de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras para permitirle a un inversionista extranjero ser
propietario directa o indirectamente de mas del 49% del capital de una sociedad mexicana, que tenga un valor total de sus activos
que exceda, al momento de someter la solicitud de adquisicion, el monto determinado anualmente por la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras.

De conformidad con las leyes mexicanas, nuestros estatutos sociales establecen que cualquier extranjero que adquiera un interés o
una participacion en nuestro capital social sera tratado como mexicano para efectos de su participacion en esta Sociedad, y en
relaciéon con la propiedad, derechos, concesiones, participaciones, o intereses que sean de nuestra propiedad o los derechos y
obligaciones basados en contratos de los cuales seamos parte con las autoridades mexicanas. Dichos accionistas no podran invocar
la proteccion de su gobierno bajo la pena de perder su participacion accionaria en favor del gobierno mexicano.

Bajo esta norma, se entiende que un accionista extranjero ha acordado no invocar la proteccién de su gobierno con relacion a sus
derechos como accionista pero no se entiende que el accionista haya renunciado a otros derechos que pudiera tener en relacion con
su inversion en esta Sociedad, incluyendo cualquier derecho que tenga bajo las leyes de valores estadounidenses. Si un accionista
invoca proteccion gubernamental en violacion a esta norma, podria perder sus acciones a favor del gobierno mexicano. Las leyes
mexicanas establecen que dicha disposicion se debe incluir como parte de los estatutos sociales de las empresas al menos que dichos
estatutos sociales prohiban la participacion accionaria por parte de extranjeros. Ver “Seccion 1.3.5. Factores de Riesgo—Riesgos
Relacionados con Nuestro Grupo Principal de Accionistas y Estructura de Capital—Las Leyes Mexicanas Restringen la Capacidad
de Personas que No Sean Ciudadanos Mexicanos de Invocar la Proteccion de sus Gobiernos en Relacion a sus Derechos como
Accionistas”.

Registro y Transferencia
Nuestras acciones estan representadas por certificados nominativos. Mantenemos un registro de accionistas y, de acuerdo a la

normatividad mexicana, solamente las personas inscritas en el registro de accionistas seran reconocidas como propietarios de las
acciones.
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Otras Normas
Derechos de Separacion

Bajo las leyes mexicanas, cuando los accionistas adopten una resolucion que apruebe un cambio en el objetivo social, cambio de
nacionalidad o transformacion de un tipo de sociedad a otra, cualquier accionista con derecho a votar sobre dicho cambio o
transformacion y que haya votado en contra de la misma, tiene el derecho a ofrecer sus acciones a la venta y a obtener el reembolso
de sus acciones, siempre y cuando dicho accionista ejerza su derecho de separacion dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de
la asamblea en la cual se aprobo el cambio o transformacion. Bajo las leyes mexicanas, la cantidad que tiene derecho a recibir el
accionista que se separa de la Sociedad equivale a su porcentaje de propiedad en nuestro capital social de acuerdo al balance general
mas reciente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El reembolso pudiese tener ciertas consecuencias fiscales.

Recompra de Acciones

Podemos recomprar nuestras acciones ordinarias a través de la Bolsa Mexicana de Valores en cualquier momento al valor de
mercado al momento de la transaccion. La recompra de acciones se hara con cargo a nuestro capital contable, en cuyo supuesto
podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debera determinar el monto maximo de fondos que se destinara a la recompra de acciones, cuyo monto no podra exceder nuestra
utilidad neta, incluyendo utilidades retenidas.

Las acciones recompradas seran mantenidas en circulacion o convertidas en acciones de tesoreria mientras son vendidas en un
futuro a través de la Bolsa Mexicana de Valores. Si las acciones recompradas se mantienen en tesoreria, no podran ejercerse los
derechos patrimoniales y corporativos correspondientes a dichas acciones, y dichas acciones no se consideraran en circulacién para
efectos de calcular cualquier quérum o votacion en asambleas de accionistas. Las acciones recompradas que mantengamos en
tesoreria no podran ser representadas en ninguna asamblea de accionistas. El aumento o disminucion del capital social como
consecuencia de la recompra y venta de acciones por la propia Sociedad no requiere la aprobacion de la Asamblea de Accionistas ni
del Consejo de Administracion.

Conforme a la normatividad bursatil mexicana, nuestros Consejeros, directores, auditor externo, el Secretario del Consejo de
Administracion y los tenedores del 10% o mas de nuestras acciones ordinarias en circulacion no pueden vendernos acciones
ordinarias o adquirir acciones ordinarias recompradas de nosotros, al menos que la venta o recompra se haga mediante oferta
publica. La recompra de acciones ordinarias que representen 3% o mas de nuestro capital social en circulacion en un periodo de 20
dias habiles, debe ser efectuada por medio de una oferta publica.

Recompra en Caso de Desliste

En caso de la cancelacion de la inscripcion de nuestras acciones en el Registro Nacional de Valores (“RNV”), ya sea a peticion
nuestra o por la CNBV, de conformidad con nuestros estatutos sociales y reglamentos de la CNBV, la compaiiia tendra la obligacion
de realizar una oferta publica de adquisicién por todas las acciones en circulacion antes de la cancelacion, no detentadas por los
accionistas de control. Dicha oferta publica debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre: (i) el valor de
cotizacion de dichas acciones, de conformidad con lo sefialado en el parrafo siguiente, o (ii) el valor contable de las acciones de
acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la Bolsa Mexicana de Valores.

El valor de cotizacion de las acciones en el Mercado de Valores Mexicano a que se refiere el parrafo anterior, sera el precio
promedio ponderado cotizado por la Bolsa Mexicana de Valores por los tltimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones
de la Sociedad, durante un periodo que no podra ser superior a 6 meses previo a la fecha de la oferta publica. En caso de que el
numero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a 30 dias, se tomardn en cuenta
solamente los dias en que efectivamente se hubieren negociado. En caso de que las acciones no se negocien en dicho periodo, la
oferta publica se realizard cuando menos a un precio igual al valor contable de las acciones.
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La Sociedad, debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de
cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no formen parte
del grupo de control que no hubieren acudido a la misma.

Al solicitarse por parte de la Sociedad la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el RNV, estard exceptuada de
llevar a cabo una oferta ptblica de adquisicion, siempre y cuando: (i) se obtenga el consentimiento de los accionistas que
representen cuando menos el 95% de nuestras acciones ordinarias en circulacion, por resolucion de la Asamblea General de
Accionistas; (ii) el monto total a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 unidades
de inversion; (iii) se constituya el fideicomiso a que hace referencia el parrafo anterior; y (iv) se notifique a la CNBYV la cancelacion
y constitucion del fideicomiso a través de los medios electronicos establecidos para ello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, deberd a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica,
elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista, su opinion respecto del precio de la
oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinion del consejo de
administracion podra estar acomparfiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad.

Podriamos solicitar a la CNBV que nos autorice utilizar una base distinta para la determinacién del precio de las acciones. La
CNBYV debera considerar nuestra situacion financiera para otorgar su autorizacion. Asi mismo, al solicitar dicha autorizacion, se
debera presentar a la CNBV lo siguiente: (i) la resolucion del Consejo de Administracion aprobando la solicitud, (ii) la opinion del
Comité de Practicas Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto;
y (iil) un informe de un Experto Independiente que indique que el precio es consistente con los términos de la Ley del Mercado de
Valores.

Conflictos de Interés de los Accionistas

Cualquier accionista que tenga un conflicto de interés directa o indirectamente en relaciéon con cualquier transaccion,
debera abstenerse de votar en la Asamblea de Accionistas en cuestion. Un accionista que vote sobre una transaccion en la cual sus
intereses estén en conflicto con los nuestros, pudiera ser responsable por dafios y perjuicios si la transaccion no se aprobara sin el
voto de dicho accionista.

Derechos de los Accionistas

La proteccion otorgada a los accionistas minoritarios bajo la legislacion mexicana difiere a la otorgada en los Estados Unidos de
América y en otras jurisdicciones. La legislacion aplicable a los deberes y obligaciones de los Consejeros y accionistas mayoritarios
no han sido objeto de una profunda interpretacion por parte de los tribunales mexicanos, a diferencia de los Estados Unidos de
América en donde se han sentado diversos precedentes judiciales sobre los deberes de diligencia y lealtad, que ayudan a proteger de
manera mas efectiva los derechos de los accionistas minoritarios. Asimismo, la legislacion adjetiva mexicana no contempla
procedimientos especiales para la interposicion de demandas colectivas por un gran nimero de accionistas, o acciones derivadas de
accionistas, las cuales permiten en tribunales de Estados Unidos de América demandar en nombre de otros accionistas o ejecutar los
derechos de la Sociedad misma. Los accionistas no pueden impugnar resoluciones corporativas adoptadas en una asamblea de
accionistas al menos que satisfagan diversos requisitos procesales.

Como resultado de estos factores, en la practica, pudiera ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios hacer valer
sus derechos en contra de esta Sociedad o en contra de nuestros Consejeros o nuestros accionistas mayoritarios que para los
accionistas de una empresa norteamericana. Ver “Seccion 1.3.5. Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestro Grupo
Principal de Accionistas y Estructura de Capital—Las Protecciones Concedidas a los Accionistas Minoritarios en México son
Diferentes a las de Otros Paises”.

Medidas Tendientes a Prevenir la Toma de Control de la Sociedad

Nuestros estatutos sociales prevén, salvo ciertas excepciones, como se explica mas adelante, que se necesitara previa
autorizacion por escrito del Consejo de Administracion para cualquier Persona (como se define mas adelante) o grupo de Personas
que pretenda adquirir, directa o indirectamente, cualquiera de nuestras acciones ordinarias o derechos sobre acciones ordinarias, por
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cualquier medio o titulo, ya sea en un acto o en una sucesion de actos, cuya consecuencia sea que el total de sus acciones o derechos
representen 5% o mas del total de nuestras acciones en circulacion.

Se necesitara, asimismo, aprobacion previa del Consejo de Administracion en cada ocasion que se pretenda sobrepasar dicho
porcentaje de participacion en un 5% (y sus multiplos), excepto tratindose de Personas que sean, directa o indirectamente
Competidores (como se define este término mas adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias, quienes deberan
obtener la autorizacion previa del Consejo de Administracion para posteriores adquisiciones por las cuales se pretenda sobrepasar la
participacion permitida del 2% (y sus multiplos) de nuestras acciones ordinarias.

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, una Persona se define como cualquier persona fisica o entidad moral, fideicomiso o
figura similar, vehiculo, entidad, sociedad o cualquier otra forma de asociacién econdémica o mercantil o cualquiera de las
Subsidiarias o afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el Consejo de Administracion, cualquier grupo de Personas
que se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada, coordinada o como un todo. Y un competidor se define como
cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente en: (i) el negocio de produccion y/o comercializacion de harina de maiz y/o
trigo, y/o (ii) en otra cualquier actividad que realice la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.

Las personas que adquieran nuestras acciones ordinarias en violacion de los requisitos aqui mencionados, no seran consideradas
como propietarios de dichas acciones conforme a nuestros estatutos sociales y no podran votar dichas acciones ni recibir dividendos,
distribuciones, ni ejercer ningin otro derecho derivado de la tenencia de estas acciones. Adicionalmente, de conformidad con
nuestros estatutos, estos accionistas estaran obligados a pagar a la Sociedad una pena convencional igual a la que sea mayor de las
siguientes cantidades: (i) el valor de mercado de las acciones que hubiere adquirido esa persona sin la autorizacion previa del
Consejo de Administracion, y (ii) el valor de mercado de acciones que representen el 5% del capital social de la Sociedad.

Notificaciones al Consejo, Sesiones, Requisitos de Quorum y Resoluciones.

Para obtener la aprobacion previa del Consejo de Administracion, el adquirente potencial debera entregar por escrito la
solicitud de autorizacion al Consejo de Administracion, cumpliendo con los requisitos aplicables previstos en los estatutos sociales.
Dicha solicitud debera establecer, entre otras cosas, lo siguiente: (i) el nimero y clase de nuestras acciones de las cuales es
propietario la persona o sobre las que dicha persona tiene algiin derecho, (ii) el nimero y clase de acciones que la Persona pretenda
adquirir; (iii) el nimero y clase de acciones sobre las cuales dicha Persona pretende adquirir algin derecho, (iv) el porcentaje que las
acciones referidas en el inciso (i) representan del total de nuestras acciones en circulacion y la clase y serie a las cuales pertenecen
dichas acciones, (v) el porcentaje que las acciones mencionadas en los incisos (ii) y (iii) representan del total de las acciones en
circulacion y la clase o serie a la cual pertenecen dichas acciones; (vi) la identidad y nacionalidad de la Persona, y en caso de que el
adquirente sea una sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la identidad y nacionalidad de sus accionistas o
beneficiarios, asi como la identidad y nacionalidad de cada una de las personas que de manera efectiva controlen a dicha sociedad,
fideicomiso o entidad legal; (vii) las razones y objetivos detrds de dicha adquisicion; (viii) si dicha Persona es directa o
indirectamente, Competidor de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas y si dicha persona tiene la facultad para
adquirir legalmente dichas acciones de acuerdo con nuestros estatutos sociales y la legislacion aplicable; (ix) la fuente de
financiamiento para la adquisicion pretendida; (x) si la persona forma parte de algun grupo econémico, conformado por una o mas
personas relacionadas, que pretende adquirir nuestras acciones ordinarias o derechos sobre las mismas; (xi) si la persona ha obtenido
cualquier forma de financiamiento de una persona relacionada para el pago de estas acciones, (xii) la identidad y la nacionalidad de
la institucion financiera, si la hubiere, que actuaria como suscriptor o corredor en relacion con cualquier oferta publica; y (xiii) el
domicilio de la persona para oir y recibir notificaciones.

El Presidente, el Secretario o el Secretario Suplente del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan convocar a una
Sesion del Consejo de Administracion dentro los 10 dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud por escrito. La convocatoria
a la Sesiones del Consejo de Administracion seran por escrito y enviadas a los Consejeros y sus respectivos suplentes al menos 45
dias naturales, previos a la celebracion de la sesion. La adopcion de las resoluciones a este respecto no podra tomarse fuera de sesion
de Consejo de Administracion.

Cualquier adquisicion de acciones ordinarias que represente al menos 2% o 5%, seglin sea el caso, de nuestro capital social,
deberan ser aprobadas por la mayoria de los Consejeros presentes en la sesion, misma que debera contar con la asistencia de la
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mayoria de los Consejeros. Dichas adquisiciones deberan decidirse por el Consejo de Administracion dentro de los 60 dias naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud por escrito, descrita anteriormente, le fuere presentada, a menos que el Consejo de
Administracion determine que no tiene suficiente informacion para tomar su decision. En dicho caso, el Consejo debera entregar un
requerimiento por escrito al adquirente potencial solicitaindole cualquier informacion adicional que el Consejo considere necesaria
para emitir su determinacion. Los 60 dias naturales antes mencionados comenzaran a partir de la fecha de recepcion de la
informacion adicional proporcionada por el adquirente potencial.

Oferta Publica Obligatoria en el Caso de Ciertas Adquisiciones

Si nuestro Consejo de Administracion autoriza una adquisicién de acciones ordinarias que provoque que la participacion
accionaria del adquirente se incremente a un 30% o mas, pero no mas de 50% de nuestro capital social, el adquirente debera llevar a
cabo la adquisicion de que se trate mediante una oferta publica de adquisicion en efectivo por un nimero de acciones equivalente a
la cantidad mayor entre: (i) el porcentaje de acciones ordinarias que se pretende adquirir y (ii) el 10% del capital social en
circulacion, de conformidad con lo establecido por las regulaciones bursatiles mexicanas aplicables.

No se requerira autorizacion del Consejo de Administracion cuando la adquisicion que se pretenda hacer incremente la
participacion accionaria a mas del 50% de nuestro capital social o resulte en un cambio de control, en cuyo caso se debera hacer una
oferta publica de compra por el 100% de las acciones de capital social en circulacion menos una, siguiendo lo establecido por las
regulaciones bursatiles mexicanas aplicables.

Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma simultanea en los mercados de valores de
México y en los de los Estados Unidos de América. Asimismo, una opinion emitida por el Consejo de Administracion en relacion
con dicha oferta deberd darse a conocer al publico inversionista a través de los medios de comunicacion autorizados dentro de los 10
dias posteriores al inicio de la oferta publica. Frente a toda oferta publica, los accionistas tendran el derecho de escuchar ofertas mas
competitivas.

Avisos

Adicionalmente a las autorizaciones antes referidas, en caso de que cualquier persona incremente su tenencia accionaria en
1% para competidores, o en 2% para no competidores, ésta deberd informar al Consejo de Administracion mediante aviso por
escrito entregado dentro de los 5 dias siguientes a que se alcanzaron o se sobrepasaron dichos porcentajes.

Excepciones

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Sociedad resumidas anteriormente no aplican: (i) a las transmisiones de acciones
que se realicen por via sucesoria, (ii) a la adquisicion de acciones: (a) por cualquier Persona que, directa o indirectamente, tenga la
facultad o posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién, (b) por cualquier sociedad,
fideicomiso o tipo de negocio equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociaciéon econdmica o mercantil que esté
bajo el Control de la Persona antes referida, (c) por los herederos de la Persona antes mencionada, (d) por la Persona antes referida
cuando dicha Persona esta recomprando las acciones de cualquier sociedad, fideicomiso negocio similar, vehiculo, entidad, empresa,
forma de asociacion econémica o mercantil, a que se refiere el inciso (b) anterior; y (e) la Sociedad, o los fideicomisos constituidos
por la propia Sociedad; (iii) a aquella Persona o Personas que al 4 de diciembre de 2003 eran titulares, directa o indirectamente, de
mas del 20% de las acciones representativas del capital social de la Sociedad; y (iv) cualquier otra excepcion prevista en la Ley del
Mercado de Valores y en las demas disposiciones legales emanadas de la misma.

Otras practicas de gobierno corporativo:
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No aplica.

Informacién adicional Administradores y accionistas

El Consejo de Administracion, que fue elegido en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril
del afio 2017, actualmente estd integrado por 12 consejeros, cada uno con su respectivo consejero suplente, siete de nuestros
consejeros son independientes, de conformidad con lo previsto por la Ley del Mercado de Valores. En dicha Asamblea se ratifico al
Sr. Juan A. Gonzalez Moreno como Presidente del Consejo de Administracion y al Sr. Carlos Hank Gonzalez como Vicepresidente.
La siguiente tabla muestra a los actuales miembros de nuestro Consejo de Administracion, sus edades, afios de servicio, ocupaciones
principales y participacion en consejos ajenos al grupo, tipo de consejero de acuerdo al Codigo de Mejores Practicas Corporativas
promulgado por un Comité formado por el Consejo Coordinador Empresarial, y a sus respectivos suplentes. La designacion de los
consejeros es por un aflo o hasta por treinta dias adicionales si no se ha designado a su sucesor o si su sucesor no ha tomado su
cargo.

Juan A. Gonzalez Moreno

Carlos Hank Gonzalez

Homero Huerta Moreno

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:

59

23

Presidente del Consejo y Director General de GRUMA y
GIMSA

Consejero de Grupo Financiero Banorte, Banco Mercantil del
Norte, Fundacion Gruma, Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey,
Museo del Acero y Nueva Vision para el Desarrollo
Agroalimentario de México, A.C. (VIDA)

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Director de
Proyectos Especiales de Gruma Estados Unidos, Director
General de Azteca Milling, Subdirector de las regiones
Centro y Este de Mission Foods, Director y Subdirector de
Ventas de Azteca Milling, Director General de Gruma Asia-
Oceania

Patrimonial, Relacionado

Raul Cavazos Morales

45

4

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero Banorte; Director General de Grupo Hermes;
Presidente de Fundacion Banorte

Consejero de Grupo Hermes; Presidente del Consejo de
Cerrey; Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores

Director General de Grupo Financiero Interacciones; de
Interacciones Casa de Bolsa; de Banco Interacciones y de
Automotriz Hermer

Patrimonial, Relacionado

Graciela Gonzalez Moreno

54
4
Director Corporativo de Administracion de GRUMA
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Eduardo Livas Cantu

Javier Vélez Bautista

GRUMA

Gabriel A. Carrillo Medina

Everardo Elizondo Almaguer

Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros

consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
Consejos:

Fecha: 2016-12-31

Ninguno

Diversas posiciones en GRUMA, incluyendo Subdirector
Corporativo de Auditoria Interna, de Sistemas de
Informacion, de Contraloria de Gruma Estados Unidos y de
Finanzas y Administracion de Gruma Venezuela

Relacionado

Rogelio Sanchez Martinez

74
24
Miembro del Comité Ejecutivo de GRUMA

Consejero de GIMSA y Grupo Financiero Banorte

Asesor financiero independiente, diversas posiciones en
GRUMA, incluyendo Director de Finanzas, Director General
de Gruma Estados Unidos y de GRUMA

Patrimonial, Relacionado

Gonzalo Garcia Méndez

60

14

Director General de Mission Foods Estados Unidos y
miembro del Comité Ejecutivo de GRUMA

Consejero de GIMSA, United States-Mexico Chamber of
Commerce y Cox School of Business

Director General de Value Link y Nacional Monte de Piedad,
Director Corporativo de Finanzas de GRUMA, Director de
Finanzas de Gruma Estados Unidos y Director de Proyectos
de Booz Allen Hamilton

Relacionado

Jorge Vélez Bautista

60
4
Presidente y accionista de Mail Rey y Detecno

Consejero de GIMSA

Presidente de la Asociacion de Casas de Bolsa de Nuevo
Ledén y Club Deportivo San Agustin, diversas posiciones en
Interacciones Casa de Bolsa, incluyendo Director de Finanzas
Corporativas

Independiente

Gabriel Carrillo Cattori

73

3

Profesor de Economia en EGADE/ITESM y Columnista
regular de Reforma/El Norte

Consejero de GIMSA, Grupo Financiero Banorte, CEMEX,
Autlan, Rassini, Grupo Senda, y Fibra Inn; miembro del

Consejo  Consultivo Coca-Cola/KOF y del Consejo
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Jesus Oswaldo Garza Martinez

Thomas S. Heather Rodriguez

Javier Martinez-Abrego Gomez

Alberto Santos Boesch

GRUMA

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Ocupacion Principal:
Participacion en otros

Consejos:
Experiencia Previa:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Afos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Aios como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros
consejos:
Experiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:
Participacion en otros

Fecha: 2016-12-31

Consultivo Externo de la UANL

Subgobernador del Banco de México, Director de Estudios
Econémicos de Grupo Financiero Bancomer y Director de
Estudios Economicos de Grupo Industrial Alfa

Independiente

Ricardo Sada Villarreal

60

1

Asesor de la Direccion General de Grupo Financiero Afirme
y consultor financiero

Ninguno

Consejero de Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa
Banorte, Banorte-IXE Tarjetas, Seguros Banorte y Afore XXI
Banorte, Presidente del Centro Bancario del Estado de Nuevo
Ledn, Consejero Regional del Banco de México, Director
General de Banco Mercantil del Norte y diversos puestos
directivos en Banco Bilbao Vizcaya, Casa de Bolsa Probursa
y Valores Finamex

Independiente

Miguel Angel Garza Martinez

62
4
Abogado, Socio de Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C.

Consejero de GIMSA, EMX Capital-CKD y Grupo
Financiero Banorte y subsidiarias

Cuarenta afios de ejercicio profesional independiente;
Consejero y Administrador de Satélites Mexicanos, Consejero
de Grupo Financiero Scotiabank, JP Morgan, Bank of
America México, Hoteles Nikko, Grupo Modelo y Grupo
Bimbo; colaborador de los Comités de Etica y Legal del
Consejo Coordinador Empresarial; arbitro en tribunales
internacionales

Independiente

Thomas Edward Heather

75
2
Presidente y Director General de Grupo Motomex

Presidente de Grupo Motomex
Empresario desde 1959
Independiente

Javier Martinez-Abrego Martinez

45

4

Presidente y Director General de Ingenios Santos

Consejero de Axtel, Interpuerto Monterrey, Comité de
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Joseph Woldenberg Russell

consejos:

Experiencia Laboral:

Tipo de Consejero:
Suplente:

Edad:

Anos como Consejero:

Principal Ocupacion:

Participacion en otros
consejos:

Experiencia Laboral:
Tipo de Consejero:
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Desarrollo del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, Instituto Nuevo Amanecer, Renace, Red de
Filantropia de Egresados y Amigos del Tec, Museo Nacional
de Energia y Tecnologia, Comité del Consejo Consultivo de
la Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Publica de
la Universidad Autébnoma de Nuevo Ledon y Unidos por el
Arte contra el Cancer Infantil

Presidente del Aeropuerto del Norte, Consejero de Arena
Monterrey y Director General de Mundo Deadeveras
Independiente

Carlos Gonzalez Bolio

50

1

Vicepresidente del
Tubacero
Consejero de CANACERO, Banamex Region Norte, Silica
Desarrollos, Divanz Capital, Museo del Acero Horno3, W
International Group y PLANIGRUPO

Vicepresidente de Aceros Generales, Consejero de CAINTRA
Independiente

Consejo y Presidente Ejecutivo de

Suplente: Teodoro Gonzalez Garza

Juan A. Gonzalez Moreno y Graciela Gonzalez Moreno (en conjunto mencionados como “los Sres. Gonzalez Moreno™),
miembros propietario y suplente de nuestro Consejo de Administracion, respectivamente, son hermanos. Homero Huerta Moreno,
miembro de nuestro consejo de administracion, es primo hermano de los Sres. Gonzalez Moreno. Carlos Hank Gonzalez, miembro
de nuestro consejo de administracion es hijo de la Sra. Graciela Gonzalez Moreno y sobrino de Juan A. Gonzalez Moreno.

Jorge Vélez Bautista, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Javier Vélez Bautista. Gabriel
Carrillo Cattori, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Gabriel A. Carrillo Medina. Javier Martinez-
Abrego Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Javier Martinez-Abrego Gémez. Miguel Angel
Garza Martinez, miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hermano de Jesus Oswaldo Garza Martinez. Thomas
Edward Heather miembro suplente de nuestro consejo de administracion, es hijo de Thomas S. Heather Rodriguez.

Secretario

El Secretario del Consejo de Administracion es el Sr. Salvador Vargas Guajardo, y su suplente es el Sr. Guillermo Elizondo
Rios. El Sr. Vargas Guajardo no es miembro del Consejo de Administracion.

Al 28 de abril de 2017, Carlos Hank Gonzalez es el inico consejero con una tenencia individual mayor al 1% y menor al
10% de nuestras acciones en circulacion, misma que asciende al 1.54% de nuestro capital social. Su participacion forma parte del
total de la participacion atribuida al Grupo Principal de Accionistas.

Comité de Auditoria y Comité de Prdacticas Societarias

Conforme a lo requerido por la Ley del Mercado de Valores y por nuestros Estatutos, se designé a un Comité de Auditoria
y a un Comité de Practicas Societarias en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 26 de abril de 2017. Los miembros
de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria fueron elegidos de entre los miembros del Consejo de Administracion. En
consecuencia, conforme a los requerimientos de la Ley del Mercado de Valores y de nuestros Estatutos, se eligié un Presidente para
cada Comité en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2017, de entre los miembros nombrados
por el Consejo.
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A la fecha, el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias se componen de cuatro miembros que son
Consejeros Independientes. Enseguida se mencionan los nombres de los miembros de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, sus puestos dentro de cada Comité y el tipo de membresia:

Thomas S. Heather

Puesto en el Comité:

Gabriel A. Carrillo Medina

Everardo Elizondo Almaguer

Jesus Oswaldo Garza Martinez

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo de GRUMA fue creado por la Sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 27 de febrero de
2013, con el fin de fortalecer el vinculo entre el Consejo de Administracion y nuestros directores para el proceso de toma de

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Puesto en el Comité:

Tipo de Consejero:

Presidente del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

Miembro y Experto Financiero del Comité de
Auditoria 'y del Comité de Practicas
Societarias.

Independiente

Miembro del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias.
Independiente

decisiones. Los integrantes del comité ejecutivo fueron seleccionados entre los miembros del Consejo de Administracion.

Enseguida se mencionan los miembros del comité ejecutivo, sus puestos y el tipo de membresia:

Juan A. Gonzalez Moreno

Carlos Hank Gonzalez

Eduardo Livas Cantu

Javier Vélez Bautista

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Puesto:

Tipo de Consejero:

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General
Patrimonial, Relacionado

Vicepresidente del Consejo de Administracion

Patrimonial, Relacionado

Miembro del Consejo de Administracion

Patrimonial, Relacionado

Miembro del Consejo de Administracion

Relacionado
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

5.1. ESTRUCTURA ACCIONARIA
Nuestras acciones Serie B se encuentran registradas en la BMV. Anteriormente, nuestras acciones se encontraban
adicionalmente listadas en los Estados Unidos de América por medio de ADRs. Dichos ADRs representaban 4 acciones Clase B de

GRUMA. Como se explico anteriormente, dicho programa ha sido terminado y nuestras acciones dejaron de cotizar en el NYSE
desde el 8 de septiembre de 2015. Ver la “Seccion 1.4. Otros Valores”.

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

5.2. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

La siguiente tabla muestra, para los periodos que se indican, los precios maximos y minimos por cada cierre de afio de las
acciones Serie B y los ADS, registrados por la BMV y el NYSE, respectivamente.

BMV NYSE
Acciones Comunes ADSo
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por accion ) (U.S.$ por ADS)
Historial de Precio Anual
2012t e e e e 41.54 26.45 12.76 7.79
2013 s e e e e e 98.92 39.50 31.00 12.32
2014 e e e e e e 157.32 100.01 48.28 30.48
2015 i e e e e 25941 147.78 55.15 39.83
2016. i e e e e 293.87 233.10
Historial de Precio
Trimestral
2015
l«Trimestre . ......vvv.. 206.70 147.78 54.06 39.83
2o Trimestre . .....cceee.- 205.73 184.99 54.18 48.24
3«Trimestre . ..voeeeeenn- 239.03 196.29 55.15 48.62
4o Trimestre oo v v v v v vuu. 259.41 227.15
2016
l«Trimestre ......vvvvs 293.87 233.10
2:Trimestre . ....eoeeeee- 282.07 246.11
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BMV NYSE
Acciones Comunes ADSo
Maximo Minimo Maximo Minimo
(Ps. Por acciono) (U.S.$ por ADS)
3«Trimestre «..voveeeeenns 279.71 242.90
4o Trimestre v v v v v v v v v v 266.53 241.09
2017
I«Trimestre +....vvvveos 286.38 258.77
Historial de Precio Mensual
me
Octubre 2016 . .......... 266.53 251.41
Noviembre 2016 ......... 260.23 246.01
Diciembre 2016 ......... 263.10 241.09
Enero2017............. 286.38 258.77
Febrero 2017 ..o vvvv v 284.92 264.92
Marzo2017 .. i v v v n e 270.80 259.62
ADbril 2017 s erererrneae e 268.70 258.27

(1)Los precios por accion reflejan el precio nominal en la fecha de intercambio.

(2)El precio por ADS en U.S.$ representa 4 acciones de la Serie B. A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADS de GRUMA dejaron de cotizar en el
NYSE.

(3)Al 17 de abril de 2017.

El dia 17 de abril 2017, el ultimo precio de venta que se registrd para las acciones de la Serie B en la BMV fue de
Ps.258.27 por accién de la Serie B.

A partir del 8 de septiembre de 2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE. Lo anterior con el proposito
principal de concentrar las operaciones con las acciones de la compaiiia en la BMV, y asi incrementar su bursatilidad. Asimismo, el
10 de septiembre de 2015 la compaiiia solicitdé la cancelacion del registro ante la SEC y en virtud de que la SEC no presentd
objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de 2015. Ver “Seccion 1.4. Otros Valores™.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

5.3. FORMADOR DE MERCADO

El 30 de septiembre de 2009, GRUMA firmé un contrato de prestacion de servicios de Formacion de Mercado con UBS
Casa de Bolsa (“UBS”), autorizando ante la Bolsa Mexicana de Valores a UBS para actuar como Formador de Mercado de GRUMA
a partir del 14 de octubre de 2009 para las acciones GRUMAB (Codigo ISIN / CUSIP: MXP4948K1056) cotizadas en la Bolsa
Mexicana de Valores. Lo anterior a fin de incrementar la liquidez de nuestras acciones. Dicho contrato con UBS fue efectivo hasta
el 30 de septiembre de 2014. Dado el incremento en la liquidez de las acciones de GRUMA en aiios recientes, determinamos que no
es necesario seguir utilizando los servicios de un formador de mercado.
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Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

Acciones GRUMAB (Cdédigo ISIN / CUSIP: MXP4948K 1056) cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

El 30 de septiembre de 2009, GRUMA firmé un contrato de prestacion de servicios de Formacion de Mercado con UBS Casa de
Bolsa (“UBS”), autorizando ante la Bolsa Mexicana de Valores a UBS para actuar como Formador de Mercado de GRUMA a partir
del 14 de octubre de 2009. Dicho contrato con UBS fue efectivo hasta el 30 de septiembre de 2014. Dado el incremento en la
liquidez de las acciones de GRUMA en afios recientes, determinamos que no es necesario seguir utilizando los servicios de un
formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Lo anterior a fin de incrementar la liquidez de nuestras acciones. Dicho contrato con UBS fue efectivo hasta el 30 de septiembre de
2014.

Descripcidon general del impacto de la actuacién del formador de mercado en los
niveles de operacidon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

Dado el incremento en la liquidez de las acciones de GRUMA en afios recientes, determinamos que no es necesario seguir utilizando
los servicios de un formador de mercado
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[431000-N] Personas responsables
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

NO APLICA

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

NO APLICA
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Notas al pie

11t

(1) Las acciones propiedad directa e indirecta del Grupo Principal de Accionistas incluyen: 152,334,598 acciones detentadas indirectamente por
ciertos miembros del Grupo Principal de Accionistas a través del Fideicomiso.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el 4mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que ¢l mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUMA, S.A.B. DE C.V.

=~

= ¥ i i
Nombre: JuairA. Gonzalez Moreno
Puesto: Director General

GRUMA, S.A.

Nombre: Homero Huerta Moreno
Puesto: Director Corporativo de Administracion

GRUMA, S.A.B. DE C.V.

Nombre: Salvador
Puesto: Director Juridico Corporativo



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
adjuntos de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2016 y los estados consolidados de resultados, de otros resultados
integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos por el afio que
terminé en esa fecha, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 10 de
abril de 2017; de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacién financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién financiera que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros consolidados por nosotros dictaminados.

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
adjuntos de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados consolidados de resultados, de otros
resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos por
los afios que terminaron en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron
dictaminados con fecha 18 de marzo de 2016; de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacién financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién financiera que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informaci6n, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros consolidados por nosotros dictaminados.

C.P.C. Victor A. Robledo Gémez
Socio de auditoria

C.P.C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




8. ANEXOS

. Estados Financieros Dictaminados de los ultimos tres ejercicios.

. Informe del Comité de Auditoria.

. Opinion del Consejo de Administracién Sobre el Contenido del Informe del Director General.

. Informe del Consejo de Administracion Sobre Politicas y Criterios Contables y de Informacion Seguidos en la

Preparacion de la Informacién Financiera.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

CONTENIDO

Dictamen de los auditores independientes

Estados financieros consolidados:
Estados de situacion financiera
Estados de resultados
Estados de resultados integrales
Estados de cambios en el patrimonio
Estados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados
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pwc Impulsando lo
extraordinario

Informe de los auditores independientes

Alos Accionistas y consejeros de Gruma, S. A. B.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que
comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2016 y los estados
consolidados de resultado, de otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016 y
su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (IFRS).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Codigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Cuestion clave de auditoria Como nuestra auditoria abordé la cuestién

1. Evaluacién del deterioro de crédito
mercantil

Como se menciona en la nota 3-Hy 12 a los
estados financieros consolidados, la Compaiiia
estima anualmente el valor recuperable de sus
unidades generadoras de efectivo (UGE)
asociados a los créditos mercantiles para
evaluar si dicho crédito mercantil est4
deteriorado.

Nos hemos enfocado en este rubro debido
principalmente a la importancia del valor en
libros del crédito mercantil ($3,665 millones al
31 de diciembre de 2016); asi como a que la
estimacion del valor recuperable de las UGE
sobre las cuales se tiene reconocido el crédito
mercantil por Estados Unidos, México y
Espafia involucra juicios significativos de la
Administracién y a que se requiere nuestra
atencion ante la posibilidad de cambios en el
contexto econdmico en el cual se desempefian
las UGE relacionadas con los créditos
mercantiles.

En particular, concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en los juicios significativos
relacionados con los resultados futuros del
negocio, tasas de crecimiento y las tasas de
descuento aplicadas a las proyecciones de
flujos de efectivo futuros.

Nuestros procedimientos de auditoria
incluyeron anélisis encaminados a la
evaluaci6n de riesgos, para determinar los
cambios en los contextos econémicos de las
distintas UGE a fin de identificar cambios que
pudieran representar un riesgo de deterioro en
las mismas.

Realizamos un entendimiento de los procesos
que sigue la Administracién para determinar
las proyecciones de los flujos de efectivo
futuros para las UGE relacionadas con los
créditos mercantiles, asi como corroboramos
que la Administracién realizé las proyecciones
de conformidad con los procesos establecidos y
el como ejerce supervisién oportuna, y si las
proyecciones determinadas resultan
consistentes con los presupuestos aprobados
por el Consejo de Administracion.

Comparamos los resultados reales del afio
actual con las cifras que en el gjercicio anterior
se presupuestaron para este afio, para probar si
algiin supuesto incluido usualmente en las
proyecciones, pudiera considerarse muy
optimista o alejado a la realidad, de
conformidad con el historial de la Compafiia.

Comparamos que los modelos aplicados para la
determinacién del valor de recuperacion de los
activos son métodos utilizados y reconocidos
para valuar activos de caracteristicas similares.

Desafiamos y comparamos con el apoyo de
nuestros expertos en valuacion, los supuestos y
juicios significativos utilizados por la
Administracién en las proyecciones,
relacionados con:

- Tasas de crecimiento a largo plazo,
comparandolas con proyecciones
econdmicas y de la industria; y
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- Latasa de descuento, al evaluar el costo del
capital para la Compafiia y empresas
comparables, asi como considerando los
factores especificos del territorio.

Llevamos a cabo pruebas de sensibilidad y
discutimos los resultados de los mismos con la
Administracion. A su vez, evaluamos el grado
en que los supuestos necesitarian modificarse
para reconocer un deterioro y de esta manera
poder evaluar las revelaciones realizadas por la

2, Cobertura de riesgos a través de
instrumentos financieros

Como se menciona en las Notas 4 y 20 a los
estados financieros consolidados, la Compafiia
celebro contratos de instrumentos financieros
derivados de tipo bésicos o estandar que
carecen de caracteristicas complejas y cuyo
objetivo es el de cubrir el riesgo generado por
los cambios de precios y suministro de ciertos
insumos. Estos instrumentos financieros
derivados se relacionan principalmente con
swaps de gas y maiz y contratos sobre divisas
forwards y opciones. Los instrumentos
financieros derivados activos ascienden a $373
millones y los instrumentos derivados pasivos
ascienden a $7 millones.

Nos hemos enfocado en éste rubro, debido
principalmente a que el niimero de
transacciones de instrumentos financieros
derivados celebradas por la Compaifiia, fue
considerable en este afio y debido a su
importancia en el contexto de los estados
financieros en su conjunto.

En particular concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en entender y evaluar el ambiente
de control interno que tiene establecido la
Compafiia para este tipo de instrumentos
financieros y

Administracién sobre dichos supuestos.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

Entendimos y evaluamos el disefio y la
efectividad operativa de los controles clave
relacionados con la aprobacion de estas
transacciones por parte de los cuerpos del
gobierno corporativo y la determinacién del
valor razonable.

Discutimos con el Comité de Auditoria
respecto del monitoreo que el mismo lleva a
cabo sobre la estrategia relacionada con la
utilizacién de instrumentos financieros
derivados que lleva a cabo la Compaiiia.

Obtuvimos confirmaciones de la existencia,
sobre bases selectivas, con las contrapartes
sobre los instrumentos cuyas posiciones se
encontraban abiertas al 31 de diciembre de
2016.

Comparamos que el modelo de valuacién
utilizado por la Compaiiia sea un modelo
financiero comfinmente aceptado para este
tipo de instrumentos.

Con el apoyo de nuestros expertos en
valuacién, sobre bases selectivas,
determinamos de manera independiente el
valor razonable de una muestra de
instrumentos financieros derivados
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en los datos de entrada clave empleados en su utilizando modelos de valuacion

valuacion tales como, valor del tipo de cambio comunmente aceptados en el mercadoy

y valores de los productos (commodities) de tomando datos de fuentes de mercado y los

gas y maiz a la fecha de la valuacion. cotejamos con los valores determinados por
la Administracion.

- Inspeccionamos, mediante muestras
selectivas las liquidaciones financieras en las
pérdidas y ganancias en la terminacién de
instrumentos financieros derivados.

Cotejamos los datos clave relacionados con
valor del tipo de cambio y valores de los
productos (commodities) de gas y maiz
utilizados en la determinacién del valor
razonable con informaci6én de fuentes
independientes y reconocidas de mercado a la
fecha de la valuacion.

Informacién adicional

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informaci6n adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y el Informe Anual presentado a los accionistas pero no incluye los estados financieros
consolidados y nuestro dictamen de auditoria relacionado, los cuales se emitirin después de la fecha de
este informe.

Esta informacién adicional no se incluye en nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaiiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacién adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.
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Cuando leamos la informacién adicional que atin no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria
sobre el Reporte Anual requerida por la CNVB y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compaiiia y en dicho informe, de
corresponder.

Responsabilidades de 1a Administraciéon y de los Responsables del Gobierno de la
Compaiiia en relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de la Compafiia y subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las IFRS, y del control interno
que consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones
relativas a negocio en marcha y utilizar la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa maés realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacion de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya

sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.
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El riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es més elevado que uno que resulte
de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién de los controles internos.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informaci6n revelada por la Administracion.

Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la presuncién de negocio en marcha para
preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material en relacion a eventos o condiciones que generan duda significativa
sobre la capacidad de 1a Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Siconcluimos que
existe incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiifa deje de ser un negocio
en marcha.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes logrando una presentacién razonable.

Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y
realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los tinicos responsables
de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizaci6én de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier
deficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracion
manifestando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demés cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra
independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.
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Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiifa, determinamos las
que han sido ms significativas en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual
Yy que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas
publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés puiblico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria de la Compafiia es Victor Gabriel Vecchi.

PricewaterhouseCoopers, S. C.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ovveeiveiniineiiinninnn 7 $ 5,466,530 $ 2,919,054
Instrumentos financieros derivados.............ccoeviiiiiiiiiiininin.... 20 373,501 158,411
Cuentas Por CODIAL, NELO.......uue et 8 7,641,463 6,723,757
INVENATIOS ...ttt e et 9 8,682,347 7,816,767
Impuestos a la utilidad por recuperar.................ococvviiiiiinnnn. 651,543 704,131
Pagos anticipados. ... ..ouvuiniiiii e 294,052 191,894
Total activo circulante.............c.oveiiiiiiiiiiiii e 23,109,436 18,514,014
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 10 237,483 245,741
Propiedades, planta y equipo, Net0..........ouveveieiiiiiiniiiiininnnns. 11 26,313,385 20,169,988
Activos intangibles, Net0...........ouviiiiriiii e, 12 4,025,654 3,502,060
Impuesto diferido. . ......ovviiiiriii e 13 2,671,991 1,901,218
Total activo no circulante...............cooveeriiiiiiniiiinninann... 33,248,513 25,819,007
TOtal ACtivVoS.iiiiieiiueinrentninnnnesesesesssassesasasnsnss $ 56,357,949 $ 44,333,021
Pasivos
Circulante:
Deuda a Corto plazo.............evueiuiriiniieiei e eeiis 14 $ 3,724,718 $ 2,660,035
PrOVEEdOTES. ... vt et 5,204,033 3,914,328
Instrumentos financieros derivados..............covviviiiiiinieninenn... 20 6,932 28,526
PrOVISIONES. ...\ vttt ettt e e 15 123,075 191,319
Impuestos a la utilidad por pagar...........ccoevvviiiniiiiiniiiinnnn.. 615,198 487,711
Otros pasivos a corto Plazo...........covuvuiuiuiiiiiiiiiieieeeeee, 16 4,571,909 4,385,196
Total pasivo circulante...............oooeiiiiiiiiiinen 14,245,865 11,667,115
No circulante:
Deuda alargo plazo...........oeininininiiiiieeee e 14 12,229,868 10,494,406
Provision de impuestos diferidos...........ovvvvviiiiiiiiiinin 13 2,753,772 2,370,918
Obligaciones por beneficio a empleados.............coeveviiiiiinin. 17 736,173 645,673
PrOVISIONES. ..\ ettt e 15 654,945 490,344
Otros pasivos a largo plazo...........ooeuiieiiiiiiiiiiiiie 37,060 70,679
Total pasivo no circulante..............coceveviiiiiiiinienininnannnn 16,411,818 14,072,020
Total Pasivou i oiiiieiiiiiniiieareieesacnreecacessnes 30,657,683 25,739,135
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAL ..uvvnine ittt 18 5,363,595 5,363,595
RESEIVAS. ..ttt e 2,284,597 516,287
Utilidades retenidas. ............cooouiuieiiiiiiiiii e 18 16,223,897 11,154,288
Total participacion controladora..............ccoceeeeeivveinrennnnns 23,872,089 17,034,170
Participacion no controladora.............ccoevvivininiiininiieee e e 1,828,177 1,559,716
Total Patrimonion. .cccoviiiiiiiiiiiniiiiieiiniieciacenn 25,700,266 18,593,886
Total Patrimonioy Pasivo... . $ 56,357,949 $ 44,333,021

Las notas que se acompafan forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
VENEAS MELAS .. ov e eveieeiei et et e et et et et et et et e et e e e reeaneanans 6 $ 68206284 $ 58,279,004
COStO dE VENLAS. .....uvniiiiiiii et 21 (42,150,596) (35,937,867)
Utilidad Bruta.......covuiiniuieninieninieniininim e 26,055,688 22,341,137
Gastos de venta y administracion................coonennienieinrennieneeens 21 (17,140,414) (14,442,285)
Otros ingresos (gastos), NEL0..........ouuveiniriieireee e 22 206,431 (530,905)
Utilidad de operacion........ccceeeeeruieinieniiuieniieiinrenenrasenrasenn 9,121,705 7,367,947
Costo de financiamiento, NEtO............o.vvvrirerinininiinirarererernnnss 24 (438,429) (323,102)
Utilidad antes de impuestos...cccceeeeeeieeinirieeernesecnierencessssasnnens 8,683,276 7,044,845
Impuesto a la utilidad.............ocooeiiiiiiii 25 (2,449,338) (1,646,449)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas................... 6,233,938 5,398,396
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto...................coeeevnnnnnn. 26 - (4,313,803)
Utilidad neta consolidada........ccueeueeeueeeneennernereneeeneeeneenneennns $ 6,233,938 $ 1,084,593
Atribuible a:
Participacion controladora. ............ovueiveineiniiiiiiiiieeieeieeieinn, $ 5922042 $ 761,812
Participacion no controladora. ............coooeuiuiiiiiiiiiii 311,896 322,781

$ 6,233,938 $ 1,084,593

Por operaciones continuas:
Utilidad por accion basica y diluida (Pes0s). ......cccvvmrrrirrirnsnerrininens $ 1368 $ 11.68
Por operaciones discontinuadas:
Pérdida por accion basica y diluida (Pes0S).......covrrrireririeinnennieens $ - $ (9.92)
Por operaciones continuas y discontinuadas:
Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S).......ccovvvvvriierinrieinrinans $ 1368 $ 1.76
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 432,749 432,749

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2016 2015
Utilidad neta consolidada.........cceueuveueeineereneneeeeneneenencencneeen 6,233,938 $ 1,084,593
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 17 (27,350) (14,544)
Impuesto a la utilidad.............ooooiiiiiiii 13 7,740 6,935
(19,610) (7,609)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades extranjeras............ccocoeviiiininenennn.. 1,731,161 647,571
Reserva para cobertura en flujos de efectivo............................ 88,286 35,877
OLtroS MOVIIMIENTOS. . ...ttt et et et 33,348 (9,420)
Impuesto a la utilidad...............ooooiiiiiiii 13 (48,636) 6,286
1,804,159 680,314
Otro resultado integral, neto de impuestos.........c.ovvvvuiereriiineenennn 1,784,549 672,705
Resultado integral.........ccuceeeerererenrenrenrerecrnerncreesecsaesassaones 8,018,487 $ 1,757,298
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora............o.veeeriiiiiiiiiiiiiei e 7,703,417 $ 1,440,405
Participacion no controladora............cccceevviiiiiiniiiiieiea, 315,070 316,893
8,018,487 $ 1,757,298
Resultado integral atribuible a la participacion controladora proviene de:
OPEraciones CONLINMUAS. .. ..uvurnrrenenerenentenenentenaneneaneennanenennanns 7,703,417 $ 5,733,796
Operaciones discontinuadas. .............ccoeuiuiriririririiiiiiiininieiananns - (4,293,391)
7,703,417 $ 1,440,405

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social
(Nota 18-A) Reservas
Conversion Reserva por
de coberturas de
Ndmero entidades flujos de Utilidades Total Participacion
de acciones extranjeras  efectivoy otros retenidas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 18-C) (Nota 20-C) (Nota 18-B) controladora  controladora patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2014................ 432,749 $ 5363595 $ (166,119) $ (5813) $ 11,371,983 $ 16,563,646 $ 1,520,600 $ 18,084,246
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.60 por accién)....... (692,399) (692,399) (87,686) (780,085)
Efecto de compra de acciones a participacion
no controladora, neto de impuestos (Nota 19) (277,482) (277,482) (190,091) (467,573)
- - - - (969,881) (969,881) 277,777) (1,247,658)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio................ccoeeevvnnnnn 761,812 761,812 322,781 1,084,593
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $13,048)...................... 659,104 659,104 1,515 660,619
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $6,935)... (6,157) (6,157) (1,452) (7,609)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(6,762))........... 29,115 29,115 - 29,115
Otros movimientos.......... . (3,469) (3,469) (5,951) (9,420)
Resultado integral total del afio................... - - 659,104 29,115 752,186 1,440,405 316,893 1,757,298
Saldos al 31 de diciembre de 2015................ 432,749  $ 5,363,595 $ 492,985 $ 23,302 $ 11,154,288 $ 17,034,170  $ 1,559,716 $ 18,593,886
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($2.00 por accion)........ (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
- - - - (865,498) (865,498) (46,609) (912,107)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............c.cooeiiinniee 5,922,042 5,922,042 311,896 6,233,938
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $(18,456)).............c.ceeeen 1,711,036 1,711,036 1,669 1,712,705
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $7,740)... (20,283) (20,283) 673 (19,610)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(30,180))........... 57,274 57,274 832 58,106
Otros movimientos.................. . 33,348 33,348 - 33,348
Resultado integral total del afio. . - - 1,711,036 57,274 5,935,107 7,703,417 315,070 8,018,487
Saldos al 31 de diciembre de 2016................. 432,749 $ 5363595 $ 2,204,021 $ 80576 $ 16,223897 $ 23,872,089 $ 1,828,177 $ 25,700,266

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2016 2015
Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMpUESTOS.....euuiieuiiruiiuiiieiiiiiieieuieeunienneeneeeaneennnes $ 8,683,276  $ 7,044,845
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo...........c.cccccevenenne 8,769 (66,963)
Costo neto del afio por obligaciones laborales. ...............c.ccooviiiiiiniiiin..e 211,501 182,190
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion Y amOortiZacion.................euuevneineiieineieineieieeineanannns 1,898,544 1,598,309
Deterioro de activos de larga duracion.................coooeiiiiiiiinn (77,964) 172,792
Costo de activos fijos dados de baja...........coveveviiiiiiiiiiiiien, 21,975 -
INTErESES @ FAVOT ...\ ettt (13,178) (7,300)
Pérdida en venta de activos fijos y siniestrados.................cocviiiiiiiniii 7,792 114,390
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. ...............coovviiiiiiiiiii, 22y 24 (776,279) (153,655)
Pérdida (utilidad) cambiaria proveniente de pasivos bancarios................. 391,366 170,249
INEEIESES @ CANGO. + . veen ettt ettt ettt e e e e e e e 613,682 519,244
10,969,484 9,574,101
CUENLAS POT CODTAT, MELO. .. vuevtnieeineeet ettt ee e et et et e e e e aieae e eaeaneens 159,924 (981,684)
INVENTANIOS. ... eveeie e (25,026) (707,173)
Pagos anticipados.... (65,222) (17,591)
PrOVEEAOIES. ...t e 874,896 69,564
Pasivos acumulados y otras Cuentas POr pagar..............vveeeeeninereneeneneennnnnns 190,534 4,508
Impuestos a la utilidad pagados...............coooiiiiiiiiiiiii (2,952,561) (2,684,816)
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores...........cccccceeeevnennen... (174,725) (200,140)
(1,992,180) (4,517,332)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion................... 8,977,304 5,056,769
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo..........ccccevviiiniiiiiiniinn 6 (5,598,795) (2,431,514)
Venta de propiedades, planta y equipo............c.oouuitiininneneeees 161,707 230,743
Adquisicion de subsidiarias, neto de efectivo...........c.ccceeiiiiiiiniinnnn. 5 - (641,984)
Adquisicion de activos intangibles 12 (55,210) (3,818)
Intereses cobrados 13,178 7,300
OI0S. . et ettt (5,657) (6,096)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades de inversion (5,484,777) (2,845,369)
Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento................... 3,492,527 2,211,400
Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo.............occeveiiniiiiniiniienne 7,517,954 8,453,486
Pago de deuda a corto y largo plazo..............ccoeviiiiniiiiiiiiiiiiiein (7,440,085) (8,098,907)
Pago de pasivo CONtINEENte. ............uiuineiniiii et ieiaeeaes 29 (1,110,276) -
INtEreSeS PAZAAOS. .. .. eeiee et (585,871) (485,805)
Instrumentos financieros derivados cobrados 460,618 301,903
Compra de acciones de participacion no controladora 19 - (467,573)
Dividendos pagados............ocuuiuiiiiiiniiiiiii (479,359) (780,085)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento.............. (1,637,019) (1,076,981)
Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo.......................... 1,855,508 1,134,419
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo.................. 691,968 319,547
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio..................... 2,919,054 1,465,088
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio.........ccoccuvererinriinnsnnnnnne $ 5,466,530 $ 2,919,054

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compaifiia”, cuyas actividades principales son la produccién y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursétil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nUmero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

El 26 de junio de 2015, GRUMA notifico a Citibank, N.A. (el “Depositario”) su intencion de dar por
terminado el Contrato de Deposito respecto de sus American Depositary Receipts (“ADRs”), a fin de
deslistar sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”). A partir del 8 de septiembre de
2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE, dandose por terminado de manera
simultanea el contrato de depésito.

Asimismo, el 10 de septiembre de 2015, la Compafiia presentd la Forma 15F ante la Securities and
Exchange Commission (la “Comision de Valores de los Estados Unidos de América” o SEC),
solicitando la cancelacion del registro ante la SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la
SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de
2015 y las obligaciones de GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la
Securities Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos) se extinguieron a
partir de dicha fecha.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccién Corporativa
de Administracion el 22 de febrero de 2017.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compafiia por primera vez para el gjercicio que tuvo
inicio el 1 de enero de 2016:

o Mejoras anuales a las NIIF — ciclo 2012-2014.
e Iniciativa de revelaciones — Modificaciones a la NIC 1.

Todas las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2016, incluyendo las mejoras anuales a las

NIIF, fueron adoptadas por la Compafiia; sin embargo, estas no tuvieron efectos significativos en la
posicion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre supuestos, incertidumbres de estimacién y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacion de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacién de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacidn del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 11y 12).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota 17).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversion en Venezuela (Notas 26 y 28).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando estd sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.
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Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:

2016 2015
Gruma Corporation y subsidiarias..........cccceveriieriniinininnanennannn. 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. y subsidiarias................ 85.50 85.50
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..........c.cccccevvereevennens 100.00 100.00
Mission Foods México, S.de RL.deC.V.......coovviiiiiiiiiiiiiinn, 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 26.

b. Transacciones con la participacién no controladora sin cambio de control

La Compaiiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacion pagada y la participacién adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compafiia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una perdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacion de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Compafiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el

importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.
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Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comdn se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccidn, y por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.

B) MONEDA EXTRANJERA
a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efectlan en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre
de afo. Las diferencias que surgen de la conversién de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversion de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacién de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversién, se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacion para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafiia evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-L para el registro de la cobertura de una inversion neta.
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Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2016 de 2015
Pesos por dblar americano............................ 20.6640 17.2065
Pesos por €UI0.....cvvvviiiiiie 21.6745 18.8101
Pesos por franco suizo...........ccovvvieiiiinieninnnn 20.1876 17.4084
Pesos por bolivar venezolano (Bs.).................. 1.5307 1.2746
Pesos por dolar australiano.......................nee 14.9177 12.5330
Pesos por yuan chino..................oovveeinnnn. 29734 2.6514
Pesos por libra esterlina..................c.ooeeeenei 25.3506 25.4880
Pesos por ringgit malayo...................cooeeein 4.6074 4.0096
Pesos por colon costarricense...........o.vvvvneeennn. 0.0369 0.0316
Pesos por grivna ucraniana..................c..eee.n. 0.7626 0.7173
Pesos por rublo ruso.........ooevieiiiiiii 0.3407 0.2361
Pesos por lira turca. .......o.ovvvvviiiiiiiiannnns 5.8718 5.9178

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histérico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallian a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacién por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccion no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion por cuentas por cobro dudoso o deterioro representa la estimacion de las pérdidas que
pudieran surgir debido al incumplimiento de los clientes para efectuar pagos en la fecha de
vencimiento. Dichas estimaciones estan basadas en las fechas de vencimiento de los saldos de clientes,
en las circunstancias especificas de crédito y en la experiencia historica de la empresa, en cuentas de
cobro dudoso.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se valtuan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.
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F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se vallan a su costo de adquisicion, menos su depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo
del arrendamiento o la vida Util, el que sea menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
gue estan destinados o para su venta.

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida Gtil estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afos
EdifiCiOS.....eiiie 25-50
Maquinaria ¥ €qUiPO0......oeveereereerrereeneeniiirensennannnn. 5-25
Mejoras a locales arrendados...............oevviiiiiinnnnn 10*

* El plazo menor entre 10 afios o la vigencia del acuerdo de arrendamiento.

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Esta se incluye en el estado de resultados dentro de otros
ingresos (gastos), neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo

menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

18



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propdsito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivd el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida util estimada de los activos. Las vidas Utiles estimadas se resumen como sigue:

Afios
Contratos de no competencia............ccc.oeevenennn... 3-20
Patentes y marcas...........cooevviiiiiiiiinieeieieaeann, 3-20
Carterade clientes..........cooeviviiiiiiiiiieiieeeeene, 5-20
Software para uso iNternO............c.evveveieeneennnnn. 3-7

c. Activos intangibles con vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida Gtil estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida dtil
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.

La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el proposito de determinar el deterioro,
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los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacién con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

I) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.

Para que la venta se considere altamente probable:

e Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.

e Se debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

e El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en
relacion con su valor razonable actual; y

e La venta se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valtan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

¢ Representan una linea de negocio, o area geogréfica.

e Son parte de un plan Gnico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un &rea
geografica de la operacién, o

e Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Las compras y ventas convencionales de instrumentos financieros se reconocen en el estado de

situacion financiera en la fecha de negociacion, que es la fecha en que se adquiere el compromiso de
comprar o vender el instrumento.
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a. Activos financieros
Clasificacion

En su reconocimiento inicial y en base a su naturaleza y caracteristicas, la Compafiia clasifica sus
activos financieros en las siguientes categorias: (i) activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, (ii) créditos y partidas por cobrar, (iii) activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y
(iv) activos financieros disponibles para venta. La clasificacion depende del proposito para el cual fue
adquirido el activo. Los saldos de los instrumentos financieros que tenia la Compafiia al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se revelan en la Nota 20-A.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor razonable con cambios en resultados, si es designado
como mantenido para negociacién o califica como tal en el reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser
vendido en el corto plazo. Los activos en esta categoria se valdan a su valor razonable, los costos de
transaccion directamente atribuibles y los cambios correspondientes en su valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como mantenidos para negociacion, excepto cuando son designados como coberturas. Los activos en
esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

ii. Créditos y partidas por cobrar

Los créditos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos y
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes,
excepto por activos con vencimiento mayor a 12 meses. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

iii. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Cuando la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantener los instrumentos hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento.
Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

iv. Activos financieros disponibles para venta

Los activos financieros disponibles para venta son activos financieros no derivados que han sido
designados en esta categoria 0 que no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen como activos circulantes, excepto por activos con vencimientos mayores a 12 meses. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible; posteriormente, estos activos se reconocen a su valor razonable. Si dichos activos no
pueden ser medidos a través de su precio en un mercado activo, entonces se valtan al costo (ver
Nota 26). Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable se reconocen en otro resultado
integral en el periodo en que se incurren. En el momento de su disposicion, tales ganancias o
pérdidas se reconocen en los resultados.
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Los intereses de las inversiones disponibles para la venta, calculados de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva, se reconocen en el estado de resultados como parte de los productos
financieros. Los dividendos se reconocen en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho del grupo para recibir los pagos.

Deterioro

La Compafiia evalUa al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados si y s6lo si existe evidencia objetiva del deterioro, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento que causa la pérdida”) y ese evento causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos que puede ser estimado de
manera razonable. Ver la Nota 3-D para la politica contable de deterioro en las cuentas por cobrar.

b. Pasivos financieros
i. Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se valGan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracion del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

ii. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacion, depende de si el derivado se

ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compaiiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:

22



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

- coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura de valor razonable);

- coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

- coberturas de la inversidn neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversién neta).

La Compafiia documenta formalmente al inicio de la transaccién, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracién del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacion de cobertura.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacién de la
efectividad de la cobertura, y son transferidos al estado de resultados en los periodos en que la
transaccion pronosticada se realiza, véase Nota 20-C.

La efectividad de una cobertura se determina cuando los cambios en el valor razonables o flujos de
efectivo de la posicion cubierta, son compensados por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un cociente que fluctie en el rango de entre el 80% y el 125%
de correlaciéon inversa. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento financiero derivado se reconoce de inmediato en el estado de resultados.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccion pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados.

¢. Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcion inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 18-C.
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L) ARRENDAMIENTOS
a. Operativos

Los arrendamientos en donde una porcién significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados de
acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados por el
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

b. Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa de
interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacion; de lo contrario se utiliza
la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periodica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor de
la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compafiia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

—Plan de jubilacion de pago Unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
-Prima de antigtiedad, después de 15 afios de servicio.

La Compaifiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
gue aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigliedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacion de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacidn por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.
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El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales
se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

En los Estados Unidos de Ameérica, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversién que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.

b. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacién como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
gue la Compafiia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provision e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacién que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado vy la
obligacion puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacion, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles

directamente a la emisidn de acciones comunes son reconocidos como una deduccién del patrimonio,
netos de impuestos.
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P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas se registran conforme se efectlan los embarques de productos y son aceptados por los
clientes o cuando el riesgo de propiedad se les transfiere. Los ingresos son reconocidos al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones y
rebajas. Las provisiones para descuentos y rebajas, devoluciones y otros ajustes se registran en el
mismo periodo de las ventas correspondientes, en base a estimaciones o transacciones reales.

Q) IMPUESTO A LA UTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. El impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periddicamente evalla posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
gue se espera serdn pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. EI impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
gue se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencion de liquidar los saldos de forma neta.
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R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accién diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2016 y 2015, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.

S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafiia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacién son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacién financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracion de Riesgos de la Compafiia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre

de 2016 y 2015. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros de la
Compafiia denominados en moneda diferente al peso mexicano.
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Al 31 de diciembre de 2016:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo (.... $ 7,744,165 $ 407,194 % 680,946 $ 2,193,826 $ 11,026,131

Largo plazo....... 15,891 - 2,667 53,483 72,041
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,838,400) (260,063) (423,225) (897,809) (8,419,497)

Largo plazo....... (12,834,617) (431) (183,991) (58,244) (13,077,283)
Posicién neta......... $ (11,912,961) $ 146,700 $ 76,397 $ 1,291,256 $ (10,398,608)

Al 31 de diciembre de 2015:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colonesy
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo ().... $ 4717,782 % 408,071 % 522,109 $ 1514281 $ 7,162,243

Largo plazo....... 13,129 - 2,054 25,210 40,393
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,007,908) (308,674) (377,618) (832,925) (7,527,125)

Largo plazo....... (10,912,265) (1,704) (196,522) (72,816) (11,183,307)
Posicién neta......... $ (12,189,262) $ 97,693 $ (49,977) $ 633,750 $ (11,507,796)

(1) Este importe estd compuesto en, aproximadamente, un 70% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2016 2015
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econdmica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por
(o0 A< 6] 10 + $ (2,165941) $ (1,594,427)
Diferencias cambiarias derivadas de operaciones en moneda
extranjera aplicadas al estado de resultados........................... (400,135) (103,286)

$ (2,566,076) $ (1,697,713)

Las ventas netas estan denominadas en pesos mexicanos, ddlares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 25% en 2016 y 27% en 2015. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dolares americanos fue de 55% en 2016 y 56% en 2015.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 71% y 68%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en dodlares
americanos. Una porcion importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
ddlares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $50,848,202 y $42,588,370, respectivamente.
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Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en ddlares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de Ameérica representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafiia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura econémica.

Durante 2016 y 2015, se realizaron transacciones de forwards y opciones con la finalidad de cubrir el
riesgo del tipo de cambio de peso a délar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz
para la cosecha de verano e invierno en México. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compaifiia tiene
posiciones abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio por $134,363 y $40,298,
respectivamente.

El efecto por conversion reconocido en los estados consolidados de resultados integrales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, asciende a $1,731,161y $647,571, respectivamente.
Considerando la exposicion al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en el tipo de cambio de peso a délar americano y manteniendo todas las otras
variables constantes, se estima que el efecto en los resultados integrales consolidados de la Compafiia
seria de un aumento o disminucion de $1,240,813 y $757,862, respectivamente.

El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una pérdida de $(400,135) y $(103,286), respectivamente. Considerando
la exposicion al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y asumiendo un aumento o disminucién de un 10% en
el tipo de cambio de peso a ddlar americano y manteniendo todas las otras variables constantes, tales
como tasas de interés, se estima que el efecto desples de impuestos sobre los resultados consolidados
de la Compafiia seria de un aumento o disminucion de $2,991 y $10,840, respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafiia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de interés,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y, en menor
medida, TIIE y EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre
los préstamos en los términos de dichos créditos.

La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2016 2015
Deuda a tasa de interés fijo...............c.ooevvininnnn $ 9,922,854 $ 7,059,623
Deuda a tasa de interés variable........................... 6,031,732 6,094,818
Total. ..o $ 15,954,586 $ 13,154,441
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Ocasionalmente, la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de
tasas de interés, para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicion a
incrementos en tasas de interés.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2016 y 2015 tendria un efecto en los resultados de la Compafila por $60,317 y $60,948,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacion y produccion global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafiia cubre una parte de sus
requerimientos de produccién por medio de contratos de futuros y opciones para poder reducir el riesgo
generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural, diesel y aceites de
soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las posiciones abiertas de cobertura no
exceden los requerimientos maximos para la operacion de un periodo no mayor de 18 meses en base a
la politica interna de la Compafiia.

Durante 2016 y 2015, la Compafiia realizd transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos. Todos los
instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o pasivos. Los
cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcién de si el derivado reGine o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacién de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican y son efectivas, las ganancias y las pérdidas son
diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se reconocen como
parte de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura

contable representaron un efecto favorable de $23,320 y un efecto desfavorable de $31,266,
respectivamente, el cual se aplico a la utilidad integral dentro del capital contable.
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Ocasionalmente la Compafia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones y futuros que no califican como cobertura contable. Como resultado de la no
calificacion, estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y son
valuados con el efecto asociado en los resultados del periodo actual. Por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, estos instrumentos representaron un efecto favorable de $198,628
y un efecto desfavorable de $19,220, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 se
realizaron utilidades netas por $22,968 y al 31 de diciembre de 2015 se realizaron pérdidas netas por
$169,329, en operaciones de cobertura de riesgos de precios de insumos que no calificaron para la
contabilidad de coberturas.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2016 y 2015, una disminucién o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $62,586 y $31,745, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializacion del maiz para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
(“SAGARPA”), a través del programa de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria
(“ASERCA”), una agencia gubernamental fundada en 1991, implement6 un programa disefiado para
promover ventas de maiz en México. Este programa incluye los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de
su producto y garantia de abasto para el comprador.

e Establecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

e Implementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compaiiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.

Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencion
de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.

La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta raz6n no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
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Compariia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el maximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Durante los afios 2016 y 2015, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados v,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

La Compafiia tiene sus operaciones de tesoreria centralizadas en México, ademas de tesorerias
regionales para las operaciones internacionales de la Compafiia. Los activos liquidos son invertidos
principalmente en bonos gubernamentales, reportos bancarios e instrumentos de deuda a corto plazo
con una calificacion minima de “A1/P1” en el caso de las operaciones en EUA y “A” para las
operaciones en México. Para las operaciones en Centroamérica, sélo se invierten las reservas de
efectivo con reconocidos bancos locales y con sucursales locales de bancos internacionales.
Adicionalmente, se mantienen pequefias inversiones en el extranjero.

La Compaifiia enfrenta riesgos de crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto
a los instrumentos financieros derivados que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos
financieros no estan garantizados. Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio,
tasas de interés y/o materias primas, se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al
contratar instrumentos derivados sélo con las principales instituciones financieras nacionales e
internacionales, asignando las operaciones con mas de una contraparte, usando contratos y formas
estandar del International Swaps and Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de
confirmacion estandar de operaciones.

Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 26 y 28 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compafiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:

efectivo generado de las operaciones;

lineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;

contratacién de deuda a mediano y largo plazo;

emision en mercados de deuda; y

ocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.
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Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccidén importante en la
demanda o en el precio de nuestros productos, o0 una alza material en el costo de materias primas, los
cuales pudieran limitar el monto de efectivo generado de operaciones. La liquidez de la Compafiia
también se ve parcialmente afectada por factores tales como la votilidad de monedas, cambios en las
tasas de interés, o una reduccién de la calificacion corporativa de crédito, lo cual pudiera deteriorar la
liquidez e incrementar los costos de deuda teniendo un impacto negativo en el precio de las acciones.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compaiiia:
Al 31 de diciembre de 2016:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afos afos afos Total

Deuda acortoy largo plazo.. $ 3,721,423 $ 3,989,476 $ 39,308 $ 8,268,388 $ 16,018,595
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 523,795 853,171 806,787 1,208,951 3,392,704
Arrendamiento financiero.... 3,295 - - - 3,295
Proveedores y otras cuentas

porpagar.......c.ccceeuvennnnn 10,514,215 - - - 10,514,215
Instrumentos financieros

derivados..............ooeeeee. 6,932 - - - 6,932

$ 14,769,660 $ 4842647 $ 846,095 $ 9,477,339 $ 29,935,741

Al 31 de diciembre de 2015:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afnos afnos afnos Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 2,655,427 $ 3,615,614 $ 64,699 $ 6,892,186 $ 13,227,926
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 438,655 769,107 671,933 1,342,108 3,221,803
Arrendamiento financiero.... 4,608 2,859 - - 7,467
Proveedores y otras cuentas

porpagar...........cccevunnnnn. 8,978,554 - - - 8,978,554
Instrumentos financieros

derivados...............o....... 28,526 - - - 28,526

$ 12,105,770 $ 4,387,580 $ 736,632 $ 8,234,294 $ 25,464,276

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente la Compafiia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.
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La Compafiia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 14.

. ADQUISICIONES DE NEGOCIOS
A) AZTECA FOODS EUROPE

El 31 de marzo de 2015 la Compafiia, a través de su subsidiaria Gruma International Foods, S.L.,
celebré un contrato de compraventa con Fat Taco, S.L. y Azteca Foods, INC., mediante el cual
adquiere sus operaciones de produccion y comercializacién de tortillas, wraps, totopos, salsas y
alimentos preparados en Espafia. Mediante esta transaccién, se adquirieron la totalidad de las acciones
y participaciones sociales representativas del capital de Azteca Foods Europe, S.A. y AFIFT Azteca,
S.L. (en su conjunto “Azteca Foods Europe”). Azteca Foods Europe cuenta con una planta en Espafia y
comercializa y distribuye sus productos en Europa, Oriente Medio y el norte de Africa.

El precio convenido para la transaccion es por un monto de $652,837 ($38,580 miles de euros).

Esta compra fue registrada de acuerdo con el método de adquisicién, cumpliendo con los lineamientos
de una combinacién de negocios. Esta adquisicién contribuye a la expansion de la Compafiia, al
fortalecimiento del negocio de tortillas y productos derivados en el mercado Europeo, Africa y Oriente
Medio y representa una consolidacion en el mercado y clientes de Europa del Sur.

Los activos netos adquiridos a su valor razonable y la integracion del precio de compra a la fecha de la
transaccion se resumen como sigue:

Efectivo. ..ue e $ 10,853
Cuentas Por CODIAr........cvvviiriitiieiieieeaneenaennnns 60,222
INVENLATIOS . . .o e e et 16,327
Pagos anticipados.........ccooviiiiiiiii e 1,162
Pasivos circulantes.............cooooivviiiiiiiiiiniiiina, (51,714)
Capital en trabajo.............coooeeiiiiiiiiiii, $ 36,850
Propiedad, planta y equipo.........oevviiriiriiiniennnn.. 144,392
Cartera de clientes........c.ooviviiiiniiiintiiiieiie e 96,215
Marcas y otros activos. .........ooveiiiiiiiiiiiiaen 2,297
Deudaalargo plazo..........ocooovviiiiiiiiiiiiniieenn, (120,658)
Impuestos diferidos..............ooiiiiiiii (19,945)
Valor razonable de los activos netos identificables...... $ 139,151

Crédito mercantil..............cooiviiiiiiiiniiiiinee 513,686

Precio de compra pagado en efectivo................. $ 652,837
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El crédito mercantil representa el valor de las sinergias esperadas al adquirir un negocio en marcha con
una fuerza de trabajo organizada y entrenada y perspectivas de crecimiento en Europa, Africa y
Oriente Medio. El crédito mercantil registrado no es deducible para efectos fiscales.

Los costos relacionados con la adquisicion, tales como honorarios profesionales, legales y de
valuadores, ascendieron a $3,947 y se reconocieron en el estado de resultados como gastos de venta y
administracion.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicion que deba ser registrado. Tampoco existen
acuerdos de contraprestacion contingente.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, este negocio registré ingresos por $341,292 y una utilidad
neta de aproximadamente $31,200.

6. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos a reportar por la Compafiia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en
forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compaiiia son:

e Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América):
Este segmento produce y distribuye mas de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
Ameérica. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.

e Harina de maiz (México):
Su actividad consiste en la produccion y comercializacién de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

e Harina de maiz y tortilla empacada y otros (Europa):
Este segmento produce y distribuye variedad de harinas que se usan en la elaboracién de distintos
tipos de tortillas, panes planos, grits y otros productos en la misma categoria en Europa. Las
principales marcas son MASECA, en harina de maiz y Mission en productos empacados.

e Otros segmentos:
Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operacidon y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Tortilla empacada (México)

c) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

d) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccion de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccion de
las plantas de produccion de harina de maiz de la Compafiia
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Los precios de venta entre segmentos se determinan en base a precios de mercado. El Director General
evalta el desempefio en funcién del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las politicas
contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en la Notas

2y 3.

Informacion por segmento al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de
maizy
tortilla Harina de
empacada maiz y
(Estados Harina de tortilla Eliminacione
Unidos de maiz empacada Otros sy gastos
América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
eXternos. .......ovvueennn... $ 38140885 $ 16,336,326 3% 4,978,823 $ 8,726,813 $ 23437 $ 68,206,284
Ventas netas entre
segmentos.................. 61,057 1,529,591 7,949 2,127,934 (3,726,531) -
Utilidad de
operacion.................. 5,293,164 2,274,128 141,949 727,479 684,985 9,121,705
Depreciacién y
amortizacion............... 1,231,907 689,428 199,405 299,776 (577,961) 1,842,555
Activos totales. ............ 24,768,779 15,443,754 6,523,845 11,707,394 (2,085,823) 56,357,949
Pasivos totales............ 7,463,795 4,041,499 2,199,419 6,127,888 10,825,082 30,657,683
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 2,329,740 838,782 1,077,068 1,295,148 58,057 5,598,795
Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha:
Harina de
maizy
tortilla Harina de
empacada maiz y
(Estados Harina de tortilla Eliminacione
Unidos de maiz empacada Otros sy gastos
América) (México) (Europa) segmentos corporativos Total
Ventas netas a clientes
EXLEINOS. oo $ 31,663,496 $ 14,905,180 $ 4,472,022 $ 7,231,108 $ 7,198 $ 58,279,004
Ventas netas entre
segmentos.................. 77,373 966,168 5,124 1,418,516 (2,467,181) -
Utilidad de
operacion.................. 3,801,527 2,205,140 137,557 646,929 576,794 7,367,947
Depreciacion y
amortizacion............... 1,192,663 736,697 191,446 215,160 (564,865) 1,771,101
Activos totales............. 18,201,691 12,302,185 5,187,173 9,984,501 (1,342,529) 44,333,021
Pasivos totales............ 6,250,347 2,579,023 1,411,960 5,138,424 10,359,381 25,739,135
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 810,466 616,934 250,088 738,872 15,154 2,431,514
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Informacion por areas geogréficas al 31 de d

iciembre de 2016 y 2015:

2016 % 2015 %
Ventas netas a clientes externos:
Estados Unidos de América..............cc.cvvvivvvicisiiiseee. 3 38,140,885 56 $ 31,663,496 54
MEXICO. ..ttt e e e, 17,358,082 25 15,690,630 27
BUuropa. ..o 4,978,823 7 4,472,022 8
CeNtIOAMETICA. . uvvnv e ent et 4,638,775 7 4,057,470 7
Asia y Oceania. .. .....oeveiiiiiiiiii 3,089,719 5 2,395,386 4
$ 68,206,284 100 $ 58,279,004 100
Inversiones pagadas durante el afio en activos fijos:
Estados Unidos de AMErica..............ccooevvvvivevccieiieieeeee. . & 2,329,740 42 $ 810,466 33
A (1o TR 1,443,302 26 897,601 37
BUIODA. et 1,077,068 19 250,088 11
CONMTOAIMETICA. ... vee et ettt e ettt e eete e e srae s 188,624 3 121,816 5
ASIa Y OCEANTA. ... euiniiiii e 560,061 10 351,543 14
$ 5,598,795 100 $ 2,431,514 100
Activos totales:
Estados Unidos de AMErica..............c.covvvcvvvevvicieiieieeee. & 24,768,779 44 $ 18,201,691 41
A (1o TR 17,025,660 30 14,613,937 33
BUIOPA. e 6,523,845 12 5,187,173 12
CONMTOAIMETICA. ...ttt ettt e et e et e e eete e srae s 3,216,550 6 2,593,895 6
Asiay Oceania.........ouviiiiiiiii 4,823,115 8 3,736,325 8
$ 56,357,949 100 $ 44,333,021 100
7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Efectivo en DancoS......oouveee e $ 5,420,607 $ 2,392,900
Inversiones de corto plazo (menores a 3 meses).................. 45,923 526,154
$ 5,466,530 $ 2,919,054
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8. CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar se analiza como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Clientes y documentos por cobrar................cccocveeninn... $ 6,754,387 $ 5,776,570
Cuentas por cobrar con compaiiias venezolanas.................. 1,564,665 1,253,095
Impuesto al valor agregado por recuperar......................... 861,594 576,874
OLroS ABUAOIES. . ... eeieeee et 314,154 657,499
Estimacion para cuentas de cobro dudoso......................... (288,672) (287,186)
Deterioro de cuentas por cobrar con compafiias venezolanas... (1,564,665) (1,253,095)

$ 7,641,463 $ 6,723,757

El anélisis por antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldos vencidos

Saldos lal20 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar.........cccceeveunee. $ 7930135 $ 5603722 $ 2,071,637 $ 85,067 $ 169,709
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vvvviiiiiieee e, (288,672) - (152,815) (24,333) (111,524)

Total al 31 de diciembre de 2016... $ 7,641,463 $ 5,603,722 $ 1,918,822 $ 60,734 $ 58,185

Saldos vencidos

Saldos 1la120 121 a 240 Mas de 240
Total vigentes dias dias dias (*)
Cuentas por cobrar..........cceceeevnee. $ 7,010,943 $ 4,680,005 $ 2,138,115 $ 65369 $ 127,364
Estimacion para cuentas de cobro
dudoSO. . ..vvvviiiieeeee e, (287,186) (61,096) (89,899) (25,357) (110,834)

Total al 31 de diciembre de 2015... $ 6,723,757 $ 4,618,999 § 2048216 $ 40,012 $ 16,530

(*) Los saldos de las cuentas por cobrar con compafiias venezolanas corresponden a operaciones
discontinuadas y no fueron incluidas en los analisis de 2016 y 2015.

Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016 y 2015 se analizan como sigue:

2016 2015
Saldoinicial....... ..o $ (287,186) $ (255,067)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso................ccceevevinnin. (26,221) (60,802)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio............................ 41,422 42,221
Efectos de conversion a moneda de reporte............covevveninenennne. (16,687) (13,538)
Saldo final.......ovieii i $ (288,672) $ (287,186)
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9. INVENTARIOS

Los inventarios consisten en lo siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Materias primas, principalmente maiz y trigo........................... $ 4,876,294 $ 4,418,806
Productos terminados. ..............ooooviiiiii 1,304,677 1,133,922
Materiales y refacCiones..............ccoooiiiiiiiiii i 2,045,647 1,647,877
Productos €N ProCeS0. ... ..ouuuiniieiee e 219,526 237,827
ANticipos @ Proveedores. .. .....vuveuineitiiten et 133,179 168,980
Inventarios €N traNSIt0. . ..oeu .t 103,024 209,355

$ 8,682,347 $ 7,816,767

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el costo de las materias primas consumidas
y los cambios en los inventarios de productos en proceso y productos terminados reconocidos en costo
de ventas fue $25,692,882 y $21,386,168, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se reconoci6 en resultados $102,607 y
$145,993, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

10. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2016 2015
Documentos por cobrar a largo plazo...................oooeiiini. $ 140,655 $ 185,600
Dep0sitos en garantia.........o...vvveeeerinriiieeerenieiineeeanenann. 45,549 36,426
Impuesto al valor agregado por reCUperar...........ccoveevivvvesennenne 38,508 8,964
(01 (o LT PP PPEPRIN 12,771 14,751
$ 237,483 % 245,741

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los documentos por cobrar a largo plazo estan denominados en
pesos, los cuales tienen vencimiento entre 2018 y 2020 y causan intereses mensualmente a una tasa
promedio variable de 16.5% anual para ambos afios.
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11. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y
2015 se analizan como sigue:

Mejoras a
Terrenosy Magquinaria locales Construcciones

edificios y equipo arrendados en proceso Total
Al 31 de diciembre de 2014
COStO. v v eiieeienes $ 7661597 $ 27864912 $ 1,504,589 $ 501,843 $ 37,532,941
Depreciacion acumulada........ (2,579,721) (16,405,521) (733,363) - (19,718,605)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014. ..., $ 5081876 $ 11459391 $ 771,226 $ 501,843 $ 17,814,336
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015
Saldo inicial............ccccoeeee...  $ 5,081,876  $ 11,459,391 $ 771,226  $ 501,843 $ 17,814,336
Efecto por conversion.......... 483,717 1,118,691 114,340 59,128 1,775,876
Adiciones..............cooeunn.. 46,660 455,466 50,906 1,761,939 2,314,971
Disposiciones..................... (20,922) (299,605) (11,997) (11,849) (344,373)
Gasto por depreciacion del
a0, (190,202) (1,236,834) (92,331) - (1,519,367)
Transferencias.................... 63,709 1,148,509 116,291 (1,328,509) -
Adiciones por combinacion de
NEZOCIO. . .vevenrereniniananenannns 49,377 92,890 - 2,125 144,392
Deterioro.........oceuiuennennn. - (15,847) - - (15,847)
Saldo final al 31 de diciembre
de2015.......ccoiiiiiiin $ 5,514,215 $ 12,722661 $ 948435 $ 984,677 $ 20,169,988
Al 31 de diciembre de 2015
COStO. . $ 8570612 $ 31,164,784 $ 1,802,066 $ 984,677 $ 42,522,139
Depreciacion acumulada........ (3,056,397) (18,442,123) (853,631) - (22,352,151)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015.................. $ 5514215 $ 12,722661 $ 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2016
Saldo inicial............cccceeeee...  $ 5514215  $ 12,722,661 $ 948,435 $ 984,677 $ 20,169,988
Efecto por conversion.......... 632,363 1,281,316 151,518 308,930 2,374,127
Adiciones.............cceeunn. 37,954 617,897 924 4,942,020 5,598,795
Disposiciones..................... (5,021) (83,329) (49,170) (53,954) (191,474)
Gasto por depreciacion del
a0, ..o, (210,837) (1,508,449) (100,190) - (1,819,476)
Transferencias.................... 612,191 1,151,643 109,961 (1,873,795) -
Otros activos en
arrendamiento, netos de
depreciacion..................... - 103,461 - - 103,461
Deterioro.........cooevvenvennn... 31,092 46,872 - - 77,964
Saldo final al 31 de diciembre
de2016........ccceiviiii $ 6,611,957 $ 14332072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
Al 31 de diciembre de 2016
COStO. . evvieeeiee e $ 10,198,951 $ 35694595 $ 2,088,692 $ 4,307,878 $ 52,290,116
Depreciacion acumulada........ (3,586,994) (21,362,523) (1,027,214) - (25,976,731)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2016.................. $ 6,611,957 $ 14332072 $ 1,061,478 $ 4,307,878 $ 26,313,385
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 el gasto por depreciacion fue reconocido de
acuerdo a lo siguiente:

2016 2015
CoOStO de VENtaS........oviviiiieiee e $ 1,450,094 $ 1,189,514
Gastos de venta y administracion...................c.oeeeeenn. 369,382 329,853

$ 1819476 $ 1,519,367

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, propiedades, planta y equipo incluye activos fuera de operacion
por un valor aproximado de $119,490 y $367,604, respectivamente debido al cierre temporal de las
operaciones productivas de diversas plantas localizadas en México y Estados Unidos, principalmente en
los negocios de harina de maiz en México y tortilla empacada en Estados Unidos.

Por los afios terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia reconocié una reversion de
deterioro de activos fijos por $77,964 y una pérdida por deterioro de activos fijos por $(15,847),
respectivamente, en el rubro de “Otros ingresos (gastos)”.

La reversion de deterioro en 2016 por $77,964 es causada por la reapertura de la Planta de Chalco, la
cual se encuentra en el segmento de Harina de Maiz (México).

En 2016 y como consecuencia del incremento en la demanda y consumo de harina de maiz en el centro
del pais en los recientes afios, la Administracion de la Compafiia decidid realizar la reapertura de la
Planta Chalco, cuyo cierre se realiz6 en 1998. Se realizaron pruebas sobre el monto reservado por
deterioro para asegurarse que corresponda a una cantidad tal, que los activos no excedan su valor en
libros, neto de depreciacion o amortizacion, considerando que no se hubiera reconocido deterioro
alguno.

La pérdida por deterioro de 2015 por $15,847 corresponde a la subsidiaria Gruma Holding Netherlands
B.V., la cual se encuentra dentro del segmento de “Harina de maiz y tortilla empacada (Europa)”.
Dicha pérdida por deterioro, refleja una disminucién en el valor recuperable de los activos fijos de esta
UGE, debido a sus continuas pérdidas de operacion y al efecto a los cambios estratégicos en la region
en la cual operan.

La Compafiia reconoci6 equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, los cuales se describen en
la Nota 27-B.
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12. ACTIVOS INTANGIBLES

Los movimientos de activos intangibles para el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015 se
analizan como sigue:

Activos intangibles adquiridos

Activos
Contratos intangibles
de no Software generados
Crédito competen- Patentesy  Cartera de para uso internamen-
mercantil cia marcas clientes interno te y otros Total
Al 31 de diciembre de 2014
COSEO. euvnarinaeereiienaiinanne $ 2,595,683 $ 467,357 $ 197,384 $ 109,748 $ 389,933 $ 23,138 $ 3,783,243
Amortizacion acumulada....... - (464,487) (113,978) (34,744) (367,009) (10,879) (991,097)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2014............... $ 2,595,683 $ 2870 $ 83,406 $ 75,004 $ 22,924 $ 12,259 $ 2,792,146
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2015
Saldo inicial.. ceeiiie. $ 2,595,683 $ 2870 $ 83,406 $ 75,004 $ 22,924 $ 12,259 $ 2,792,146
Efecto por conversion........... 251,523 293 7,057 19,162 1,547 113 279,695
Adiciones..........oooeviiiiiii. - - - - 997 2,821 3,818
Gasto amortizacion del
Periodo........coviiiiiiniiiinns - (2,492) (7,734) (12,963) (3,602) (2,061) (28,852)
Adiciones por combinacion
de negocios........oeueueenennn. 513,686 - 2,297 96,215 - - 612,198
Deterioro. ......c.oeuveeneenennn. (156,945) - - - - - (156,945)
Saldo final al 31 de diciembre
de 2015, i $ 3,203,947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Al 31 de diciembre de 2015
COSO. cuvneniieeieeeeenn $ 3,203,947 $ 460,762 $ 213,095 $ 231,798 $ 396,713 $ 29,400 $ 4535715
Amortizacion acumulada....... - (460,091) (128,069) (54,380) (374,847) (16,268) (1,033,655)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2015............... $ 3,203,947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2016
Saldo inicial.. ceveiveee $ 3203947 $ 671 $ 85,026 $ 177,418 $ 21,866 $ 13,132 $ 3,502,060
Efecto por conversion........... 461,179 63 14,097 28,099 4,236 (336) 507,338
Adiciones.............cocoevnennnn - - - - 55,210 - 55,210
DisSposiciones. ................... - - (104) - (21) (10,732) (10,857)
Gasto amortizacion del
periodo.......oeiiiii - (734) (5,209) (16,005) (4,085) (2,064) (28,097)
Saldo final al 31 de diciembre
de2016.....ccviniiiiiiieinns $ 3665126 @ $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77206 $ - $ 4,025,654
Al 31 de diciembre de 2016
COStO. v, $ 3,665,126 $ 463,459 $ 181,108 $ 271,443 $ 453,090 $ 21621 $ 5,055,847
Amortizacion acumulada........ - (463,459) (87,298) (81,931) (375,884) (21,621) (1,030,193)
Valor neto en libros al 31 de
diciembre de 2016............... $ 3665126 $ - $ 93,810 $ 189,512 $ 77,206 $ - $ 4,025,654
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, excepto por el crédito mercantil, la Compafiia no cuenta con
activos intangibles con vida til indefinida.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el gasto por amortizacion por operaciones
continuas es por $28,097 y $28,852, respectivamente, el cual fue reconocido en el rubro de gastos de
venta y administracion.

Los gastos de investigacion y desarrollo que no calificaron para capitalizacion y que fueron
reconocidos en resultados ascienden a $159,106 y $136,538 por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015, respectivamente.

El crédito mercantil adquirido en combinaciones de negocios son asignados en la fecha de adquisicion a
las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacion de negocios. El valor en libros del crédito mercantil asignado a las distintas UGE o grupo
de éstas son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Unidad Generadora de Efectivo 2016 2015

Mission FOods Division (1)........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee, $ 1,229,095 $ 1,023,443
Gruma ESpana (2)......oveerineiiiii e 759,842 659,428
Gruma Reino Unido (2).......oviriiiiiiii e 406,745 352,993
Rositas Investments Pty, Ltd (2)..........cooeieiiiiiiiiii. 220,031 184,856
Gruma COrPOTatiON. . .cuu et ettt ettt eeeeteteeeteeteeetenaeneaneeans 212,765 212,765
Azteca Milling, L.P (1)....cooiviiiiii e, 152,149 126,691
SemOlNA A.S (2)....vieiniiet i 146,716 147,865
NDF Azteca Milling Europe SRL (2)......covviviiiiiiiiiiinnee. 121,574 99,318
Grupo Industrial Maseca, S AB.deC.V....cc.cooviviieieieicee 98,622 98,622
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V (3)......cvnvenn.n. 86,325 86,325
S0oINtSE MEXICO (2).erntenrinttiteett ettt eeaaeas 55,270 38,301
Gruma Centroamerica (2)..........oueueeeniiiie e, 51,207 51,207
ARETa LLC (2) ittt e 44,685 42,033
Molinos Azteca de Chiapas, S.A. de C.V (3).eeviviiiiiiiiiinin.n. 28,158 28,158
Harinera de Yucatan, S A.de C.V (3)..ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiene 18,886 18,886
Harinera de Maiz de Mexicali, S A.de C.V(3)..c...ccceveiiiiiinil. 17,424 17,424
Molinos Azteca, S.A. de C.V (3)eeiviiiiiiiiiiiieceeeen 8,926 8,926
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V (3).ccviviiviiininiinnnnn.. 6,706 6,706

$ 3665126 $ 3,203,947

(1) Subsidiaria de Gruma Corporation
(2) Subsidiaria de Gruma International Foods, S.L.
(3) Subsidiaria de Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.
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En 2016 y 2015, las tasas de descuento y las tasas de crecimiento utilizadas por la Compaiiia para la
determinacion de los flujos descontados en las UGE son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
(después de impuestos) a largo plazo

Unidad generadora de efectivo 2016 2015 2016 2015

Mission Foods Division.....................coooeee. 6.0% 7.3% 1.7% 2.0%
Gruma Espafia............covviiiiiiiiiiiiieenn, 9.0% 9.4% 2.5% 2.5%
Gruma ReinoUnido..............cooooiiiiiiiiin, 7.9% 8.2% 2.5% 2.5%
Rositas Investment PTY, LTD............ccooenti. 8.7% 8.7% 3.0% 3.0%
Gruma Corporation...............o.eeeemieninienieeneenns 6.0% 6.1% 2.5% 2.5%
Azteca Milling, L.P............ooooiiiiiiiiieiee 7.0% 7.3% 1.7% 2.0%
Semolina A.S.....cooiiiiii 9.5% 9.9% 2.5% 2.5%
NDF Azteca Milling Europe SRL................... 8.8% 9.3% 2.1% 2.5%
Grupo Industrial Maseca, S.A.B.deC.V............ 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Agroindustrias Integradas del Norte, S.A. de C.V. 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Solntse MeXiCO......vvviiiiniiii i, 10.2% 10.1% 2.5% 2.5%
Gruma Centroameérica...............ccoeveveeveeeeennenns 9.4% 9.9% 2.5% 2.5%
Altera LLC ..., 16.5% 18.3% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca de Chiapas, S.A.de C.V........... 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Yucatan, S A.deC.V................... 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Mexicali, S.A.de C.V........ 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Molinos Azteca, S A.deC.V.. ..., 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%
Harinera de Maiz de Jalisco, S.A. de C.V............. 8.3% 8.7% 2.5% 2.5%

La tasa de descuento utilizada refleja los riesgos especificos relacionados con la operacion de la
Compaiiia. La tasa de crecimiento a largo plazo utilizada es consistente con las proyecciones incluidas
en reportes de la industria.

Con relacion al calculo del valor de uso de las UGE, la administracion de la Compafiia considera que
un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de las
UGE exceda materialmente a su valor de uso. EI monto de recuperacion de las unidades generadoras de
efectivo ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso. Estos célculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracién cubriendo un periodo de 5 afios.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Compafiia reconoci6 pérdidas por deterioro en el
crédito mercantil por $156,945, dentro del rubro de “Otros ingresos (gastos)”. La pérdida por deterioro
en 2015 corresponde a la UGE de Gruma Holding Netherlands B.V., la cual se encuentra dentro del
segmento de “Harina de maiz y tortilla empacada (Europa)”. Esta pérdida por deterioro, refleja una
disminucién en el valor recuperable de esta UGE, debido a sus continuas pérdidas de operacion y al
efecto a los cambios estratégicos en la region en la cual opera.
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
A) COMPONENTES DEL IMPUESTO DIFERIDO

El anélisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
Activo por impuesto diferido:
Para recuperarse a mas de 12 MeSES........ouvueneirininienenineeteinieeeeereeeenns $ (2,014,810) $ (1,352,832)
Para recuperarse dentro de 10s siguientes 12 meses............ccceeereerrenennne (657,181) (548,386)
(2,671,991) (1,901,218)
Pasivo por impuesto diferido:
Para recuperarse @ MAs de 12 MESES......ccervrveririeerereeenieieseeesie et seene sesee e 2,750,819 2,314,111
Para recuperarse dentro de los siguientes 12 MeSES...........uveeereeeeerreeceennnnes 2,953 56,807
2,753,772 2,370,918
Pasivo neto por impuesto diferido.............oevviiniiiiniiiie e $ 81,781 $ 469,700

Los principales componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se resumen como sigue:

(Activo) Pasivo
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales............ $ (1,543,909) $ (988,448)
Anticipo de CHENtes. ....c.ovvvvieiiiiiiie e (10,777) (5,362)
Estimacion de cuentas incobrables...............ccoeoiiiiiinnn.n (4,401) (5,190)
PrOVISIONES. .. .\.vititit ittt e (892,208) (751,102)
Crédito diferido por licencia de uso de marca con subsidiaria. ... (351,819) (468,969)
Instrumentos financieros derivados....................c.oeevevnn. 11,964 (15,193)
[ 5 ST (125,970) (114,410)
Activo por impuesto diferido..............cooiiiiiiiiiii (2,917,120) (2,348,674)
Propiedades, planta y equipo, N€t0..........ocvvererinierininennnnn. 2,532,274 2,294,239
Pagos anticipados........ouvuiniiiiiii i 19,840 2,862
TNVENTATIOS. ...ttt s 19,145 1,616
Activos intangibles...........oooiveiiiiiiie 363,871 369,057
OT0S . ettt ettt e e e e 445 28,210

2,935,575 2,695,984
Efecto por consolidacion fiscal..............cooeviiiiiiiiiinninann... 63,326 122,390
Pasivo por impuesto diferido.............c.coveiiiiiiiiiiiii 2,998,901 2,818,374
Provision neta de impuestos diferidos.........ccvvverevrnvnsiini o, $ 81,781 $ 469,700

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no reconocié un activo por impuesto diferido por
$382,596 y $1,293,784, respectivamente, derivado de las pérdidas fiscales sobre las cuales no existe
evidencia suficiente de que seran recuperadas durante su periodo de amortizaciéon. Estas pérdidas
fiscales expiran en el afio 2025.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las utilidades no distribuidas sujetas al pago de impuestos de
subsidiarias ascendian a $1,713,594 y $1,603,365, respectivamente. No se han reconocido impuestos
diferidos en relacion a estas utilidades no distribuidas porque la Compafiia tiene la capacidad de
controlar el momento de la reversién y es probable que en el futuro previsible estas diferencias
temporales no se reversen. De no haberse apegado a esta opcion, el pasivo por impuesto diferido de
estas partidas hubiera ascendido a $514,078 y $481,009, al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
respectivamente.

Los movimientos en las diferencias temporales durante el afio son los siguientes:

Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de
de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2016 resultados integral caciones conversion de 2016

Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (988,448) $ (610596) $ - $ 11,915 $ 43220  $(1,543,909)
Anticipo de clientes................. (5,362) (5,415) - - - (10,777)
Estimacion de cuentas
incobrables (5,190) (584) - (356) 1,729 (4,401)
Provisiones (751,102) (39,628) (7,559) (10,359) (83,560) (892,208)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (468,969) 117,150 - - - (351,819)
Instrumentos financieros
derivados. .........c.oeveveeeeeee., (15,193) - 30,180 - (3,023) 11,964
OtrOS .................................. (114’410) 40’375 - (10,733) (4]”202) (125’970)
Activo por impuesto diferido..... (2,348,674) (498,698) 22,621 (9,533) (82,836)  (2,917,120)
Propiedades, planta y equipo..... 2,294,239 (129,507) - 8,127 359,415 2,532,274
Pagos anticipados................... 2,862 15,247 - - 1,731 19,840
Inventarios........................... 1,616 16,809 - ) 727 19,145
Activos intangibles................. 369,057 (42,741) - - 37,555 363,871
OOS. .o 28,210 6,857 18,275 1,760 (54,657) 445

2,695,984 (133,335) 18,275 9,880 344,771 2,935,575
Efecto por consolidacion fiscal... 122,390 (59,064) - - - 63,326
Pasivo por impuesto diferido..... 2,818,374 (192,399) 18,275 9,880 344,771 2,998,901
Provision neta de impuestos
diferidos.........ooveiiiiiiiiiint $ 469,700 $ (691,097) $ 40,896 $ 347 $ 261935 $ 81,781
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Reconoci-
miento en Saldo al 31
Saldo al 1 Reconoci- otro de
de enero miento en resultado Reclasifi- Efecto por diciembre
de 2015 resultados integral caciones conversion de 2015
Pérdidas fiscales por amortizar y
otros créditos fiscales.............. $ (252,872) $ (700,001) % - $ 193 $ (35678) $ (988,448)
Anticipo de clientes................. (956) 5,365 - (9,771) R (5,362)
Estimacion de cuentas
incobrables.............c..coiuiiine (3,460) (1,118) - (58) (554) (5,190)
Provisiones. ... (643,612) (34,919) (5,160) (2,281) (65,130) (751,102)
Crédito diferido por licencia de
uso de marca con subsidiaria..... (586,119) 117,150 - - - (468,969)
Instrumentos financieros
derivados................ccc...o.... (18,780) - 6,762 - (3,175) (15,193)
O0S. oo (114,107) 10,687 - 95 (11,085) (114,410)
Activo por impuesto diferido..... (1,619,906) (602,926) 1,602 (11,822) (115,622)  (2,348,674)
Propiedades, planta y equipo..... 2,143,603 (109,007) - 6,673 252,970 2,294,239
Pagos anticipados................... 1,515 1,347 - - - 2,862
Inventarios ........................... 2‘188 1,106 - 226 (1‘904) 1'616
Activos intangibles................. 372,632 (90,138) - 22,003 64,560 369,057
Or0S..oov (18,946) 28,695 (14,823) 3,474 29,810 28,210
2,500,992 (167,997) (14,823) 32,376 345,436 2,695,984
Efecto por consolidacion fiscal... 193,930 (71,540) - i, R 122,390
Pasivo por impuesto diferido..... 2,694,922 (239,537) (14,823) 32,376 345,436 2,818,374
Provision neta de impuestos
diferidos.........ccuvuieiiiiennaeis $ 1,075016 $ (842,463) $ (13,221) $ 20,554 $ 229,814 $ 469,700

B) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene pérdidas fiscales por amortizar que ascienden
aproximadamente a $4,147,060. Con base en las proyecciones, que ha preparado la Administracion, de
los resultados fiscales que tendra la Compariia en los afios futuros, se ha determinado que solamente se
podran utilizar $2,871,742 de pérdidas fiscales, por lo que el diferencial no ha sido reconocido para la
determinacion del impuesto diferido. Las pérdidas fiscales que podran utilizarse expiran como se
detalla a continuacion:

Afo Importe
2017 .o $ 20,503
2018, 1,268,052
2019, 202,915
2020......ciiiinnnnns 192,098
2021 a 2024.......... 1,188,174
Total.................. $ 2,871,742
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C) PROVISION DE IMPUESTOS RELACIONADOS CON POSICIONES FISCALES
INCIERTAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia registré una provision para reconocer efectos fiscales
contingentes por $18,308 y $34,334, sin recargos y multas, y esta registrada en otros pasivos a largo
plazo. La siguiente tabla muestra la conciliacion de la provision para impuestos contingentes,
excluyendo recargos y multas:

2016 2015
Saldo inicial de la provision para impuestos relacionados con
posiciones fiscales INCIETtas. ........oovvviiriiieiitiiiiiieiteiienieanis $ 34334 $ 41,200
Efecto por conversion del saldo inicial....................ccoeeeiiinni. 25,344 (15,358)
Incremento resultante de las posiciones fiscales inciertas del afio.... - 344
LAQUIaCIONES. .. v vttt e (5,249) -
PreSCriPCION. .. vttt e e (36,121) 8,148
Provisién para impuestos relacionados con posiciones fiscales
TCIETEAS . e ettt e e e e e e e e e e e e $ 18308 $ 34,334

Se espera que el importe de las posiciones fiscales pueda cambiar en los siguientes doce meses; sin
embargo, la Compafiia no espera un cambio significativo que impacte su posicion financiera o los
resultados de operacion. La Compafiia ha provisionado recargos y multas por aproximadamente $2,211
y $5,833, relativas a los impuestos relacionados con posiciones fiscales inciertas del 2016 y 2015,
respectivamente.

D) EFECTOS FISCALES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Los impuestos diferidos relacionados con las partidas de otro resultado integral son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Conversion de entidades extranjeras......................... $ 18,456 $ (13,048)
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.............. (7,740) (6,935)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo................ 30,180 6,762
TOtal. . e $ 40,896 $ (13,221)

E) IMPUESTOS BAJO REGIMEN DE CONSOLIDACION FISCAL

Hasta el 31 de diciembre de 2013, la Compafia determiné el Impuesto sobre la Renta (ISR) bajo el
régimen de consolidacion fiscal, conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México. Lo
anterior debido a que se abrogd la Ley del ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, eliminando
dicho régimen. La Compafiia decidié no incorporarse al nuevo Régimen Opcional para Grupos de
Sociedades para el afio 2014.

Debido a la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal, la Compafiia tiene la obligacion del pago
del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los cinco ejercicios siguientes. El pago
correspondiente al 70% del impuesto a cargo, resultante de la desconsolidacion, fue pagado en el 2016
(20%), 2015 y 2014 (25% en ambos) y el impuesto remanente (actualizado con la inflacion) debera
pagarse a la autoridad fiscal conforme a los siguientes plazos:
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1. 15% a mas tardar el tltimo dia de abril de 2017
2. 15% a mas tardar el Ultimo dia de abril de 2018

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y
debido a que la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se
encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las
disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de
diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar
enterando el impuesto que difirio con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y
anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al 31 de diciembre de 2016, el pasivo proveniente del régimen de consolidacion fiscal vigente hasta el
31 de diciembre de 2013 asciende a la cantidad de $133,295 y se estima que sera incurrido de acuerdo
con lo siguiente:

Ao de pago Importe
2017 ., $ 69,969
2018 i, 63,326
Total.................. $ 133,295

Al 31 de diciembre de 2016, el impuesto a liquidarse en los siguientes 12 meses se clasifica en el estado
de situacion financiera como impuesto a la utilidad por pagar a corto plazo por $69,969. EI monto
considerado como largo plazo por $63,326 conforme a dichas disposiciones fiscales se registra
formando parte del ISR diferido.

14. DEUDA

La deuda se analiza como sigue:

Corto plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2016 de 2015
Préstamos DANCATIOS. ... uuvne et e e $ 2,971,580 $ 1,979,983
Porcidn circulante de préstamos bancarios a largo plazo............ 749,843 675,444
Porcidn circulante del arrendamiento financiero........................ 3,295 4,608
$ 3,724,718 $ 2,660,035

Largo plazo:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Préstamos bancarios. .......ooeuuueeeeei e $ 12,979,711 $ 11,166,991
Arrendamiento financCiero............covvviiiiiiiiiiiiii i, 3,295 7,467
12,983,006 11,174,458
Vencimiento a corto plazo de los préstamos bancarios............. (749,843) (675,444)
Vencimiento a corto plazo del arrendamiento financiero........... (3,295) (4,608)

$ 12,229,868 $ 10,494,406
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Los términos, condiciones y valores en libros de la deuda son los siguientes:

ARos Al 31 de Al 31 de
Tasa de Venci- diciembre de diciembre de
Moneda interés mientos 2016 2015

Bono 10 afios ®............. usD 4.875% 2024 $ 8,209,779 $ 6,821,234
Crédito sindicado @.......... usbD LIBOR + 1.5% 2015-2018 3,176,445 3,207,039
Créditos simples............. Pesos 5.53% - 6.43% 2017 1,500,000 -
Crédito revolvente @..... ... usbD LIBOR + 0.95% 2018 1,368,484 851,315
Créditos simples............. Pesos 6.05% - 6.20% 2017 800,000 1,000,000
Créditos simples............. usbD 1.85% - 2.29% 2017 671,580 705,467
Crédito simple.........c........ Euros 1.19% - 3.95% 2016-2022 209,780 230,914
Crédito simple.................. Pesos 5.98% 2021 15,223 56,489
Pasivo por arrendamiento
financiero...................... Euros 3.99% 2014-2017 3,295 7,467
Crédito simple.................. usD 0.92% 2016 - 154,859
Crédito simple.................. Liras 13.50% 2016 - 119,657

Total......c.covvvviniinnnn.. $ 15,954,586 $ 13,154,441

(a) Pago trimestral de intereses; (b) Pago semestral de intereses.
- El resto de los pasivos pagan intereses en forma mensual y a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la deuda bancaria a corto plazo causaba intereses a una tasa
promedio de 5.22% y 4.04%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los gastos
financieros incluyen intereses relacionados con la deuda por $613,682 y $519,244, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son los siguientes:

ARo Importe
2018l $ 3,921,335
2019, 56,658
2020, 31,143
2021, 8,165
2022 en adelante.... 8,212,567
Total.................. $ 12,229,868

La Compafiia tiene contratadas lineas de crédito comprometidas por $7,749,000 ($375 millones de
dolares), de las cuales $6,374,844 ($308.5 millones de ddlares) estan disponibles al 31 de diciembre de
2016 y requieren el pago trimestral de una comision anual que puede ir del 0.15% al 0.20% sobre las
cantidades no utilizadas, las cuales son reconocidas como parte de los gastos financieros del afio.

Los contratos de préstamos vigentes contienen diversas restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de razones financieras y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o
remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa
de vencimiento anticipado.

Las razones financieras se calculan de acuerdo con las formulas establecidas en los contratos de crédito.
Las principales razones financieras son las siguientes:
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e Razon de cobertura de intereses, la cual se define como las utilidades antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion consolidada (EBITDA por sus siglas en inglés) de los
altimos doce meses, entre los gastos financieros consolidados, la cual no podra ser menor a 2.5
veces.

e Razon de apalancamiento, la cual se define como el total de la deuda (como se define en los
contratos de crédito) entre el EBITDA consolidado, la cual no podra ser mayor a 3.5 veces.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia cumple satisfactoriamente con las restricciones
financieras y entrega de informacion financiera requerida.

15. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Indemnizacién

Provision por
. . fisc_al_y_ por importacion de
Provisiones Provision por litigio arroz Total
laborales restauracion aduanal contaminado

Saldo al 1 de enero de 2015........... $ 367,421 $ 152,070 $ 41,319 $ 13414 $ 574,224
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 261,439 6,773 5,457 - 273,669

Reversa de montos no utilizados... (2,375) (4,048) - (14,503) (20,926)
Utilizadas...............oocoiiiiiiiin, (241,376) - (607) - (241,983)
Efecto por conversion................... 63,164 25,928 6,498 1,089 96,679
Saldo al 31 de diciembre de 2015... 448,273 180,723 52,667 - 681,663
Cargo (crédito) a resultados:

Provisiones adicionales............... 274,953 35,618 9,441 - 320,012

Reversa de montos no utilizados. .. (69) - (26,353) - (26,422)
Utilizadas...........ccooiiieiiiiiinnnn. (257,549) (66,380) (5,218) - (329,147)
Efecto por conversion.................. 91,751 33,290 6,873 - 131,914
Saldo al 31 de diciembre de 2016... $ 557,359 $ 183251 $ 37410 $ - $ 778,020

A corto plazo............cccceoeeein... $ 123,075 $ - $ - $ - $ 123,075

Alargoplazo...........ccooevinnnnn. 434,284 183,251 37,410 - 654,945

Provisiones laborales

En Estados Unidos, cuando la ley asi lo permite, la Compafiia contrata polizas de seguro contra
reclamaciones de sus trabajadores por compensaciones derivadas de gastos médicos incurridos por
accidentes o enfermedades. Por los riesgos no cubiertos, la Compafiia estima los pasivos asociados
mediante un célculo actuarial, considerando informacion histdrica de reclamos, factores demograficos,
severidad de los eventos pasados y otros supuestos actuariales; estimando asi los flujos esperados de
recursos econémicos y las fechas posibles de liquidacion de dichas obligaciones. La tasa de descuento
aplicada durante 2016 fue de 2.88%. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia espera un reembolso de
este seguro por $28,599 ($1,384 miles de ddlares) incluidos en cuentas por cobrar.

Asimismo, la subsidiaria en Italia establece una provisién para cubrir gastos legales derivados de
demandas laborales relacionadas, principalmente, con accidentes de trabajo.
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Provision por restauracion

En Estados Unidos y Europa, la Compafiia ha reconocido la obligacion de retirar equipo y mejoras a
locales arrendados de algunas de sus plantas de produccién arrendadas con el fin de restaurar el edificio
a sus condiciones originales menos el deterioro y desgaste normales segun lo acordado en los términos
del contrato de arrendamiento. La Compafiia ha estimado los flujos esperados de recursos econémicos
relacionados con estas obligaciones y las posibles fechas de liquidacién sobre la base de los términos
del contrato de arrendamiento. Estas estimaciones son utilizadas para calcular el valor presente de los
gastos estimados usando una tasa de descuento antes de impuestos y considerando los riesgos
especificos asociados con estas obligaciones. La tasa de descuento aplicada durante 2016 fue de 4.68%.

Provision fiscal y por litigio aduanal

En Centroamérica, para los periodos del 2005 al 2011, la administracién tributaria ha planteado
recalificaciones por aproximadamente $36,000 (971 millones de colones) tanto por concepto de
impuesto de ventas como de impuesto sobre la renta. El criterio de la administracion de la Compafiia y
sustentado en la opinion de los asesores fiscales es que existen probabilidades de que algunos de los
conceptos sean descalificados, razén por la cual se han provisionado los importes necesarios para cubrir
el pago que se pudiera originar por aquellos conceptos que subsistan al final de las instancias legales.

Adicionalmente en Centroamérica, la Administracion Tributaria ha decidido en el periodo 2014 no
emitir las autorizaciones para aplicar el arrastre de pérdidas diferidas de periodos anteriores de las
empresas, basados en que estan revisando el procedimiento de otorgamiento de tal derecho fiscal. Para
el 2014 las pérdidas que prescribieron suman aproximadamente $73,000 (1,988 millones de colones),
razén por la cual se ha provisionado un importe aproximado de $21,000 (575 millones de colones),
correspondiente al impacto fiscal, considerando que habra que ejercer el derecho por la via judicial,
donde el prondstico favorable es muy reservado.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia, en una de sus subsidiarias en Europa, registré una provision
por $3,551, correspondiente a un juicio legal con autoridades aduanales, respecto a un conflito con el
Codigo de Sistema Armonizado para bienes importados. Los importes provisionados son los necesarios
para cubrir el total de los pagos que pudieran originarse al final de este proceso por concepto de
penalizaciones, cuotas, etc. Este caso fue resuelto durante 2016 tras el pago de impuestos aduanales a la
Oficina de Aduanas por aproximadamente $4,000.

Indemnizacion por importacion de arroz contaminado

Al 31 de diciembre de 2014, en Centroamérica, se registré una provision por $13,414 (496 millones de
colones), correspondiente a la pérdida probable con motivo del rechazo efectuado por las autoridades
de gobierno al haber determinado que existe contaminacion con exceso de agroquimicos de la granza
de arroz importada. Durante 2015, esta provision fue cancelada, ya que se recuperd a través de la
aseguradora el 100% de la misma.
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16. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Otros pasivos a corto plazo incluye lo siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
Obligacién contingente (Nota 29).................. $ - $ 1,009,750
Beneficios a empleados por pagar.................. 1,055,232 913,788
Promocion y publicidad por pagar.................. 426,753 393,722

El resto de los conceptos que integran Otros pasivos a corto plazo corresponden a gastos acumulados
por pagar.

17. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacion financiera, por pais,
se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Pais 2016 2015
MEXICO. ..o D 577522 $ 509,306
Estados Unidos y Europa...............cooeveinnin 137,817 116,219
CentroameriCa......oovveeeeiieee e, 20,834 20,148
Total. ..o $ 736,173 $ 645,673

A) MEXICO

Las obligaciones laborales reconocidas por la Compafiia en México corresponden a beneficios al retiro
por plan de jubilacion de pago Unico y prima de antigliedad. Los beneficios del plan de jubilacion y
primas de antigliedad son planes de beneficio definido de dltimo salario. Actualmente el plan opera
bajo las leyes mexicanas vigentes, las cuales no requieren algln requerimiento minimo de fondeo.

Los planes en México generalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales, tales como riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, de acuerdo con lo
siguiente:

e Riesgo de inversion: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversion es
equivalente a la tasa de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento
determinada por referencia a bonos gubernamentales de largo plazo; si el rendimiento de los
activos es menor a dicha tasa, esto creard un déficit en el plan. Debido a la naturaleza a largo
plazo del plan, la Compafiia considera apropiado que una porcion razonable de los activos del
plan se inviertan en acciones para apalancar el rendimiento generado por el fondo.

e Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementara el pasivo del plan;
la volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econémico.
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Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan. Un incremento
en la esperanza de vida de los participantes del plan incrementara el pasivo.

Riesgo de salario: El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por
referencia a los salarios futuros de los participantes. Por lo tanto, un aumento en la expectativa
del salario de los participantes incrementara el pasivo del plan.

La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (OBD) es como sigue:

2016 2015

OBD al inicio del afio..............oevvniuieeieiiinennnn. $ 571,219 $ 561,445
Mas (menos):

Costo laboral del servicio actual..............coeevvenni.n.. 31,024 29,606
Costo fINanNCIerO.......c.ovvie it 34,910 32,675
Nuevas mediciones del periodo...............ccovevinnene. 25,301 17,888
Beneficios pagados..........ccooviiiiiiiiiiiiii, (21,683) (70,447)
Costo de servicios pasados............ceeevereninininnnnn.. (106) 52
OBD al final del afl0...........oovvviiiiiiiiieee, $ 640,665 $ 571,219

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y finales para los afios 2016 y

2015, sobre el valor razonable de los activos del plan de beneficios a los empleados:

2016 2015
Valor razonable de los activos del plan al inicio del afio  $ 61913 $ 55,647
Mas (menos):
Rendimiento de los activos del plan......................... 3,279 2,922
Rendimiento de los activos del plan reconocido en
resultado integral ... (2,049) 3,344
Valor razonable de los activos del plan al final del afio $ 63,143 $ 61,913

La siguiente tabla muestra una conciliacion entre el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos y el valor razonable de los activos del plan, y el pasivo neto proyectado reconocido en el
balance general:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
(Activos) pasivos laborales:
OBD. .o $ 640,665 $ 571,219
Activos del plan............cccoviieeiviecieneeeeee, (63,143) (61,913)
Obligaciones por beneficios a empleados.......... $ 577522  $ 509,306

El valor de la OBD por el plan de pensiones ascendié a $570,454 y $499,368 al 31 de diciembre de
2016 y 2015, respectivamente, mientras el valor de la OBD por la prima de antigliedad ascendid a
$70,211 y $71,851 respectivamente.
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Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

2016 2015
Costo del servicio laboral actual...................... $ 31,024 $ 29,606
Costo de servicios pasados..............ccoeevinennnn (106) 52
Costo fiNanciero............co.ovviuiiiecieccieeeeee e 34,910 32,675
Rendimiento de los activos del plan...............cc....... (3,279) (2,922)
Costoneto del afio........covveeeeveeeeeeneeceeeeeeeeeeee 9 62,549 $ 59,411

El costo neto del afio por el plan de pensiones ascendi6 a $56,321 y $54,019 al 31 de diciembre de 2016
y 2015, respectivamente, mientras que el costo neto del afio por prima de antigliedad ascendié a $6,228
y $5,392, respectivamente.

El costo neto del afio 2016 y 2015 por $62,549 y $59,411 respectivamente, fue reconocido en el estado
de resultados como sigue:

2016 2015
COoStO dB VENLAS......eevineeeee e $ 20,438 $ 12,488
Gastos de venta y administracion................... 42,111 46,923
Costonetodel afi0.........oovveiniiii i, $ 62,549 $ 59,411

Las nuevas mediciones de la obligacion por beneficios definidos reconocidas en el resultado integral se
compone de:

2016 2015
Rendimiento de los activos del plan (excluyendo
montos reconocidos en costo neto del periodo..........  $ 2049 $ (3,344)
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
supuestos demografiCos........oouevrererrrrniiencece e 34,590 -
Pérdidas (ganancias) actuariales por cambios en
SUPUESLOS FINANCIETOS. . ....cvevveceeieisiiereie e (46,487) (14,967)
Pérdidas (ganancias) actuariales por ajustes de
(940158 (511 1 - 37,198 32,855
$ 27,350 $ 14,544

El monto total reconocido en el resultado integral se describe a continuacion:

2016 2015
Saldo acumulado al inicio del afio................... $ 299,962 $ 285,418
Nuevas mediciones ocurridas durante el afio...... 27,350 14,544
Saldo acumulado al final del afio..................... $ 327312 % 299,962
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la integracion de los activos del plan valuados a su valor razonable
Yy Su porcentaje con respecto al total de activos del plan, es como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

2016 2015
Acciones, clasificadas por tipo de industria: $ 53,400 85% $ 50,664 82%
Industria de bienes de consumo.......................... 15,759 15,114
Instituciones financieras................cooevveeenennn.n 37,641 35,550
Instrumentos de renta fija.............cocoveiiiiiiinn.. 9,743 15% 11,249 18%
Valor razonable de los activos del plan................... $ 63,143 100% $ 61,913 100%

Al 31 de diciembre de 2016, los fondos mantenidos en los activos del plan se consideran suficientes
para hacer frente a las necesidades a corto plazo, por lo que la administracion de la Compafiia ha
definido que por el momento no es necesario llevar a cabo aportaciones adicionales para aumentar
dichos activos.

Las principales hip6tesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
Tasadedescuento..............cooeeiiiiiiiiii i, 7.50% 6.50%
Tasa de incremento futuro en niveles de compensacion 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion a largo plazo............c.cooeeiin.e. 3.50% 3.50%

El impacto en la OBD como resultado de una disminucion de 25 puntos base en la tasa de descuento al
31 de diciembre de 2016 y 2015 asciende a $11,796 y $16,082, respectivamente.

El analisis de sensibilidad anterior se basa en el cambio en la tasa de descuento mientras se mantienen
todos los demas supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios
en algunos de los supuestos se pueden correlacionar.

Los métodos utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad no cambiaron respecto a los
utilizados en periodos anteriores.

El vencimiento promedio de la obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015
es de 11 afios y 12 afos, respectivamente.

No se esperan hacer contribuciones para el siguiente afio fiscal.

B) OTROS PAISES

En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversién que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401(K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.

En los afios 2016 y 2015, el total de gastos derivados de este plan asciende a $132,892 y $109,956,
respectivamente ($7,063 y $6,900 miles de ddlares, respectivamente).
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Adicionalmente, la Compafiia ha establecido un plan no calificado como fondo de compensacion
diferida para un grupo selecto de directivos y empleados altamente remunerados. Dicho plan es
voluntario y permite a los empleados diferir una parte de su sueldo o gratificacion en exceso de los
ahorros y las limitaciones del plan de inversiones. Los empleados eligen las opciones de inversion y la
Compafiia monitorea los resultados de esas inversiones y reconoce un pasivo por la obligacién. Por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el total de gastos derivados de este plan asciende a
aproximadamente $5,193 y $1,833, respectivamente ($276 y $115 miles de dolares, respectivamente).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo registrado por ambos planes asciende a $124,046 y
$105,579, respectivamente ($6,003 y $6,136 miles de dolares, respectivamente).

En Centroamérica, las provisiones de jubilacion y cesantia se determinan en base a la Legislacion
Laboral vigente de cada pais. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el pasivo registrado por este
concepto asciende a $20,834 y $20,148, respectivamente, y el total de gastos derivado por el mismo
concepto fue de $9,436 y $10,593, respectivamente.

18. PATRIMONIO
A) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social de la Compafiia esta representado por 432,749,079
acciones nominativas comunes Serie “B”, sin expresion de valor nominal, correspondientes a la porcion
fija sin derecho a retiro totalmente suscritas y pagadas.

B) UTILIDADES RETENIDAS

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emision de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que
se pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para
los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinaré en los términos de la LISR vigente
en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN) y estaran gravados a una tasa que fluctla entre 32% y 35% si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta reinvertida. Los dividendos que excedan de CUFIN y CUFIN reinvertida causaran
un impuesto equivalente al 30% si se pagan en 2017. El impuesto causado sera a cargo de la Compafiia
y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2016, la CUFIN ascendia a
$9,053,270.

Reserva legal

La utilidad neta del afio esté sujeta a la separacion de un 5% para incrementar la reserva legal, incluida
en utilidades retenidas, hasta que ésta sea igual a la quinta parte del capital social pagado.
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Los movimientos en la reserva legal por los afios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son
como sigue:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2014.....................c.. $ 588,305
Incremento en el afio......c.vvveeeeeeeeiii i, 65,986
Saldo al 31 de diciembre de 2015............c.cevvnnnnne. 654,291
Incremento en el afio......c.vvveveeeeeeiee i, 38,091
Saldo al 31 de diciembre de 2016................cceenenee. $ 692,382

Recompra de acciones propias

La Asamblea de Accionistas del 29 de abril de 2016 autorizé crear una reserva para adquisicion de
acciones propias por $650,000, incluida en utilidades retenidas. EI monto maximo de recursos que
podran destinarse a la compra de acciones propias en ningin caso sera superior el saldo total de las
utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. El diferencial entre el valor de compra de
acciones propias y su valor tedrico, compuesto por su valor nominal y la prima en venta de acciones
pagadas en su caso, se registra en la reserva de recompra de acciones propias incluida en la cuenta de
utilidades retenidas de ejercicios anteriores. La ganancia o pérdida por la venta de acciones propias se
registra en la cuenta de utilidades retenidas.

El saldo de la reserva para adquisicion de acciones propias para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015 es de $650,000. Durante 2016 y 2015 no se presentaron movimientos en dicha reserva.

C) CONVERSION DE ENTIDADES EXTRANJERAS

La conversion de entidades extranjeras se integra como sigue al 31 de diciembre:

2016 2015

Saldo INICIAL ...v.veiie e $ 466,646 $ (179,408)
Efecto del afio de la conversion de la inversion neta en subsidiarias

CXUTANJEIAS .. vvv v evtetettetent et ettt et et et et e te e eeesane e e eseanenaneeas 3,895,434 2,240,481
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en moneda

extranjera asignados como cobertura econémica de la inversion

neta de subsidiarias eXtranjeras...............ooeviiiiiiiiiiiiiieean, (2,165,941) (1,594,427)
SaldO fINAL. ., $ 2,196,139 $ 466,646

La inversion de la Compafiia en sus subsidiarias en Estados Unidos de América (Gruma Corporation y
subsidiarias) genera una cobertura econdmica de su deuda denominada en délares americanos de hasta
$621 y $637 millones de délares americanos, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto acumulado de la conversidn de la inversion neta en la
participacion no controladora de subsidiarias extranjeras asciende a $897 y $(772), respectivamente.

Con fecha 16 de febrero de 2017, la Compafiia recibi6 de su subsidiaria en Estados Unidos, Gruma
Corporation, un dividendo en efectivo por un monto de $1,831,563 ($90 millones de dolares).
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19. SUBSIDIARIAS

La siguiente tabla presenta informacion financiera de las subsidiarias de la Compafiia con participacion

no controladora considerada como material:

% de participacion no Utilidad de la participacion no
Pais de controladora controladora por el afio
Nombre de la incorporacion al 31 de diciembre de: terminado el 31 de diciembre de:
subsidiaria y operacion 2016 2015 2016 2015
Grupo Industrial
Maseca, S.A.B. de C.V. México 14.50% 14.50% $ 313,900 $ 343,416

Participacion no controladora

Al 31

de diciembre de:

Nombre de la subsidiaria 2016

2015

Grupo Industrial Maseca, S, A.B.deC.V. $ 1,898,928 $ 1,630,161

Durante el gjercicio 2015, GRUMA adquirié un 2.32% adicional de la participacién no controladora
por un importe de $467,573. Informacion financiera condensada de las subsidiarias de la Compafiia con
participacion no controladora considerada como material se muestra a continuaciéon. La informacion
financiera se presenta antes de eliminaciones intercompafiias.

Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

ACtIVOS circulantes. .........ooiviiiiiiiiii s
Activos no circulantes...............coooiiiiiiiiii,
Pasivos circulantes. ..........oovveiiiiiiiiiiiii s
Pasivos no circulantes.............cooevviiiiiiiiiiiinnn.n.
Patrimonio atribuible a la participacion controladora..

Participacion no controladora........................eee.
Dividendos pagados a participacion no controladora....

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre

de 2016 de 2015

.3 8,508,513 % 5,514,737
. 6,935,241 6,787,448
. 3,528,528 2,087,683
. 512,971 491,340
9,503,327 8,093,001

. 1,898,928 1,630,161
46,609 87,686

Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

2016 2015

VENLAS NELAS . . v e e eeee et e e e aas $ 17,865,916 $ 15,871,348
Utilidad neta..........cooooiiii 1,990,255 2,205,333
Resultado integral..............coooeiiiiiiiii 2,000,535 2,190,159
Flujos de efectivo:

Actividades de operacion.......................ooooil. $ 3,265930 $ 999,170
Actividades de inversion...................cccoeeeiininan, (897,073) (561,015)
Actividades de financiamiento.............ooeeveeiennn. 164,782 (140,861)
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20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Los valores en libros de los instrumentos financieros por categoria se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de 2016

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrar y pasivos  razonable con Derivados
al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efeCtiVO. . e, $ 5,466,530 $ - $ - $ 5,466,530
Instrumentos financieros
derivados.............ccoeeeiiinnnn. - 268,774 104,727 373,501
Cuentas por cobrar................ 7,641,463 - - 7,641,463
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 10)......... 153,426 - - 153,426
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 3,724,718 - - 3,724,718
Proveedores........................ 5,204,033 - - 5,204,033
Instrumentos financieros
derivados.....coooeiiiii - 6,932 - 6,932
Deuda a largo plazo................ 12,229,868 - 12,229,868
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros. .......ccooeeeeuei... 52,435 - - 52,435
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Al 31 de diciembre de 2015

Activos y
pasivos
Créditos, financieros a
partidas por valor
cobrary razonable con Derivados
pasivos al costo cambios en de Total
amortizado resultados cobertura categorias
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo.......coooiiiiiii $ 2919054 $ - $ - $ 2,919,054
Instrumentos financieros
derivados............oooeiiiiiin.n. - 51,816 106,595 158,411
Cuentas por cobrar................ 6,146,882 - - 6,146,882
Documentos por cobrar a largo
plazo y otros (Nota 10).......... 200,351 - - 200,351
Pasivos financieros:
Deuda a corto plazo............... 2,660,035 - - 2,660,035
Proveedores................ceueee 3,914,328 - - 3,914,328
Instrumentos financieros
derivadoS.....cooveiiiii - 28,526 - 28,526
Deuda a largo plazo............... 10,494,406 - - 10,494,406
Pago contingente por ecompra
de acciones propias (Nota 29)... - 1,009,750 - 1,009,750
Otros pasivos - excluye pasivos
no financieros.............o....... 39,623 - - 39,623

B) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, proveedores y otros pasivos de
corto plazo se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. Asimismo,
el valor neto en libros de las cuentas por cobrar e impuesto a la utilidad por recuperar representa el flujo
esperado de efectivo.

El valor razonable estimado de los instrumentos financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2016
Valor en libros Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de maiz ®............. $ 104,727  $ 104,727
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 134,363 134,363
Instrumentos financieros derivados de combustibles @, ... 134,411 134,410
Documentos por cobrar a largo plazo ...................... 140,655 120,462
Pasivos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual..........ccoonimiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 8,209,779 8,663,589
Deuda a corto y largo plazo...........ccoovvviiiiiiiininnnn 7,744,807 7,822,479
Instrumentos derivados de gas natural......................... 6,932 6,932
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Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un
importe de $373,501, se integra por $291,277 correspondiente a la utilidad por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio
al cierre del ejercicio, y por $82,224 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen
requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene
con el tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Al 31 de diciembre de 2015

Valor en libros

Valor razonable

Activos:

Instrumentos financieros derivados de maiz ®............. 106,595 $ 106,595
Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.... 40,298 40,298
Instrumentos financieros derivados de combustibles @, ... 11,518 11,518
Documentos por cobrar a largo plazo por la venta de

maquinas tortilladoras................cooiiiiiiiiii, 185,600 158,094
Pasivos:

Bonos en délares americanos a 10 afios con intereses fijos

del 4.875% anual..........o.vuinoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6,821,234 7,071,872
Deuda a corto y largo plazo............coooeiiiiiiiiin 6,333,207 6,407,390
Pago contingente por recompra de acciones propias......... 1,009,750 1,009,750
Instrumentos derivados de gas natural......................... 28,526 28,526

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de instrumentos financieros derivados por cobrar por un
importe de $158,411, se integra por $34,145 correspondiente a la pérdida por valuacion de las
posiciones abiertas en instrumentos financieros derivados de maiz, combustibles y tipo de cambio
al cierre del ejercicio, y por $192,556 correspondientes a fondos revolventes o llamada de margen
requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente que la Compafiia mantiene
con el tercero, para aplicarse contra pagos, relativos a los instrumentos financieros de maiz y
combustibles.

Los valores razonables al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fueron determinados por la Compafiia de la
siguiente manera:

El valor de mercado de los bonos en dolares americanos se determina en base a las cotizaciones
reales de dichos instrumentos en los mercados de referencia. Los valores razonables anteriores se
clasifican en el nivel 1 de la jerarquia de valores razonables.

El valor razonable para la deuda a largo plazo se basa en el valor presente de los flujos de efectivo
descontados a su valor presente utilizando tasas de interés obtenidas de mercados facilmente
observables. El valor razonable anterior se clasifica en el nivel 3 de la jerarquia de valores
razonables. La tasa de interés promedio utilizada para descontar los flujos es de 1.39% en 2016 y
1.57% en 2015.

Los documentos por cobrar a largo plazo se consideran como nivel 2 y se determinaron utilizando

flujos futuros descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento de 8.27% y 8.58% en
2016 y 2015, respectivamente.
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C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2016 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros de maiz.........cccoeevvveeeeeeinnnn... 17,755,000 Bushels  $ 19,008 $ -
Swaps de Maiz.........coovvvviiiiiiinnnnnnn. 32,350,000 Bushels - 6,932
Swaps de gas natural.......................... 7,520,000 Mmbtu 120,069 -
Swaps de combustibles........................ 1,764,000 Galones 17,747
Forwards de tipo de cambio................... $ 6,961,500 USD 2,807
Opciones de tipo de cambio................... $ 100,122,400 USD 131,556

Al 31 de diciembre de 2016 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2016 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una utilidad de
$23,320, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2016 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
gue no calificaron como cobertura contable, cuya valuacion originé una utilidad de $198,628, la cual se
aplicé a los resultados del ejercicio en el renglén de otros ingresos (gastos), neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2016 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una utilidad de $22,968 la cual se aplic6 a los resultados del ejercicio en
el renglon de otros ingresos (gastos), neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2016, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$94,066 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 24). Asimismo, por el afio que concluy6 al 31 de diciembre de 2016 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $496,705, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 24).

Al 31 de diciembre de 2016 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $82,224, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, se reciclaron $26,732 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibid el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $77,948 y se
registré dentro del resultado integral. Se espera que dentro de los siguientes 12 meses los instrumentos
financieros de maiz que calificaron como coberturas contables afecten resultados del ejercicio.
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Al 31 de diciembre de 2015 los instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

Valor razonable

Tipo de contrato Monto nocional Activo Pasivo
Futuros de maiz...........ccocoeoviiiiiini, 14,375,000 Bushels $ 31,266
Swaps de gas natural........................... 4,990,000 Mmbtu 28,091
Swaps de combustibles........................ 3,696,000 Galones 43,612
Forwards de tipo de cambio................... $54,581,000USD $ 40,298

Al 31 de diciembre de 2015 las posiciones abiertas de los instrumentos financieros de maiz se valuaron
a valor razonable de mercado. El resultado de la valuacion al 31 de diciembre de 2015 de los
instrumentos financieros que calificaron como cobertura de flujo de efectivo fue una pérdida de
$31,266, el cual se aplico en el resultado integral dentro del capital contable. Al 31 de diciembre de
2015 la Compafiia tenia posiciones abiertas de instrumentos financieros de maiz, gas y combustibles
que no calificaron como cobertura contable, cuya valuacién originé una pérdida de $19,220, la cual se
aplicé a los resultados del ejercicio en el renglén de otros ingresos (gastos), neto.

Para las operaciones terminadas al 31 de diciembre de 2015 sobre los instrumentos financieros de maiz,
gas y combustibles se registrd una pérdida de $169,329 la cual se aplicé a los resultados del ejercicio en
el renglén de otros ingresos (gastos), neto (Nota 22).

Los instrumentos derivados de tipo de cambio se valuaron a su valor razonable. Al 31 de diciembre de
2015, la valuacion de las posiciones abiertas de estos instrumentos dio como resultado una utilidad de
$40,298 que se reflejo en los resultados del ejercicio en el renglén de costo de financiamiento, neto
(Nota 24). Asimismo, por el afio que concluyé al 31 de diciembre de 2015 las operaciones terminadas
de estos instrumentos generaron una utilidad de $301,906, la cual fue aplicada a resultados en el rubro
de costo de financiamiento, neto (Nota 24).

Al 31 de diciembre de 2015 la Compaiiia tiene fondos revolventes denominados “llamadas de margen”
por $192,566, los cuales son requeridos ante la presencia de variaciones en los precios del subyacente
para aplicarse contra los pagos.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2015, se reciclaron $113,958 del resultado integral y se
registraron como parte del inventario. Dicho monto corresponde a la pérdida generada por las
operaciones terminadas de coberturas de maiz y por las cuales se recibié el grano sujeto a estas
coberturas. Adicionalmente, las operaciones terminadas durante el ejercicio de coberturas de maiz y por
las cuales no se ha recibido fisicamente el grano dieron por resultado una utilidad por $44,404 y se
registré dentro del resultado integral.

D) JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE
Se establece una jerarquia de 3 niveles para ser utilizada al medir y revelar el valor razonable. La

clasificacion de un instrumento dentro de la jerarquia del valor razonable se basa en el nivel mas bajo
de los datos significativos utilizados en su valuacion.
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A continuacion se presenta la descripcion de los 3 niveles de la jerarquia:

e Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

o Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados
para instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos
en donde todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

e Nivel 3 — Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o més de sus datos
significativos son no observables.

Esta jerarquia requiere el uso de datos observables de mercado cuando estén disponibles. La Compaiiia
considera, dentro de sus valuaciones, informacion relevante y observable de mercado, en la medida de
lo posible.

a. Determinacion del Valor Razonable

La Compafiia generalmente utiliza, cuando estén disponibles, cotizaciones de precios de mercado para
determinar el valor razonable y clasifica dichos datos como Nivel 1. Si no estan disponibles
cotizaciones de mercado, el valor razonable se determinar utilizando modelos de valuacién estandar.
Cuando sea aplicable, estos modelos proyectan flujos futuros de efectivo y descuenta los montos
futuros a un dato observable a valor presente, incluyendo tasas de interés, tipos de cambio,
volatilidades, etc. Las partidas que se vallUan utilizando tales datos se clasifican de acuerdo con el nivel
mas bajo del dato que es significativo para la valuacion. Por lo tanto, una partida puede clasificarse
como Nivel 3 a pesar de que algunos de sus datos sean observables. Adicionalmente, la Compafiia
considera supuestos para su propio riesgo de crédito, asi como el riesgo de su contraparte.

b. Medicion
Los activos y pasivos medidos a su valor razonable se resumen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad...... $ 63,143 $ - $ - $ 63,143
Instrumentos financieros derivados de maiz...... 104,727 - - 104,727
Instrumentos financieros derivados de
combustibles...........oooviii 58,941 75,470 - 134,411
Instrumentos financieros de tipo de cambio...... - 134,363 - 134,363
$ 226,811 $ 209,833 $ - $ 436,644
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de maiz...... $ - $ 6,932 $ - $ 6,932
$ - $ 6,932 $ - $ 6,932
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Al 31 de diciembre de 2015

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos del plan fondo prima de antigiiedad......... $ 61,913 $ - $ - $ 61,913
Instrumentos financieros derivados de maiz......... 106,595 - - 106,595
Instrumentos financieros derivados de combustibles 11,518 - - 11,518
Instrumentos financieros de tipo de cambio......... - 40,298 - 40,298
$ 180,026 $ 40,298 $ - $ 220,324
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados de gas natural....  $ - $ - $ 28,526 $ 28,526
Pago contingente por recompra de acciones propias - - 1,009,750 1,009,750
$ - $ - $ 1,038,276 $ 1,038,276

No se presentaron traspasos entre los tres niveles durante el periodo.

Nivel 1 — Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos

Instrumentos financieros que operan en mercados activos se clasifican como Nivel 1. Los datos
utilizados en los estados financieros de la Compafiia para medir el valor razonable incluyen las
cotizaciones de precios de mercado del maiz en el Chicago Board of Trade.

Nivel 2 — Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos

Instrumentos financieros que se clasifican como Nivel 2 se refieren principalmente a precios para
instrumentos similares en mercados activos, precios para instrumentos idénticos o similares en
mercados que no son activos, asi como valuaciones a través de modelos en donde todos los datos
significativos son observables en los mercados activos.

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados fueron registrados a su valor razonable, el cual fue determinado
utilizando flujos futuros descontados a valor presente. Los datos significativos utilizados en la medicion
son las siguientes:

2016
Tipo de cambio forward...................... $ 20.66
Tasa de descuento...............ccceveeeenee. 4.66%

Instrumentos financieros derivados — combustibles

Los instrumentos financieros derivados relativos a los combustibles fueron registrados a su valor
razonable, el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando
cotizaciones de precios de mercado en el NYMEX Exchange.
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Nivel 3 — Técnicas de valuacion

La Compafiia ha clasificado como Nivel 3 a los instrumentos financieros cuyo valor razonable fue
determinado utilizando modelos de valuacion que incluyen datos observables, asi como ciertos datos no
observables.

La siguiente tabla incluye un analisis de los montos del balance general al 31 de diciembre de 2016 y
2015 para los instrumentos financieros clasificados por la Compafiia como Nivel 3 en la jerarquia.
Cuando se clasifica un instrumento como Nivel 3, se debe al uso de ciertos datos significativos no
observables. No obstante, los instrumentos de Nivel 3 por lo general incluyen, ademéas de datos no
observables, componentes observables (esto es, componentes que se cotizan activamente y pueden ser
validados por fuentes externas); por lo tanto, las ganancias o pérdidas incluidas en la siguiente tabla se
deben, en parte, a factores observables que forman parte de la metodologia de valuacion:

Pago
contingente  Instrumentos
por financieros Inversién
recomprade  derivados — disponible
acciones gas natural  para la venta
Saldo al 31 de diciembre de 2014............. $ 823960 $ 49,024 $ 3,109,013
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 185,790 (20,498) (3,109,013)
En el estado de resultado integral........ - - -
Provision adicional........................... - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015............... 1,009,750 28,526 -
(Utilidad) o pérdida total:
En el estado de resultados................. 100,526 (28,526) -
En el estado de resultado integral........ - - -
Monto neto pagado..................o.oeeeels (1,110,276) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2016............. $ - $ - $ -

Pago contingente por recompra de acciones

Con relacién al pago contingente por recompra de acciones sefialado en la Nota 29, la Compafiia
registré una obligacién contingente de pago por la cantidad de $1,009,750 ($58,684 miles de dolares) al
31 de diciembre de 2015, respectivamente, atendiendo Unicamente al escenario (i) identificado en dicha
Nota, en relacion con el incremento en el precio de mercado de la accion de GRUMA sobre el precio de
la accion determinado para la adquisicion de la Participacion No controladora de ADM, al final de los
42 meses.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Los cambios posteriores
del valor razonable en la obligacion contingente de pago afectaran los resultados del periodo de la
Compafiia. Para la estimacion del precio futuro de la accién se utilizé el modelo de simulacién Monte
Carlo, el cual incluye el rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histéricos de la
accion de GRUMA en un periodo de 42 meses.
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Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre
de 2015
28.43%
$310.78 por accion
$17.45 por délar
4.89%

Volatilidad ponderada de precios histdricos de la accion de GRUMA...............
Precio promedio ponderado de la accion de GRUMA (simulado).....................
Tipo de cambio forward.............ooiiiiiiii e
Tasa de deSCUCTIEO. ......ouutitii e e

Un incremento o disminucion de un 10% en la tasa de descuento utilizada en el célculo del valor
razonable, resultaria en un movimiento por $2,200 al 31 de diciembre de 2015.

Derivado del incremento en el precio de la accion de la Compafiia por encima del precio de cierre
determinado para propésitos de la transaccion con ADM, segun lo sefialado en la Nota 29 como
escenario (i), el pago contingente se materializ6 al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio
de 2016 la Compafiia realizo el pago a ADM por $1,110,276 ($60,000 miles de dolares).

Instrumentos financieros derivados — gas natural

Los instrumentos financieros derivados relativos al gas natural fueron registrados a su valor razonable,
el cual fue determinado utilizando flujos futuros descontados a valor presente, utilizando cotizaciones
de precios de mercado del gas natural en el NYMEX Exchange.

Para la Compafiia, el dato no observable incluido en la valuacién de sus posiciones pasivas se refiere
Unicamente al riesgo de crédito de la Compafiia. Por el ejercicio de 2016 no se tenia este tipo de
instrumentos.

21. GASTOS POR NATURALEZA

Los principales gastos por naturaleza estan registrados en el estado de resultados dentro de los renglones
de costo de venta y gastos de venta y administracion y se analizan como sigue:

2016 2015

Costo de materias primas consumidas y cambios en inventarios

(L S T $ 25,692,882 $ 21,386,168
Gastos por beneficios a empleados (Nota 23)............cccoeeee. 17,513,503 14,380,536
Depreciacion. ... ...ocvviiee e 1,870,446 1,569,457
AMOTtIZACION. ...ttt e 28,098 28,852
Gastos por arrendamientos operativos (Nota 27).................. 979,765 832,719
Gastos de investigacion y desarrollo (Nota 12)..................... 159,106 136,538

68



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

22. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

Otros ingresos (gastos), neto, se analiza como sigue:

2016 2015
Pérdida en venta de activos fijos..................cooiiiiii, $ (34,647) $ (130,384)
Utilidad en venta de chatarra....................cooiiiiia, 3,029 1,543
Reversa de (pérdida por) deterioro de activos de larga
AUIBCTON. . oot e e, 77,964 (172,792)
Costo de activos fijos dados de baja..................coeevinnnie (21,975) -
Participacion de los trabajadores en las utilidades causado..... (63,361) (55,174)
Ingreso por recuperacion de seguros de activos siniestrados... 23,825 14,451
Resultado en instrumentos financieros derivados................ 221,596 (188,549)
TOtal. .o $ 206,431 $  (530,905)
23. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Los gastos por beneficios a empleados se integran como sigue:
2016 2015
Sueldos, salarios y prestaciones (incluye beneficios por
terMINACION). .. ... ..o $ 16,361,228 $ 13,415,089
Contribuciones de seguridad social................cccceeeiiiianen. 940,774 783,257
Beneficios a empleados (Nota 17)..........cccevviveienininnnn.. 211,501 182,190
TOtALL oottt $ 17,513,503 $ 14,380,536
24. COSTO DE FINANCIAMIENTO
El costo de financiamiento, neto se integra como sigue:
2016 2015
Gastos financieros (Nota 14)............ccocoiiiiiiiiiiieeeeeee. 8 (656,540) $ (611,772)
Productos fINANCIETOS. ... .uvien e 63,559 49,752
Resultado en instrumentos financieros derivados (Nota 20)... 554,687 342,204
Resultado por fluctuacion cambiaria, neta....................... (400,135) (103,286)
Costo de financiamiento, N€to..............oooeevieiirinenneninn... $ (438,429) $ (323,102)
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25. GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD
A) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Los componentes nacionales y extranjeros de la utilidad antes de impuestos son los siguientes:

Por los afios terminados el
31 de diciembre de:

2016 2015
NACIONAL. . .eeit it e $ 3,181,926 $ 2,859,923
EXtranjero.........ooeiiiiiiii i 5,501,350 4,184,922
$ 8,683,276 $ 7,044,845

B) COMPONENTES DEL GASTO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD

Los componentes del gasto por impuesto a la utilidad incluyen:

2016 2015

Impuesto causado:

Impuesto causado por las utilidades del afio................... $ (3,065,830) $ (2,680,036)
Ajustes de aflos anteriores. ...........cccvevevieinininininennnnn. (74,605) 191,124
Total gasto por impuesto causado.....................eevevnen... (3,140,435) (2,488,912)
Impuesto diferido:

Origen y reversa de diferencias temporales............ccoceevee. 691,097 805,380
Uso de pérdidas fiscales no reconocidas previamente........ - 37,083
Total gasto por impuesto diferido....................coevinn. 691,097 842,463
Total gasto por impuesto a la utilidad........................... $ (2449,338) % (1,646,449)

El gasto por impuesto federal nacional, federal extranjero y estatal extranjero presentado dentro de los
estados consolidados de resultados se compone de lo siguiente:

Por los afos terminados el 31 de

diciembre de:
2016 2015

Causado:
Federal nacional..................cccooiiiiiiiiiiiiieie $ (921,838) $ (770,571)
Federal exXtranjero...........coovviiiiiriiiiiiiiiiie e, (1,976,538) (1,583,653)
Estatal eXtranjero..........cooovevriieiriiinniiiiiiieeenenene, (242,059) (134,688)
(3,140,435) (2,488,912)

Diferido:
Federal nacional...............coooiiiiiiiiiiii e 669,368 751,475
Federal eXtranjero..........o.ovvevriiriieeirenieirenrenneeeneannn, 42,464 110,572
Estatal eXtranjero...........coevevrieeiriiiiniiiiieiineerenean (20,735) (19,584)
691,097 842,463
TOtal. e $ (2,449,338) $ (1,646,449)

70



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

C) CONCILIACION ENTRE RESULTADOS CONTABLES Y FISCALES

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, la conciliacion entre los importes a la tasa
legal y la tasa efectiva de impuestos se muestra a continuacion:

2016 2015
Impuesto con la tasa legal (30% en 2016 y 2015)............... $ (2,604,983) $ (2,113,454)
Beneficio por pérdidas fiscales de subsidiarias............... 26,400 467,610
Efectos de inflacion en valores fiscales........................ (204,323) (46,690)
Diferencias por tasas de impuestos de subsidiarias
EXETANJEIAS. . ettt et e (251,296) (171,837)
Recuperacion por acreditamiento de impuestos a la
utilidad por dividendos de subsidiarias extranjeras.......... (81,098) 44,052
Movimiento del afio de pérdidas fiscales no reconocidas. .. 821,495 292,565
Recuperacion de impuesto al activo de ejercicios
ANTETIOTES . - . e ettt e e, - 61,632
Gastos no deducibles y Otros............oeviveiiiiiinninan.n, (155,533) (180,327)
Impuesto con la tasa efectiva (28.21% y 23.37% para 2016 y
2015, respectivamente)................oueiininininiiiieiinannnnn. $ (2,449,338) $ (1,646,449)

26. OPERACIONES DISCONTINUADAS
A) PERDIDA DE CONTROL DE VENEZUELA

El Ministerio del Poder Popular para Relaciones Interiores y Justicia publicé el 22 de enero de 2013 la
Providencia Administrativa nimero 004-13 de fecha 21 de enero del mismo afio (la “Providencia™) en
la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela (la “Republica”). Derivado de la emision
de dicha Providencia, por medio de la cual de designaron administradores especiales con las amplias
facultades conferidas por la Republica, GRUMA consider6 que perdié el control de las subsidiarias en
Venezuela: Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado,
DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”). Ver Nota 28 para mayor detalle sobre los procesos de
Venezuela.

Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, la Compafiia perdi6 la habilidad de afectar los
rendimientos variables y concluyé que fue despojada del control de MONACA y DEMASECA el 22 de
enero de 2013. En consecuencia y como resultado de dicha pérdida de control, la Compafiia procedio a
lo siguiente:

a) Dej6 de consolidar la informacion financiera de MONACA y DEMASECA a partir del 22 de enero
de 2013 y dio de baja las cuentas de los activos y pasivos relativos a dichas compafiias del estado
consolidado de situacién financiera. Para propdsitos de revelacion y presentacion, la Compafiia
considerd que estas subsidiarias formaban un segmento significativo y por lo tanto, le fueron
aplicados los requerimientos de la NIIF 5 para darle tratamiento de operacion discontinuada. Por lo
anterior, los resultados y los flujos de efectivo generados por las compafiias venezolanas por los
periodos que se presentan fueron clasificados como operaciones discontinuadas.

71



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

b) Los importes reconocidos en otro resultado integral en relacion con estas empresas se reclasifico al
resultado del afio 2013 en el estado consolidado de resultados como parte de los resultados de las
operaciones discontinuadas, dado que se consider6 que MONACA y DEMASECA fueron
dispuestas debido a la pérdida de control.

c) Reconocio la inversion en MONACA y DEMASECA como un activo financiero, clasificandolo
como un activo disponible para la venta. La Compafiia clasifico su inversion en estas empresas
como disponible para la venta debido a que se considerd que es el tratamiento adecuado aplicable a
la disposicion involuntaria de activos y el activo no cumplié con los requerimientos de clasificacién
de otra categoria de instrumentos financieros. Siguiendo los lineamientos aplicables y considerando
gue el rango en las estimaciones de valor razonable fue significativo y que la probabilidad de que
dichas estimaciones no puedan ser razonablemente determinadas, la Compafiia registré este activo
financiero a su valor en libros convertido a la moneda funcional de la Compafiia utilizando el tipo
de cambio de $2.9566 pesos por bolivar (4.30 bolivares por doélar americano), mismo que se
encontraba vigente a la fecha de la pérdida de control, y no a su valor razonable. La inversion en
MONACA y DEMASECA esta sujeta a pruebas de deterioro al final de cada periodo cuando exista
evidencia objetiva de que el activo financiero esté deteriorado. Ver seccion B de este apartado.

No obstante a que nuevas negociaciones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo,
no se puede asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una
compensacion adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicion financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un laudo
arbitral favorable. La Compafiia conserva y es su intencion seguir conservando el derecho a buscar la
compensacion total de cualquier y todos los activos e inversiones expropiadas bajo los regimenes
legales aplicables, incluyendo los tratados de inversion y el derecho internacional.

B) DETERIORO DE LA INVERSION EN VENEZUELA

a) Afio 2014: Siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA realizd pruebas de
deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2014 para
determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacion: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio
ponderado de capital), y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de
mercado de compafiias publicas, utilizando maultiplos implicitos, como la utilidad antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, e ingresos de compafiias comparables, ajustados
por la liquidez, control y los costos de disposicién. En ambos casos, los importes recuperables
potenciales usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron superiores al valor en libros de
estas inversiones, y por lo tanto, no se considerd necesario ningun ajuste por deterioro al 31 de
diciembre de 2014. Con relacion a los célculos para determinar el valor recuperable potencial, la
administracion de la Compafiia consider6 que un posible cambio razonable en los supuestos clave
utilizados, no causaria que el valor en libros de las inversiones en MONACA y DEMASECA
exceda materialmente el valor recuperable potencial antes descrito.
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Al 31 de diciembre 2014, habia tres tipos de cambio legales en Venezuela que se podian utilizar: el
tipo de cambio CENCOEX (Centro Nacional de Comercio Exterior), operado por el gobierno,
destinado principalmente para la importacion de bienes y servicios esenciales para los sectores de la
industria designados y dos tipos de cambio basados en subastas, SICAD | y SICAD Il (Sistema
Complementario de Administracion de Divisas | y I1).

Para los propdsitos de estos calculos, la Compafiia utiliz6 el tipo de cambio disponible SICAD |
(12.00 bolivares por délar americano al 31 de diciembre de 2014), que era el de referencia
considerado por la Administracion para la liquidacion, en base a su capacidad legal para hacerlo. El
sistema inter-cambiario de Venezuela, incluyendo el SICAD, involucra a diferentes tipos de cambio
a los gue se deben ejecutar ciertas transacciones, incluidos "inversiones extranjeras y el pago de las
regalias”, cuyo tipo de cambio de referencia es de 12.00 bolivares por délar americano.

El siguiente tipo de cambio alternativo disponible al 31 de diciembre 2014 fue el SICAD 11 (49.99
bolivares por ddlar americano) y en un ejercicio de simulacién que se realiz6 considerando esta
tasa, resultd en una pérdida por deterioro que se hubiera aplicado en los resultados de 2014 por
$124,578, relacionada con la inversion de la Compafiiaen MONACA y DEMASECA.

Afio 2015: el 12 de febrero de 2015 los tipos de cambio SICAD | y SICAD Il fueron fusionados
(ahora SICAD) por el gobierno venezolano y se credé un nuevo tipo de cambio denominado
SIMADI (Sistema Marginal de Divisas), lo que significa que siguen existiendo tres tipos de cambio
legales entre la moneda venezolana (VEF) y délares americanos (USD), todos los cuales cumplen
con la definicion de un tipo de cambio spot de la NIC 21.

Al 31 de diciembre de 2015, el tipo de cambio SICAD era de 13.50 bolivares por dolar americano y
el tipo de cambio SIMADI de 198.70 bolivares por ddlar americano.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia ha considerado que el SIMADI es el tipo de cambio méas
representativo, entre los tipos de cambios legales disponibles. En ausencia de subastas del SICAD
en el pasado reciente, en un contexto macroeconémico agravado por los precios historicos bajos en
el mercado del petroleo y el estado de la economia hiperinflacionaria de Venezuela, la Compafiia
ha decidido considerar como referencia la tasa resultante de las asignaciones realizadas a través del
SIMADI, para calcular cualquier deterioro relacionado con los saldos que la Compafiia tiene en sus
subsidiarias venezolanas, Molinos Nacionales, C.A. (MONACA) y Derivados de Maiz
Seleccionado, DEMASECA, C.A. (DEMASECA). De forma simultanea, los saldos de las cuentas
por cobrar fueron diluidos por la aplicacion del nuevo tipo de cambio y se deterioré los saldos de la
inversion indirecta de GRUMA en MONACA y DEMASECA, la cual se mantiene por conducto de
sus subsidiarias Espafiolas Valores Mundiales, S.L. (GRUMA 75.86%, otros 24.14%) y Consorcio
Andino, S.L. (GRUMA 60%, otros 40%), por lo que ambos rubros presentan ajustes significativos.
La prueba de deterioro realizada en el cuarto trimestre de 2015, resulté en una pérdida por deterioro
de $4,362,108, reconocida en los resultados consolidados del mes de diciembre de 2015, en
relacion con los saldos antes mencionados en MONACA y DEMASECA, la cual ha sido
reconocida en el rubro de la “Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas”, siguiendo una
presentacion que se considera esta alineada con la presentacion del estado financiero inicial en que
se reconocio la pérdida de control de las subsidiarias en Venezuela.
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Si se realizara un andlisis de sensibilidad utilizando el tipo de cambio SICAD y con las otras
variables manteniéndose constantes, la pérdida por deterioro hubiera sido de $1,983,619.

La inversion neta de la Compafiia en el valor histérico de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de
2013, fecha en que la Comparfiia dejé de consolidar la informacion financiera de estas empresas,
ascendia a $2,913,760 y $195,253, respectivamente.

La informacién financiera de MONACA y DEMASECA al 22 de enero de 2013 es:

Al 22 de
enero de 2013*
ACLIVOS CITCULANTES . . ..ot $ 4,345,709
Activos N0 CITCUlantes..........ovviiriiieeee e 2,558,444
Total ACtIVOS... vttt ettt 6,904,153
Porcentaje sobre el total de activos consolidados............ 14.0%
Pasivos circulantes...........coovviiiiiiiiiiiii e 2,641,540
Pasivos a 1argo plazo..........ccooveviiiiiiiiiiiiieea 96,103
Total PASIVOS. . eveeeeet ettt 2,737,643
Porcentaje sobre el total de pasivos consolidados........... 7.8%
Total aCtiVOS NELOS. ..oveet ettt e, 4,166,510
Porcentaje sobre el total de activos netos consolidados..... 29.1%
Participacion no controladora..............cooeveiiiiininn.. 1,057,497
Participacion de Gruma en el total de activos netos......... $ 3,109,013

* No hay transacciones relevantes entre MONACA y DEMASECA vy la Compafiia que necesiten ser
eliminadas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 algunas subsidiarias de GRUMA tienen cuentas por cobrar con las
compariias venezolanas por un importe de $1,564,665 y $1,253,095, respectivamente , las cuales
también fueron deterioradas en su totalidad a esas fechas y se incluyen como parte de la pérdida por
deterioro registrada en los resultados.
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El analisis del resultado por operacion discontinuada relacionado con la pérdida de control de las
subsidiarias de Venezuela es:

VENEAS NICLAS. ... e e ve ettt $ -
CoStO dE VENLAS. ..ottt e -

UtHdad bruta. ....oooeee e

Gastos de venta y administracion..............cceeeeeveennnnnn... -
Otros Gastos, NELO. ....ouuteee et et e ee e eeeeeneeeeeanans -
Utilidad de operacion.............ooveviiiiiiiiiiiiiieeeeeens, -

Costo de financiamiento, NEtO..........oovvvrriiiiiiiiiieeeennnn -

Utilidad antes de impuestos...........cvveviriiinininnniennennn -
Impuesto a lautilidad..............coooiiiiiiiiii -

Operaciones discontinuadas............cccovvviiriiriineneannnnn.. -

Cancelacion de la inversion en Venezuela disponible para la

VI« e ettt e e e e (3,109,013)
Deterioro de las cuentas por cobrar por regalias y
dividendos.........ovieiiiii (1,253,095)
Utilidad (pérdida) cambiaria por cuentas por cobrar con

VeNEZUCIA. ... ..ie it 48,305
Pérdida de operaciones discontinuadas, neto..................... $ (4,313,803)

Atribuible a:

Participacion controladora..............coeiviiiiiiiniiiniinann.n. (4,293,391)

Participacion no controladora...............oooeviiiiiiiiinininnn.. (20,412)
$ (4,313,803)

27. COMPROMISOS
A) ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
La Compafiia tiene contratos de arrendamiento a largo plazo de instalaciones y equipo hasta el afio
2032, en los que tienen opcion de renovacion. Estos contratos se registran como arrendamiento

operativo, ya que no transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento operativo son las siguientes:

2016 2015
Menores de UN A0, ...eene e e, $ 885,406 $ 692,798
Entre un afio y CINCO @08, ... o.vvveiriiniiiiieiieieiiieereeieeeennes 2,438,699 1,644,908
MAS d€ CINCO ATI0S. ...ttt 1,968,711 1,264,518
TOtal. e $ 5,292,816 $ 3,602,224
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Los gastos por renta fueron de aproximadamente $979,765 y $832,719 en los afios terminados el 31 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

B) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor en libros neto de activos reconocidos bajo arrendamientos
financieros es por $14,028 y $15,169, respectivamente, y corresponde a equipo de produccion.

Las rentas minimas futuras bajo los contratos de arrendamiento financiero son las siguientes:

2016 2015
MeEnNOores de UN a0 . ... vn e ettt $ 3341 $ 4,791
Entre un afio y CINCO @MI0S. ... ..viivieriiriieret et et eieeeeeeainaneas - 2,882
3,341 7,673
Gastos financieros futuros por arrendamientos financieros.............. (46) (206)
Valor presente del pasivo por arrendamiento financiero................. $ 329 % 7,467

El valor presente del pasivo por arrendamiento financiero se muestra a continuacion:

2016 2015
Menores de UN afl0. ........oouvnininieiet e, $ 3295 $ 4,608
Entre un afio y CINCO A0S, ... .viivieriitiiereteeteeteteieeeeneenaeeenaens - 2,859
TOtal. e $ 3295 $ 7,467

C) OTROS COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene compromisos para comprar grano y otras
materias primas en Estados Unidos por aproximadamente $4,897,368 y $3,647,778, respectivamente
($237,000 y $212,000 miles de dolares, respectivamente) y en México por aproximadamente
$3,512,880 y $2,993,931, respectivamente ($170,000 y $174,000 miles de dolares, respectivamente),
gue seran entregados durante 2017. La Compafiia ha concluido que no existe un derivado implicito
como resultado de estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene compromisos para comprar maquinaria y equipo
en Estados Unidos por aproximadamente $950,544 y $757,086 respectivamente.

28. CONTINGENCIAS

VENEZUELA

Procedimiento de Expropiacion por parte del Gobierno Venezolano.- ElI 12 de mayo de 2010, el
Gobierno Venezolano publicé el Decreto numero 7,394 en la Gaceta Oficial de Venezuela (el “Decreto de
Expropiacion”), en el cual anunci6 la adquisicion forzosa de todos los activos, muebles e inmuebles de la
subsidiaria de la Compafiia en Venezuela, Molinos Nacionales, C.A. (“MONACA”). El Gobierno
Venezolano ha manifestado a los representantes de GRUMA que el Decreto de Expropiacion es extensivo
a nuestra subsidiaria Derivados de Maiz Seleccionado, DEMASECA, C.A. (“DEMASECA”).
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La inversién de GRUMA en MONACA y DEMASECA se detenta a través de dos compafiias espafiolas,
Valores Mundiales, S.L. (“Valores Mundiales”) y Consorcio Andino, S.L. (“Consorcio Andino”). En
2010, Valores Mundiales y Consorcio Andino (conjuntamente los “Inversionistas™) iniciaron discusiones
con el Gobierno Venezolano respecto del Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas, que afectan
a MONACA y DEMASECA. A través de los Inversionistas, GRUMA ha participado en estas discusiones,
las cuales han explorado la posibilidad de (i) celebrar un convenio de colaboracion conjunta (joint venture)
con el gobierno Venezolano; y/o (ii) obtener una compensacion por los activos sujetos a expropiaciéon. A
la fecha, las discusiones no han resultado en un acuerdo con el Gobierno Venezolano.

Venezuela y el Reino de Espafia son partes de un acuerdo para la promocién y proteccién reciproca de
inversiones, de fecha 2 de noviembre de 1995 (el “Tratado de Inversidon”), bajo el cual los Inversionistas
tienen derecho al arbitraje de disputas relativas a inversiones frente al Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”). El 9 de noviembre de 2011, los Inversionistas, MONACA
y DEMASECA validamente notificaron formalmente a Venezuela que una disputa relativa a inversiones
habia surgido a consecuencia del Decreto de Expropiacién y a medidas relacionadas tomadas por el
Gobierno Venezolano. En dicha notificacion, los Inversionistas, MONACA y DEMASECA también
consintieron someter a arbitraje ante el CIADI dicha disputa si las partes no lograran llegar a un acuerdo
amigable.

En enero de 2013, la Republica emitié un decreto (providencia administrativa) concediendo las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de MONACA y DEMASECA a los
administradores especiales, que habian sido impuestos en estas compafiias desde 2009 y 2010,
respectivamente.

El 10 de mayo de 2013 Valores Mundiales y Consorcio Andino presentaron ante el Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones (“CIADI”), una Solicitud de Arbitraje, la cual quedd
registrada el 11 de junio de 2013 bajo el niumero ARB/13/11. El proposito del arbitraje es solicitar una
compensacion por los dafios causados por la violacion por parte de Venezuela del Tratado de Inversion.

El tribunal que preside este procedimiento de arbitraje fue constituido en enero de 2014. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su memorial sobre jurisdiccion y méritos en julio de 2014. El
14 de septiembre de 2014, Venezuela present6 una solicitud para la bifurcacion del procedimiento en fases
jurisdiccional y de méritos separadas. EI 1 de octubre de 2014, el tribunal rechaz6 la peticion de
Venezuela. Venezuela presentd su memorial sobre jurisdiccion y méritos en marzo de 2015. Valores
Mundiales y Consorcio Andino presentaron su escrito de réplica el 25 de junio de 2015 y por su parte
Venezuela presento su escrito de daplica el 19 de octubre de 2015. Del dia 8 al 12 de febrero de 2016 se
celebrd la audiencia del juicio arbitral. EI procedimiento de arbitraje sigue en curso.

No obstante a que discusiones con el gobierno puedan llevarse a cabo de tiempo en tiempo, no se puede
asegurar que éstas seran exitosas, o que resultaran en que los Inversionistas reciban una compensacion
adecuada, de haber una, por las inversiones sujetas al Decreto de Expropiacion y las medidas relacionadas.
Adicionalmente, no se puede predecir los resultados de cualquier procedimiento arbitral, o las
ramificaciones que disputas legales costosas y prolongadas pudieran tener en las operaciones o en la
posicion financiera de la Compafiia, o la probabilidad de cobrar los montos otorgados en un arbitraje.
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En espera de la resolucion de este asunto y siguiendo las disposiciones sefialadas por las NIIF, GRUMA
realizé pruebas de deterioro en las inversiones en MONACA y DEMASECA al 31 de diciembre de 2015
para determinar un valor recuperable potencial, utilizando dos técnicas de valuacién: 1) un enfoque de
ingresos teniendo en cuenta los flujos de efectivo futuros estimados como un negocio en marcha,
descontados a valor presente, utilizando una tasa de descuento apropiada (costo promedio ponderado de
capital) y 2) un enfoque de mercado, en especifico, el método de multiplos de mercado de compafias
publicas, utilizando multiplos implicitos, como la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacion, e ingresos de compafiias comparables, ajustados por la liquidez, control y los costos de
disposicion. Como se indico en la nota 26 anterior, en ambos casos, los importes recuperables potenciales
usando el enfoque de ingresos y el de mercado fueron menores al valor en libros de estas inversiones, y
por lo tanto, se reconocié el deterioro por $4,362,108.

Procedimiento de Intervencion por parte del Gobierno Venezolano.- El 4 de diciembre de 2009 el
Juzgado Undécimo en Funciones de Control Penal de Caracas decreté una medida preventiva de
aseguramiento de bienes donde Ricardo Fernandez Barrueco tuviese algun tipo de participacion. En virtud
de la supuesta participacion no controladora indirecta en MONACA y DEMASECA que anteriormente
detentaba el Sr. Ricardo Fernandez Barrueco, estas subsidiarias quedaron sujetas a la medida preventiva.
Entre 2009 y 2012, el Ministerio de Finanzas de Venezuela, basdndose en la medida preventiva dictada
por el juzgado, ha designado varios administradores especiales de la participacion accionaria indirecta que
Ricardo Fernandez Barrueco mantenia en MONACA vy designé a administradores especiales de
DEMASECA. EIl 22 de enero de 2013, el Ministerio para Relaciones Interiores y Justicia revocé la
designacion previamente hecha por el Ministerio de Finanzas, y designdé nuevos administradores
especiales en representacion de la Republica para MONACA y DEMASECA, Concediéndoles las “mas
amplias facultades administrativas” sobre las operaciones de ambas compaiias.

Por lo anterior, MONACA y DEMASECA, asi como Consorcio Andino y Valores Mundiales como
propietarios directos de nuestras subsidiaras venezolanas, promovieron con el carcter de terceros
perjudicados un incidente en el Juicio que se lleva en contra del Sr. Fernandez Barrueco, a fin de revertir
las medidas preventivas y demas acciones relacionadas. EI 19 de noviembre de 2010, el Juez Undécimo en
Funciones de Control Penal de Caracas resolvio que MONACA y DEMASECA son propiedad y
controladas al 100% de Valores Mundiales y Consorcio Andino, respectivamente. Sin embargo, el Juez
mantuvo las medidas preventivas dictadas el 4 de diciembre de 2009. Se ha promovido un recurso de
apelacién, mismo que sigue pendiente de resolucion a la fecha.

Es intencién de la Compafiia agotar todos los recursos y medios legales que procedan en defensa de sus
legitimos derechos e intereses juridicos.

Finalmente, la Compafiia y sus subsidiarias estan involucradas en diversos litigios no resueltos que surgen
en el curso ordinario del negocio. En opinion de la Compafiia, no se espera que la resolucién de estas
controversias tenga un efecto adverso significativo en su situacion financiera, resultados de operacion o
flujos de efectivo.
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29. TRANSACCIONES CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA

A) ADQUISICION DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA DE ARCHER DANIELS
MIDLAND

El 14 de diciembre de 2012, GRUMA adquirié la participacién no controladora de ADM conforme a lo
siguiente:

a. Adquirio el 23.16% de las acciones emitidas de GRUMA, mediante la compra de 18.81% de
las acciones emitidas de GRUMA vy del 45% de las acciones emitidas de Valores Azteca,
empresa duefia del 9.66% de las acciones emitidas de GRUMA. La adquisicion se llevo a cabo
con cargo a su capital contable, utilizando el fondo destinado a la compra de acciones propias
autorizado previamente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GRUMA;

b. Adquiri6 el 3% de las participaciones sociales de Valores Mundiales, S.L. y de Consorcio
Andino, S.L., empresas controladoras de las subsidiarias de GRUMA en Venezuela, Molinos
Nacionales, C.A. (“MONACA”) y Derivados de Maiz Seleccionado, C.A. (“DEMASECA”),
respectivamente;

c. Adquirio el 40% de las acciones de Molinera de México; y

d. Adquirié el 20% de Azteca Milling (subsidiaria de Gruma Corporation), a través de la
adquisicion del 100% de las acciones de Valley Holding Inc., la cual no tiene otros activos o
pasivos distintos a la inversion en acciones en Azteca Milling.

La Compafiia contaba con una obligacion contingente de pago resultante del acuerdo para la
adquisicion de la posicion monetaria de Archer Daniels Midland Company (ADM) llevada a cabo en
diciembre de 2012. Dicha obligacién correspondia a un compromiso de pago contingente de hasta $60
millones de dolares, distribuido proporcionalmente entre las acciones de GRUMA vy las acciones de
Valores Azteca, S.A. de C.V. que formaban parte de la participacion no controladora de ADM,
pagadero solamente si, durante los 42 meses siguientes al cierre de la operacion, se llegan a
materializar ciertos supuestos en relacion con (i) el incremento en el precio de mercado de la accién de
GRUMA, sobre el precio de la accién determinado para la adquisicion de la participacion no
controladora de ADM (el “Precio de Cierre”), al final del periodo de 42 meses; (ii) la diferencia entre
el precio de la accién de GRUMA que se fije para ofertas piblicas de GRUMA vy el Precio de Cierre;
(iii) la adquisicion del 15% o mas del capital social de GRUMA por un socio estratégico de ésta; o (iv)
la disminucion del porcentaje de las acciones de GRUMA que se encuentren en manos del publico
inversionista, a partir del 26%.

Derivado del incremento en el precio de la accion de la Compafiia por encima del precio de cierre
determinado para propdsitos de la transaccion con ADM de acuerdo con el escenario (i), el pago
contingente se materializé al final de los 42 meses. Por lo anterior, el 14 de junio de 2016 la Compafiia
realiz6 el pago a ADM por $1,110,276 ($60,000 miles de ddlares).
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Al 31 de diciembre de 2015, Otros pasivos a corto plazo incluye $1,009,750, correspondiente a dicha
obligacion contingente. La Compafiia reconoci6 un pasivo atendiendo Unicamente al escenario (i), en
relacion con el incremento en el precio de mercado de la accion de GRUMA sobre el precio de la
accion determinado para la adquisicion de la participacion no controladora de ADM, al final de los 42
meses. Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia no considerd como probables los escenarios (ii), (iii)
y (iv) para el pago contingente antes mencionado, por lo que ninguna obligacion de pago contingente
fue registrada en relacion con dichos supuestos.

La obligacion contingente de pago fue registrada a su valor razonable, la cual fue determinada
utilizando flujos futuros esperados descontados a valor presente y la tasa de descuento utilizada es la
tasa de rendimiento promedio de bonos de empresas comparables a GRUMA. Para la estimacion del
precio futuro de la accién se utilizé el modelo de simulacion Monte Carlo, el cual incluye el
rendimiento esperado y la volatilidad ponderada de los precios histéricos de la accion de GRUMA en
un periodo de 42 meses. Los datos significativos utilizados para la determinacion del valor razonable
al 31 de diciembre de 2015 se encuentran en la Nota 20-D.

Los cambios posteriores del valor razonable en la obligacién contingente de pago se reconocen en los
resultados del periodo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto en resultados
fue por $100,526 y $185,790, respectivamente, el cual fue registrado en el rubro de costo de
financiamiento, neto.

30. PARTES RELACIONADAS
A) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no efectué operaciones con
partes relacionadas. Otras operaciones con partes relacionadas se mencionan en la Nota 29.

B) REMUNERACIONES AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA
El personal clave incluye a los consejeros, consejeros suplentes, directores y miembros del comité de

auditoria y comité de practicas societarias. Las remuneraciones pagadas al personal clave por sus
servicios se muestran a continuacion:

2016 2015
Sueldos y otros beneficios a corto plazo..........cccvviinininiiiiin i, $ 200,367 $ 170,589
Beneficios por terminacion. ...........vvueieie et 5,506 18,748
TOtaL. e $ 205,873 $ 189,337

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la compensacion diferida reservada fue de $48,905 y $42,652,
respectivamente.

C) SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no mantenia saldos con partes relacionadas.
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31. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EMITIDOS PERO NO VIGENTES

Las NIIF emitidas cuyas fechas de vigencia inician después de la fecha de emision de los estados
financieros de la Compafiia se muestran a continuacion. El listado incluye los principios emitidos, los
cuales la Compafiia espera aplicar en fechas futuras. La Compafiia tiene la intencion de adoptar estas
NIIF en la fecha en que inicie su vigencia.

A) NUEVAS NORMAS
a. NIIF 15, “Ingresos de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el International Accounting Standards Board (IASB) emitio la NIIF 15, “Ingresos de
contratos con clientes” para establecer el marco integral para el reconocimiento de ingresos, asi como
los principios que permitan presentar informacion util para los usuarios de la informacion financiera
con respecto a la naturaleza, monto, tiempo e incertidumbre del ingreso y los flujos de efectivos que
resultan de los contratos con clientes. El ingreso se reconoce cuando el cliente obtiene control del bien
0 servicio y por lo tanto tiene la habilidad para dirigir el uso y obtener los beneficios del bien o
servicio. La norma reemplaza la NIC 18, “Ingresos” y la NIC 11, “Contratos de construccion”, asi
como las interpretaciones relacionadas.

En septiembre de 2015 el IASB publicod “Fecha efectiva para la NIIF 157, mediante el cual anuncié el
diferimiento de la fecha de inicio para la NIIF 15, “Ingresos por contratos con clientes” para el 1 de
enero de 2018. Los cambios anunciados por el IASB Unicamente tienen como fin cambiar la fecha
obligatoria de la NIIF 15 para periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2018 (en
lugar de los periodos anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2017). La aplicacion anticipada
de la NIIF 15 continda siendo permitida. Las entidades continan ademas con la eleccién de aplicar el
pronunciamiento ya sea de forma retrospectiva en cada periodo presentado o de forma retrospectiva
con el efecto acumulado inicial de la NIIF 15 reconocido en la fecha de la aplicacion inicial.

b. NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La NIIF 9, “Instrumentos financieros”, establece los lineamientos para la clasificacion, medicion y
reconocimiento de los activos y pasivos financieros. La version completa de la NIIF 9 fue emitida en
julio de 2014 y reemplaza la guia de la NIC 39 relacionada con la clasificacién y medicién de
instrumentos financieros. La NIIF 9 retiene y simplifica el modelo mixto de medicion y establece 3
categorias principales para los activos financieros: costo amortizado, valor razonable con cambios en
otro resultado integral y valor razonable con cambios en resultados. Se establece un nuevo modelo para
la determinacion de las pérdidas esperadas, el cual reemplaza el modelo de deterioro de pérdidas
incurridas utilizado en la NIC 39. La NIIF 9 disminuye los requerimientos de efectividad de las
coberturas al modificar las pruebas de efectividad. La norma es efectiva para los periodos anuales que
inician en o a partir del 1 de enero de 2018. La aplicacion anticipada es permitida.
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GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

c. NIIF 16, “Arrendamientos”

El IASB emiti6 en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de arrendamientos. Esta norma
reemplazara la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en financieros y operativos.
La NIC 17 identifica los arrendamientos como financieros cuando se transfieren los riesgos y
beneficios de un activo y como operativos al resto de los arrendamientos. La NIIF 16 elimina la
clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de un pasivo
reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos. El
IASB ha incluido algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las
modificaciones anteriores son aplicables para la contabilidad del arrendatario, mientras que para el
arrendador se mantienen similares a las actuales. ElI efecto mas significativode los nuevos
requerimientos se reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo
también un efecto en el estado de resultados en los gastos por depreciacién y de financiamiento por los
activos y pasivos reconocidos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos
previamente reconocidos como operativos. La norma es efectiva para periodos gue inicien en o después
del 1 de enero de 2019, con adopcidn anticipada permitida si la NIIF 15 también es adoptada.

La Compafiia continda evaluando el efecto que tendra la adopcién de la NIIF 9 y la NIIF 15 en su

situacion financiera o resultados de operacion. En lo referente a la NIIF 16, la administracion se
encuentra evaluando el impacto que esta nueva norma tendra en sus estados financieros.
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Lic. Thomas S. Heather Rodriguez
Presidente del Comité de Auditoria
Gruma, S.A.B.deC. V.

Rio de la Plata Ote. No. 407

Col. Del Valle 66220, Garza Garcia.

Monterrey, N. L. 10 de abril de 2017
Estimado sefior Heather:

En cumplimiento con las Disposiciones de Caricter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores (Disposiciones), emitidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico - Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comisién), que entraron en vigor el 20 de
marzo de 2003, la cual ha sido reformada periédicamente por la Comision, cuya tltima modificacién
ocurrié el 15 de noviembre de 2016, manifiesto bajo protesta de decir verdad y de conformidad con lo
establecido en el Articulo 84 de dichas Disposiciones, lo siguiente, en relacién a los estados financieros
consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (Emisora) correspondientes al afio que termind
el 31 de diciembre de 2016

I.  Desde la fecha en que presto mis servicios como auditor externo a la Emisora, durante el desarrollo
de mi auditoria y hasta la fecha de emisién de la opinién correspondiente, no me ubicé dentro de
los supuestos a los que hace referencia el articulo 83 de las Disposiciones.

II.  Otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comisién, la informacién que ésta requiera a fin
de verificar mi independencia con la Emisora.

III.  Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo no
inferior a 5 afios, en mis oficinas, toda la documentacién, informacién y demas elementos de juicio
utilizados para elaborar el dictamen correspondiente y a proporcionarlos a la Comisién.

IV.  Cuento con documentos vigentes que acreditan mi capacidad técnica.

V.  No tengo ofrecimientos para ser consejero o directivo de la Emisora.

C.P. Victor&abti _f,:ﬂEhi
Socio deAuditpeia

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) 8152 2000 F: (8i) 8152 2075 www.pwe.com/mx
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Lic. Thomas S. Heather Rodriguez

Presidente del Comité de Auditoria
Gruma, S.A.B.deC. V.

Rio de la Plata Ote. No. 407

Col. Del Valle 66220, Garza Garcia

Monterrey, N. L., 28 de abril de 2017
Estimado sefior Heather:

Como complemento a la carta de independencia firmada el 10 de abril de 2017, respecto a los estados
financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Emisora) correspondientes al afio
que termind el 31 de diciembre de 2016 y en cumplimiento con las Disposiciones de Caréacter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (Disposiciones),
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico - Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(Comisién), que entraron en vigor el 20 de marzo de 2003, la cual ha sido reformada periédicamente
por la Comision, cuya tiltima modificacién ocurrié el 15 de noviembre de 2016, manifiesto bajo protesta
de decir verdad y de conformidad con lo establecido en el Articulo 84 Bis de dichas Disposiciones, en
relacion a los estados financieros consolidados de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Emisora)
correspondientes al afio que terminé el 31 de diciembre de 2016, lo siguiente:

Otorgo mi consentimiento para que la Emisora incluya en la informacién anual a que hacen referencia el
articulos 33, fraccién I, inciso b), numeral 1. de las Disposiciones, el dictamen sobre los estados
financieros que al efecto emiti.

Lo anterior, en el entendido de que previamente me cercioré de que la informacién contenida en los
estados financieros incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como cualquier otra informacién
financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o
del dictamen que al efecto presenté, coincide con la dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea
hecha del conocimiento publico.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Ledn
T: (81) 8152 2000 F:(81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Dictamen de los Auditores Independientes
Monterrey, N. L., 18 de marzo de 2016

Ala Asamblea de Accionistas de
Gruma, S.A.BdeC. V.

Dictamen sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Gruma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(la “Compaiifa”), que comprenden el estado de situaci6n financiera consolidado al 31 de diciembre de
2015y 2014, y los estados consolidados de resultados integrales, de variaciones en el capital contable y
de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros consolidados

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), y del control interno que la Administracién determine necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados que estén libres de errores significativos, ya sea por
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Nuestros eximenes fueron realizados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como,
planear y efectuar la auditoria de tal manera que nos permita obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros consolidados no contienen errores.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros
consolidados, ya sea por fraude o error. Al realizar la evaluaci6n del riesgo, el auditor considera el
control interno que es relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados con el fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiifa. Una
auditoria también incluye la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables hechas por 1a Administracién, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Leén
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Gruma, S. A.B. de C. V. y subsidiarias, al 31
de diciembre de 2015 y 2014, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas de Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Parrafo de énfasis

Sin calificar nuestra opinidn, llamamos la atencién a lo mencionado en las notas a los estados
financieros: (i) Notas 26 y 28, en donde se explica que, el Ministerio para Relaciones Interiores y
Justicia en Venezuela designé el 22 de enero de 2013 nuevos administradores especiales para las
subsidiarias extranjeras localizadas en ese pais representando a la Repiblica Bolivariana de Venezuela,
estableciendo asi, el derecho del control de dichas subsidiarias; en consecuencia y como resultado de la
pérdida de control, la Compaiiia dej6 de consolidar la informacién financiera de esas subsidiarias a
partir de esa fecha. Asimismo, durante 2015, siguiendo los lineamientos establecidos por las NIIF y
considerando los supuestos y factores indicados en la Nota 26, la Compaiiia realizé pruebas de deterioro
sobre la inversi6n y saldos mantenidos con las subsidiarias venezolanas, por lo que con base a los
resultados obtenidos, se reconoci6 una pérdida por deterioro de $4,362,108, misma que fue registrada
en el rubro de “(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuadas”, siguiendo una presentacién que se
considera esté alineada con la presentaci6n del estado financiero inicial en que se reconocié la pérdida
de control de las subsidiarias en Venezuela; (ii) Nota 26, relativa a la venta de las operaciones de harina
de trigo en México efectuada en diciembre de 2014 y que en consecuencia los resultados y los flujos de
efectivo generados por esas operaciones, en los estados financieros de 2014 que se acompaiian, fueron
clasificados como operaciones discontinuadas, como lo requieren las NIIF.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Victor A. Robledo Gémez
Socio de Auditoria

Pagina 2



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014
Activos
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ovveeiveiniineiiinninnn 7 $ 2,919,054 $ 1,465,088
Instrumentos financieros derivados.............ccoeviiiiiiiiiiininin.... 20 158,411 96,376
Cuentas Por CODIAL, NELO.......uue et 8 6,723,757 6,489,396
INVENATIOS ...ttt e et 9 7,816,767 6,556,777
Impuestos a la utilidad por recuperar...............cceveeiiriinininnnn... 704,131 707,242
Pagos anticipados. ... ..ouvuiniiiii e 191,894 153,770
Total activo circulante..............oooivniiiiniiiiiie e, 18,514,014 15,468,649
No circulante:
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo.......................... 10 245,741 182,843
Propiedades, planta y equipo, Net0..........ouveveieiiiiiiniiiiininnnns. 11 20,169,988 17,814,336
Activos intangibles, Net0...........ouviiiiriiii e, 12 3,502,060 2,792,146
Impuesto diferido. . ......ovviiiiriii e 13 1,901,218 1,269,743
Inversion en Venezuela disponible para la venta........................ 26 - 3,109,013
Total activo no circulante..............oooiiiiiiiiiiiieaas 25,819,007 25,168,081
Total ACtiVoSiiiiiiiiiiiinininrniinmnmnmsmsnssssssasnssasssses $ 44,333,021 $ 40,636,730
Pasivos
Circulante:
Deuda a corto Plazo...........covueiuiineiniieiieiie e, 14 $ 2,660,035 $ 1,437,108
ProOVEedOTeS. ... vt 3,914,328 3,555,521
Instrumentos financieros derivados...............coovvviiiiniininn... 20 28,526 49,024
PrOVISIONES. ...\ttt ettt e e e 15 191,319 129,047
Impuestos a la utilidad por pagar...............coooiiiiiiiiiiiia.n. 487,711 623,867
Otros pasivos a corto Plazo...........coeuvuiuiuiuiniiiiiiieeaeeeene, 16 4,385,196 3,011,424
Total pasivo circulante...............oooeiiiiiiiiiin 11,667,115 8,805,991
No circulante:
Deuda alargo plazo........covveiuiiiiiiiii e 14 10,494,406 9,324,052
Provision de impuestos diferidos...........oooveveiiiiiiiiii 13 2,370,918 2,344,759
Obligaciones por beneficio a empleados.............ccovvvviiiiiinininnn. 17 645,673 619,983
PrOVISIONES. ...\ttt e e 15 490,344 445,177
Otros pasivos a 1argo plazo...........oovuiieiiiiiiiiiiiiiie 29 70,679 1,012,522
Total pasivo no circulante...............cooeveviiiiiiiiniiinennennnn 14,072,020 13,746,493
Total Pasivou i oiiiieiiiiiniiieareieesecnrescacesosnes 25,739,135 22,552,484
Patrimonio
Participacion controladora:
Capital SOCIAL ...co..ivii i 18 5,363,595 5,363,595
RESEIVAS. ...ttt 516,287 (171,932)
Utilidades retenidas.............cooevriniiiiniiiiiiieeiec e, 18 11,154,288 11,371,983
Total participacion controladora.............ccccoevereienenecnnns 17,034,170 16,563,646
Participacion no controladora.............ccoevviviniiiiniiiieeeee e 1,559,716 1,520,600
Total PatrimonNiome . ieeeeeeeeeeeeeenrerernsesncnnns 18,593,886 18,084,246
Total Patrimonioy Pasivom... .. $ 44,333,021 $ 40,636,730

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos, excepto las cifras por accion)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014

VENEAS MELAS .. ov e eveieeiei et et e et et et et et et et e et e e e reeaneanans 6 $ 58,279,004 $ 49,935,328
COStO dE VENLAS. ... euvniiiiiiii et 21 (35,937,867) (31,574,750)
Utilidad bruta.......ccceeeveniniininieniieniieimee 22,341,137 18,360,578
Gastos de venta y administracion................ccccovreieniernernrensereeienns 21 (14,442,285) (12,040,402)
OLr0S ZAStOS, METO. ... .veereneniirreitiietetet ettt 22 (530,905) (297,262)
Utilidad de operacion.........ceceuieiuiuiuiuiuiniiiniuiuieneieieienenenen 7,367,947 6,022,914
Costo de financiamiento, NEtO............o.vvvrirerinininiinirarererernnnss 24 (323,102) (1,105,403)
Utilidad antes de impuestos......ceeeeeeeeeereeeenenencecececececeneeenenens 7,044,845 4,917,511
Impuesto a la utilidad..............cooooiiiiiii 25 (1,646,449) (1,059,583)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas................... 5,398,396 3,857,928
(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuadas, neto.................... 26 (4,313,803) 598,852
Utilidad neta consolidada.......ceeeveeereeereieneeneencencencencencennns $ 1,084,593 $ 4,456,780
Atribuible a:

Participacion controladora. ............ovueiveineiniiiiiiiiieeieeieeieinn, $ 761,812 $ 4,287,310
Participacion no controladora. ............coooeuiuiiiiiiiiiii 322,781 169,470

$ 1,084,593 % 4,456,780

Por operaciones continuas:

Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S)......cccvvererirnrninniriniieeenns $ 1168 $ 8.38
Por operaciones discontinuadas:

(Pérdida) utilidad por accion basica y diluida (pesos).......c.coovvrieeeene. $ 9.92) $ 1.53
Por operaciones continuas y discontinuadas:

Utilidad por accion basica y diluida (PeS0S).......ccovvvvvriierinrieinrinans $ 176 $ 9.91
Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles).................. 432,749 432,749

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Nota 2015 2014
Utilidad neta consolidada..........cceveeernrnrneeenrrnrerecececncacecenennn $ 1,084,593 $ 4,456,780
Otro resultado integral:
Conceptos que no seran reclasificados a resultados:
Nuevas mediciones de obligaciones laborales.......................... 17 (14,544) (11,414)
Impuesto a la utilidad..............ooviiiiiiiii 13 6,935 (4,223)
(7,609) (15,637)
Conceptos que seran reclasificados a resultados:
Conversion de entidades extranjeras............ccocoeviiiininenennn.. 647,571 (162,033)
Reserva para cobertura en flujos de efectivo............................ 35,877 110,810
OtroS MOVIMIENTOS. . ..eu.vvtit sttt e e (9,420) -
Impuesto a la utilidad. ... 13 6,286 17,981
680,314 (33,242)
Otro resultado integral, neto de iMpuestos...........o.oevvviininininannn.n 672,705 (48,879)
Resultado integral.........ccvveurenienienieniiienieiiuiiniinienieneeennne $ 1,757,298 % 4,407,901
Atribuible a:
Participacion controladora............o.veeeriiiiiiiiiiiiiei e $ 1,440,405 $ 4,239,705
Participacion no controladora..............coeviviriiiiiiniiiieiee 316,893 168,196
$ 1,757,298  $ 4,407,901

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos)
(Notas 1,2y 3)

Capital social
(Nota 18-A) Reservas
Conversion Reserva por
de coberturas de
Ndmero entidades flujos de Utilidades Total Participacion
de acciones extranjeras  efectivoy otros retenidas participacion no Total
(miles) Importe (Nota 18-D) (Nota 20-C) (Nota 18-B) controladora  controladora patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2013................ 432,749 $ 5363595 $ (28317) $ (103,892) $ 7,741,678 $ 12,973,064 $ 1,453,796 $ 14,426,860
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.50 por accidn)........... (649,123) (649,123) (101,392) (750,515)
- - - - (649,123) (649,123) (101,392) (750,515)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............ccoooevuinnnnn 4,287,310 4,287,310 169,470 4,456,780
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $30,712)....c..cceeveeinnnnn. (137,802) (137,802) 6,481 (131,321)
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $(4,223)) (7,882) (7,882) (7,755) (15,637)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(12,731))........... 98,079 98,079 - 98,079
Resultado integral total del aflo.................... - - (137,802) 98,079 4,279,428 4,239,705 168,196 4,407,901
Saldos al 31 de diciembre de 2014................ 432,749  $ 5363595 $ (166,119) $ (5813) $ 11,371,983 $ 16,563,646 $ 1,520,600 $ 18,084,246
Transacciones con los accionistas:
Dividendos pagados ($1.60 por accion)........ (692,399) (692,399) (87,686) (780,085)
Efecto de compra de acciones a participacion
no controladora, neto de impuestos (Nota 19). (277,482) (277,482) (190,091) (467,573)
- - - - (969,881) (969,881) (277,777) (1,247,658)
Resultado integral:
Utilidad neta del afio...............c.cooeviennine 761,812 761,812 322,781 1,084,593
Conversion de entidades extranjeras (Neto
de impuestos por $13,048)................oeenne 659,104 659,104 1,515 660,619
Nuevas mediciones de obligaciones
laborales (Neto de impuestos por $6,935)... (6,157) (6,157) (1,452) (7,609)
Reserva por cobertura en flujos de efectivo
(Neto de impuestos por $(6,762))............. 29,115 29,115 - 29,115
Otros MOVIMIeNtoS. ... ...vvuevneeneinenienannes (3,469) (3,469) (5,951) (9,420)
Resultado integral total del afio.................... - - 659,104 29,115 752,186 1,440,405 316,893 1,757,298
Saldos al 31 de diciembre de 2015................. 432,749 $ 5363595 $ 492,985 $ 23302 $ 11154288 $ 17,034,170 $ 1,559,716 $ 18,593,886

Las notas que se acompafan forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 2015 2014
Actividades de operacion:
Utilidad antes de iMpUESTOS.....euuiieuiiruiiuiieeiiuirieieuiieuiienieeneeeaneennenns $ 7,044,845  $ 4,917,511
(Utilidad) pérdida cambiaria proveniente de capital en trabajo.... (66,963) (188,825)
Costo neto del afio por obligaciones laborales. ................ccocoviiiiiiiniinain..e 182,190 142,017
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion Y amortiZacion. ................euuevneinimieineieieiereeineannnss 1,598,309 1,460,451
Deterioro de activos de larga duracion.................coooeiiiiiiiiiinnn 172,792 14,395
Costo de activos fijos dados de baja............oeeviiviieiiiniiiiiiiieiieeanne - 64,503
INTErESES @ FAVOT ...\ vttt (7,300) (13,273)
Pérdida en venta de activos fijos y siniestrados 114,390 42,788
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados. ...............cooviiiiiiiiiiiii, 22y 24 (153,655) 145,274
Pérdida (utilidad) cambiaria proveniente de pasivos bancarios................. 170,249 116,412
INEEIESES @ CANGO. + - veen ettt ettt e e e et e e 519,244 1,008,251
9,574,101 7,709,504
CUeNtas POr CODTAT, MELO. ... ..veinieeinitet ettt e ettt et et e e eteae e eeeanaans (981,684) 258,084
INVENTANIOS. ... oeeeeie e (707,173) 382,429
Pagos anticipados.... (17,591) 46,445
PrOVEEAOIES. .. .ottt et e e 69,564 (110,409)
Pasivos acumulados y otras cuentas por Pagar..............c.oeeeeeueeneeeineeneennnnn. 4,508 44,845
Impuestos a la utilidad pagados..................ccoeeiininnin. (2,684,816) (1,816,012)
Pagos de las remuneraciones al retiro de los trabajadores.... (200,140) (135,532)
Flujos netos en actividades de operacién de operaciones dlscontlnuadas ......... - 350,646
(4,517,332) (979,504)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion................... 5,056,769 6,730,000
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo.........cccoeuiveiniiireininninnn 6 (2,431,514) (1,597,298)
Venta de propiedades, planta y equipo . 230,743 115,574
Adquisicion de subsidiarias, neto de efectivo..........ccccccoeiiiiiiniininiant. 5 (641,984) (122,081)
Adquisicion de activos intangibles. ............ccoeeeiviiiiiiiiiiiie e 12 (3,818) (17,126)
Venta de operacion de harina de trigo en México..........oocueineiniininn... 26 - 3,677,788
INEEreSES CODTAAOS. .. uvvn ettt ettt e, 7,300 13,273
OI0S. . et ettt (6,096) 922
Flujos netos en actividades de inversion de operaciones discontinuadas...... - (75,464)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades de inversion (2,845,369) 1,995,588
Efectivo para ser utilizado en actividades de financiamiento................... 2,211,400 8,725,588
Actividades de financiamiento:
Obtencion de deuda a corto y largo plazo..............ccoevieiiiiiniiniiennn. 8,453,486 8,838,154
Pago de deuda a corto y largo plazo..............ccoeviiiiniiiiiiiiiiiinin (8,098,907) (15,649,521)
INtEreSeS PAZAAOS. .. .. eeeiee it (485,805) (1,010,976)
Instrumentos financieros derivados cobrados.................covveviininiininnnnn 301,903 (13,832)
Compra de acciones de participacion no controladora . 19 (467,573) -
Dividendos pagados............cuuiuiuiiiiii e (780,085) (750,515)
Flujos netos en actividades de financiamiento de operaciones
diSCONtINUAAAS. .....ovtitiei i - (4,556)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento.............. (1,076,981) (8,591,246)
Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo.......................... 1,134,419 134,342
Diferencia por tipo de cambio en el efectivo.................. 319,547 (7,809)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del aiio 1,465,088 1,338,555
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afi0.......c.ceeeeennennnrrenrnnnenennns $ 2,919,054 $ 1,465,088

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
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1. ENTIDAD Y OPERACIONES

Gruma, S.A.B. de C.V. (GRUMA) es una empresa mexicana con subsidiarias ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y Oceania, en lo sucesivo referidas en
forma colectiva como la “Compaifiia”, cuyas actividades principales son la produccién y venta de
harina de maiz, tortillas y productos relacionados.

GRUMA, sociedad anénima bursétil de capital variable constituida en México, tiene su domicilio en
Rio de la Plata nUmero 407 en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México. Las acciones de
GRUMA se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

El 26 de junio de 2015, GRUMA notifico a Citibank, N.A. (el “Depositario”) su intencion de dar por
terminado el Contrato de Depdsito respecto de sus American Depositary Receipts (“ADRs”), a fin de
deslistar sus ADRs de la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”). A partir del 8 de septiembre de
2015, los ADRs de GRUMA dejaron de cotizar en el NYSE, dandose por terminado de manera
simultanea el contrato de depésito.

Asimismo, el 10 de septiembre de 2015, la compafiia presentd la Forma 15F ante la Securities and
Exchange Commission (la “Comision de Valores de los Estados Unidos de América” o SEC),
solicitando la cancelacion del registro ante la SEC. Con motivo de lo anterior y en virtud de que la
SEC no presentd objecion alguna al respecto, la cancelacion se hizo efectiva el dia 9 de diciembre de
2015 y las obligaciones de GRUMA en materia de preparacion y presentacion de informes bajo la
Securities Exchange Act of 1934 (Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos) se extinguieron a
partir de dicha fecha.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision por la Direccién Corporativa
de Administracion el 24 de febrero de 2016.

2. BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Gruma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias para los periodos que
se presentan han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF
incluyen ademas todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee. La Compafiia aplicé las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2015, sin que hubiera un efecto significativo en los estados financieros.

A) BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos instrumentos financieros como se describe en las
politicas descritas mas adelante (ver Nota 3-K).

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.
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B) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos, que es la moneda funcional
de GRUMA.

C) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

En particular, la informacidn sobre supuestos, incertidumbres de estimacién y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables, que tienen el efecto mas significativo en los montos reconocidos en
los estados financieros consolidados, se describen a continuacion:

e Los supuestos utilizados en la determinacion de los valores razonables de los instrumentos
financieros (Nota 20).

e Los supuestos e incertidumbres con respecto a la interpretacién de regulaciones fiscales
complejas, cambios en leyes fiscales y el monto y el tiempo del ingreso gravable futuro (Notas
13y 25).

e Los supuestos clave de las pruebas por deterioro de los activos de larga duracion, utilizados en
la determinacidn del valor de recuperacion de las diferentes unidades generadoras de efectivo
(Notas 11y 12).

e Los supuestos actuariales utilizados para la estimacion de las obligaciones laborales (Nota 17).

e Los supuestos clave de las pruebas de deterioro de la inversion en Venezuela (Notas 26 y 28).

3. RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A) BASES DE CONSOLIDACION

a. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades estructuradas) en donde la Compafiia tiene el
control. La Compafiia controla una entidad cuando estd sujeta a, o tiene derecho a, rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros de subsidiarias son incorporados en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que inicia el control hasta la fecha de término de
éste.

Las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas en transacciones entre
empresas del grupo fueron eliminadas. Las pérdidas no realizadas también son eliminadas. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Compafiia, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las principales subsidiarias incluidas en la consolidacion al 31 de diciembre son:
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2015 2014
Gruma Corporation y subsidiarias..........cccceveererrenreirennennennennnns 100.00 100.00
Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. y subsidiarias................ 85.50 83.18
Gruma International Foods, S.L. y subsidiarias..........c.ccccceeverrerennnns 100.00 100.00
Mission Foods México,S.de RL.deC.V...........cooiiiiiiiiiiinnnn. 100.00 100.00

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen restricciones significativas por la inversién en acciones
de las compafiias subsidiarias antes mencionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 26.

b. Transacciones con la participacién no controladora sin cambio de control

La Companiia aplica la politica de considerar las transacciones con la participacion no controladora
como transacciones con los accionistas de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones de la
participacion no controladora, la diferencia entre la contraprestacion pagada y la participacién adquirida
sobre el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen como transacciones de
patrimonio; por lo anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. Las
disposiciones a la participacion no controladora que generan ganancias o pérdidas para la Compafiia se
reconocen en patrimonio cuando no existe una perdida de control.

c. Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran a través del método de adquisicién. La contraprestacion
transferida por la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de
cualquier pago contingente.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y los pasivos contingentes en una
combinacion de negocios se miden a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

La Compafiia reconoce cualquier participacion no controladora como su interés proporcional en los
activos netos identificables de la empresa adquirida.

La Compafiia reconoce un crédito mercantil cuando la contraprestacion transferida incluyendo el
importe de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida excede al valor razonable en
la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cuando la entidad o las entidades adquiridas son, antes y después de la adquisicion, controladas en
Gltima instancia por la misma entidad, y el control no es temporal, se asume que son entidades bajo
control comin y no se considera que exista una adquisicion o combinacion de negocios. Las
transacciones e intercambios entre entidades bajo control comln se registran sobre la base de los
valores en libros de los activos y pasivos transferidos en la fecha de la transaccion, y por lo tanto, no se
reconoce un crédito mercantil.
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B) MONEDA EXTRANJERA

a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones que se efecttian en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafia se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de cierre
de afio. Las diferencias que surgen de la conversion de transacciones en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados.

b. Conversion de entidades extranjeras

Los estados financieros de las entidades de la Compafiia se miden utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en donde opera cada entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se presentan en pesos, ya que corresponden a la moneda de presentacion de la Compafiia.

La situacion financiera y el resultado de las entidades cuya moneda funcional es diferente a la moneda
de presentacion de la Compafiia, se convierten como sigue:

- Activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

- Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio cuando éste no ha variado
significativamente durante el periodo.

- Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectuaron
las aportaciones de capital y se generaron las utilidades.

- Las diferencias cambiarias resultantes de la conversién, se reconocen en otro resultado integral en
un componente por separado denominado “Conversion de entidades extranjeras”.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras cuya moneda
funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la inflacion para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local. Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compafiia evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econdémico, asi como las caracteristicas cuantitativas establecidas por las NIIF
de una tasa de inflacion acumulada equivalente o mayor al 100% en los Gltimos tres afios.

La Compaiiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre
la moneda funcional de una subsidiaria extranjera y la moneda funcional de la Compafiia. Las
diferencias cambiarias que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura
de una inversion neta en una subsidiaria extranjera, son reconocidas en “Otro resultado integral” en un
componente separado denominado “Conversion de entidades extranjeras” en la medida que la cobertura
sea efectiva. Ver Nota 3-L para el registro de la cobertura de una inversion neta.

Los tipos de cambio de cierre utilizados en la preparacion de los estados financieros son los siguientes:
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Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre

de 2015 de 2014
Pesos por dolar americano............................ 17.2065 14.7180
PesOS POr €UIO.....coviviiiiiiiiiie e, 18.8101 17.8912
Pesos por franco suizo...........ccovvvieiiiiniininnnn 17.4084 14.8847
Pesos por bolivar venezolano (Bs.).................. 1.2746 1.2265
Pesos por dolar australiano............................ 12.5330 12.0462
Pesos por yuan chino..................ooovieiininn.. 2.6514 2.4040
Pesos por libra esterlina.................cccoveeeeennnn 25.4880 22.9042
Pesos por ringgit malayo.................ccceevineenn. 4.0096 4.2081
Pesos por colon costarricense............o.eveeeennn.. 0.0316 0.0270
Pesos por grivna ucraniana..................c..eee.n. 0.7173 0.9302
Pesos por rublo ruso.........oeviiiiiii e 0.2361 0.2616
Pesos por liraturca.............cooevveviiiiiinnnn.. 5.9178 6.3470

C) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto
plazo con vencimiento original inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histdrico, que
no difiere significativamente de su valor razonable.

D) CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo, menos la estimacién por
deterioro. La Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado en las cuentas por cobrar a corto plazo debido a que la
transaccién no tiene costos relevantes asociados.

La estimacion por cuentas por cobro dudoso o deterioro representa la estimacion de las pérdidas que
pudieran surgir debido al incumplimiento de los clientes para efectuar pagos en la fecha de
vencimiento. Dichas estimaciones estan basadas en las fechas de vencimiento de los saldos de clientes,
en las circunstancias especificas de crédito y en la experiencia histdrica de la empresa, en cuentas de
cobro dudoso.

E) INVENTARIOS

Los inventarios se vallan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El valor neto de realizacion es el precio
estimado de venta del inventario dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los gastos
variables de venta aplicables. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion. El costo del inventario podria incluir también cualquier ganancia o pérdida proveniente del
resultado integral, por las coberturas de flujo de efectivo de adquisiciones de materias primas.
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F) PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Propiedades, planta y equipo se valGan a su costo de adquisicion, menos su depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Los desembolsos posteriores a la adquisicion, incluyendo las mejoras mayores, se capitalizan y son
incluidos en el valor en libros del activo o son reconocidos como un elemento por separado, cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo especifico fluyan a la Compafiia y
los costos pueden ser medidos razonablemente. Las reparaciones y mantenimientos se reconocen en el
estado de resultados cuando se incurren. Las mejoras mayores son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado. Las mejoras a propiedades arrendadas se deprecian durante el plazo
del arrendamiento o la vida Util, el que sea menor. Los terrenos no son objeto de depreciacion.

Los costos por préstamos generales y especificos invertidos en activos calificables, cuya adquisicion o
construccion requiera de un periodo sustancial (mayor a un afio), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al
gue estan destinados o para su venta.

La depreciacion se calcula sobre el costo del activo menos su valor residual, considerando por separado
cada uno de sus componentes. La depreciacion se reconoce en resultados con base en el método de
linea recta y aplicando tasas anuales que reflejan la vida Gtil estimada de los activos. Las vidas Utiles
estimadas de los activos se resumen como sigue:

Afos
EdifiCiOS.....eiiie 25-50
Maquinaria ¥ €qUiPO0......oeveereereerrereeneeniiirensennannnn. 5-25
Mejoras a locales arrendados...............oevviiiiiinnnnn 10*

* El plazo menor entre 10 afios o la vigencia del acuerdo de arrendamiento.

Las vidas Utiles y los valores residuales estimados de los activos son revisados en cada ejercicio y se
ajustan si es necesario.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Esta se incluye en el estado de resultados dentro de otros
gastos, neto.

G) ACTIVOS INTANGIBLES

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de una adquisicion sobre el valor razonable de la
parte proporcional de los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de
adquisicion. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas anuales por deterioro y se reconoce a su costo

menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias o pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo con el propésito de efectuar las
pruebas por deterioro. La asignacion se realiza a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacion de negocios de la cual
se derivd el crédito mercantil, identificado de acuerdo con el segmento operativo.

b. Activos intangibles con vida util definida
Los activos intangibles con vida util definida se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion se calcula utilizando el método de linea recta
sobre la vida util estimada de los activos. Las vidas Utiles estimadas se resumen como sigue:

Afios
Contratos de no competencia............ccc.oeevenennn... 3-20
Patentes y marcas...........cooevviiiiiiiiinieeieieaeann, 3-20
Carterade clientes...........ooeviviiiviiiiiieiieeeeene, 5-20
Software para uso iNternO............c.evveveieeneennnnn. 3-7

c. Activos intangibles con vida util indefinida

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y estan sujetos a pruebas por deterioro
anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

d. Investigacion y desarrollo
Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos en actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos
costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se
obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo.

Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se
incurren.

H) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Compafiia aplica pruebas de deterioro a sus propiedades, planta y equipo e intangibles de vida dtil
definida, cuando ciertos hechos y circunstancias son indicativos de que el valor registrado de los
activos puede no ser recuperado. Los activos intangibles de vida indefinida y el crédito mercantil son
sujetos a pruebas de deterioro al menos en forma anual.

La pérdida por deterioro se reconoce por el monto en que el valor en libros del activo excede su valor
de recuperacion. El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es definido
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor en uso. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el valor del dinero en el tiempo y
considerando los riesgos especificos asociados al activo. Para el proposito de determinar el deterioro,
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los activos se agrupan en los niveles mas bajos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidad generadora de efectivo).

Las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil no se reversan. En relacién con otros activos, las
pérdidas por deterioro se reversan si ha ocurrido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable. La pérdida por deterioro se reversa solo en la medida que el valor en
libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

I) ACTIVOS DE LARGA DURACION MANTENIDOS PARA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUADAS

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera
sean recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso
continuo dentro de las operaciones, (b) los activos se encuentren mantenidos para su venta inmediata y
(c) la venta de los activos se considera como altamente probable en su condicion actual.

Para que la venta se considere altamente probable:

e Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.

e Se debe haber iniciado un programa activo para localizar un comprador y completar el plan.

e El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en
relacion con su valor razonable actual; y

e Laventa se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de la fecha de la clasificacién.

Los activos no circulantes mantenidos para venta se valtan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el costo de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas
para la venta, y:

¢ Representan una linea de negocio, o area geogréfica.

e Son parte de un plan Gnico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un &rea
geografica de la operacién, o

e Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

J) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las compras y ventas convencionales de instrumentos financieros se reconocen en el estado de
situacion financiera en la fecha de negociacion, que es la fecha en que se adquiere el compromiso de
comprar o vender el instrumento.

a. Activos financieros

Clasificacion

En su reconocimiento inicial y en base a su naturaleza y caracteristicas, la Compafiia clasifica sus
activos financieros en las siguientes categorias: (i) activos financieros a valor razonable con cambios en
15
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resultados, (ii) créditos y partidas por cobrar, (iii) activos financieros mantenidos hasta el vencimiento y
(iv) activos financieros disponibles para venta. La clasificacion depende del proposito para el cual fue
adquirido el activo. Los saldos de los instrumentos financieros que tenia la Compafia al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se revelan en la Nota 20-A.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor razonable con cambios en resultados, si es designado
como mantenido para negociacién o califica como tal en el reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser
vendido en el corto plazo. Los activos en esta categoria se valUan a su valor razonable, los costos de
transaccion directamente atribuibles y los cambios correspondientes en su valor razonable son
reconocidos en el estado de resultados. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican
como mantenidos para negociacion, excepto cuando son designados como coberturas. Los activos en
esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

ii. Créditos y partidas por cobrar

Los créditos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos y
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes,
excepto por activos con vencimiento mayor a 12 meses. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

iii. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Cuando la Compafiia tiene la intenciéon y capacidad de mantener los instrumentos hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento.
Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente
atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

iv. Activos financieros disponibles para venta

Los activos financieros disponibles para venta son activos financieros no derivados que han sido
designados en esta categoria o0 que no estan clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen como activos circulantes, excepto por activos con vencimientos mayores a 12 meses. Se
reconocen inicialmente a su valor razonable méas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible; posteriormente, estos activos se reconocen a su valor razonable. Si dichos activos no
pueden ser medidos a través de su precio en un mercado activo, entonces se valtan al costo (ver
Nota 26). Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable se reconocen en otro resultado
integral en el periodo en que se incurren. En el momento de su disposicion, tales ganancias o
pérdidas se reconocen en los resultados.

Los intereses de las inversiones disponibles para la venta, calculados de acuerdo con el método de
tasa de interés efectiva, se reconocen en el estado de resultados como parte de los productos
financieros. Los dividendos se reconocen en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho del grupo para recibir los pagos.
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Deterioro

La Compaifiia evalla al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos estan deteriorados. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados si y s6lo si existe evidencia objetiva del deterioro, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento que causa la pérdida”) y ese evento causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos que puede ser estimado de
manera razonable. Ver la Nota 3-D para la politica contable de deterioro en las cuentas por cobrar.

b. Pasivos financieros
i. Préstamos y obligaciones financieras

Los préstamos y obligaciones financieras que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de transaccion directamente atribuible. Los préstamos y obligaciones
financieras se valGan posteriormente al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido
y el valor a pagar es reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracién del
préstamo, utilizando el método de tasa de interés efectivo.

ii. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial.

K) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y ACTIVIDADES DE COBERTURA

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos
originados por las transacciones son reconocidos en el estado de resultados cuando se incurren.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos a su valor
razonable. Se clasifican como circulantes, excepto cuando su vencimiento sea mayor a doce meses.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en
un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero. El valor
razonable refleja el riesgo de crédito del instrumento e incluye ajuste para tener en cuenta el riesgo de
crédito de la Compafiia y la contraparte, cuando corresponde.

El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de la valuacién, depende de si el derivado se
ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. La Compafiia designa los instrumentos financieros derivados como sigue:

- coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos 0 un compromiso en firme
(cobertura de valor razonable);

- coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion
pronosticada altamente probable (cobertura de flujo de efectivo); o

- coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversion neta).
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La Comparia documenta formalmente al inicio de la transaccién, la relacion existente entre los
instrumentos financieros derivados de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos, la
estrategia para la administracion del riesgo y el método que se utilizara para evaluar la efectividad de la
relacion de cobertura.

a. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que fueron designados y
calificaron como coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con los
cambios en el valor razonable del activo o pasivo cubierto atribuibles al riesgo que se esta cubriendo.
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no tenia este tipo de coberturas.

b. Coberturas de flujo de efectivo

Para coberturas de flujo de efectivo, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados se incluyen en otro resultado integral dentro del patrimonio, basado en la evaluacién de la
efectividad de la cobertura, y son transferidos al estado de resultados en los periodos en que la
transaccién pronosticada se realiza, véase Nota 20-C.

La efectividad de una cobertura se determina cuando los cambios en el valor razonables o flujos de
efectivo de la posicién cubierta, son compensados por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un cociente que fluctie en el rango de entre el 80% y el 125%
de correlacion inversa. Cualquier porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento financiero derivado se reconoce de inmediato en el estado de resultados.

Cuando un instrumento de cobertura vence, se vende, o cuando la cobertura ya no cumple con los
criterios de la contabilidad de coberturas, las ganancias o pérdidas acumuladas a la fecha en otro
resultado integral permanecen en patrimonio hasta que la transaccidon pronosticada se reconozca
finalmente en el estado de resultados.

¢. Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida de
la porcidn inefectiva se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacion en el extranjero, véase Nota 18-D.

L) ARRENDAMIENTOS

a. Operativos

Los arrendamientos en donde una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos realizados de

acuerdo con los contratos de arrendamientos operativos se reconocen en el estado de resultados por el
método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.
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b. Financieros

Los arrendamientos en donde la Compafiia tiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros.

En los arrendamientos financieros se reconoce, en la fecha inicial, un activo y un pasivo por un valor
equivalente al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por arrendamiento. Para descontar el valor presente de los pagos minimos, se utiliza la tasa de
interés implicita del arrendamiento, en caso de ser practica su determinacion; de lo contrario se utiliza
la tasa de interés incremental de los préstamos de la Compafiia.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién del pasivo
pendiente. Los gastos financieros son registrados en cada periodo durante el plazo del arrendamiento
para asi generar una tasa de interés periodica constante sobre el saldo pendiente del pasivo.

Propiedad, planta y equipo adquirido bajo arrendamiento financiero se deprecia entre el plazo menor de
la vida atil del activo y el plazo del arrendamiento.

M) OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
a. Beneficios post-empleo
En México la Compafiia otorga los siguientes planes de beneficios definidos:

-Plan de jubilacién de pago unico, al llegar a la edad de retiro de 60 afios.
-Prima de antigliedad, después de 15 afios de servicio.

La Compafiia tiene constituidos fondos en fideicomisos irrevocables a favor de los trabajadores a los
gue aporta recursos para hacer frente a la obligacion por prima de antigiiedad. Los trabajadores no
contribuyen a estos fondos.

El pasivo reconocido con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan. La Compafiia
determina el gasto (ingreso) financiero neto del pasivo (activo) por beneficios definidos netos mediante
la aplicacién de la tasa de descuento utilizada para medir la obligacién por beneficios definidos al inicio
del periodo al pasivo (activo) por beneficios definidos netos. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos
estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo.

Las ganancias y pérdidas actuariales por ajustes de experiencia y cambios en los supuestos actuariales

se cargan o acreditan al capital como parte del resultado integral en el periodo en que surgen. Los
costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
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En los Estados Unidos de América, la Compafiia tiene planes de ahorro e inversion que incorporan
contribuciones de empleados en forma voluntaria 401 (K) y contribuciones de la Compafiia en ese pais.
Estas aportaciones se reconocen en resultados al momento que se realizan.

b. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion son beneficios pagaderos como resultado de la decision de la Compafiia
para terminar con la relacion laboral antes de su fecha normal de retiro.

La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion como un pasivo en la primera de las siguientes
fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en
que la Compafiia reconoce los costos por una reestructuracion que represente una provisién e involucre
el pago de los beneficios por terminacion. Los beneficios por terminacion que no cumplen con este
requisito se reconocen en el estado de resultados del periodo en que se incurren.

c. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base nominal y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Si la Compafiia posee una
obligacion legal o implicita presente de pagar un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacion puede ser estimada, se reconoce un pasivo, como bono en efectivo a corto plazo o la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

N) PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una
obligacion presente, legal o implicita, cuya liquidacion requiere una salida de recursos que se considera
probable y que se puede estimar con certeza.

Las provisiones se determinan al valor presente de los gastos esperados que sean requeridos para
cumplir con la obligacion, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El incremento de
la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como costo financiero.

O) CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisién de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del patrimonio,
netos de impuestos.

P) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Las ventas se registran conforme se efectlGan los embarques de productos y son aceptados por los
clientes o cuando el riesgo de propiedad se les transfiere. Los ingresos son reconocidos al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones y
rebajas. Las provisiones para descuentos y rebajas, devoluciones y otros ajustes se registran en el
mismo periodo de las ventas correspondientes, en base a estimaciones o transacciones reales.

20



GRUMA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

Q) IMPUESTO A LA UTILIDAD

El gasto por impuesto a la utilidad comprende el impuesto causado y diferido. EI impuesto se reconoce
en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto se reconoce de igual manera en otro
resultado integral o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a la utilidad causado se calcula de acuerdo con las leyes fiscales que se hayan aprobado o
sustancialmente aprobado a la fecha del balance general, en los paises donde la Compafiia y sus
subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periddicamente evalla posiciones
fiscales tomadas con respecto a situaciones en donde la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretaciéon. La Compafiia reconoce provisiones cuando sea apropiado, sobre la base de los montos
que se espera seran pagados a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se obtiene a partir del analisis del estado de situacion financiera considerando las
diferencias temporales, que son aquellas que se generan por diferencia entre los valores fiscales de
activos y pasivos y sus respectivos valores contables. EI impuesto diferido se determina utilizando las
tasas fiscales que se encuentran aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del balance general y
gue se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo
se liquide.

El impuesto diferido activo se reconoce por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que exista utilidad gravable futura
contra las que pueden ser utilizadas. En cada cierre son revisados los activos por impuestos diferidos y
son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios sean realizados.

Se reconoce impuesto diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
subsidiarias, excepto cuando se tiene la capacidad de controlar el momento de la reversion y es
probable que estas diferencias temporales no se reversen en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legalmente
exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el impuesto a la utilidad
aplicado por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable o de diferentes entidades
tributables cuando existe la intencion de liquidar los saldos de forma neta.

R) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas ordinarios de
la Compafiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria. La utilidad por accion diluida se calcula
ajustando el resultado atribuible a los accionistas ordinarios y el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, ajustado por las acciones propias mantenidas en tesoreria, para efectos de
todas las acciones potencialmente diluibles, que comprenden deudas convertibles y opciones de compra
de acciones.

Para los afios terminados en 2015 y 2014, GRUMA no tenia emitidos instrumentos con efectos
dilutivos.
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S) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Un segmento de operacion es un componente de la Compafiia que participa en actividades de negocio
en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compafiia. Los resultados operacionales
de un segmento de operacidn son revisados regularmente por el Director General para tomar decisiones
respecto de los recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe
informacién financiera disponible.

. ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CAPITAL
A) ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo por precios de insumos), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. La Politica de Administracion de Riesgos de la Compafiia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de sus objetivos financieros buscando minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera. La Compafiia emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir algunos de los riesgos anteriores.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
operaciones comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en subsidiarias en el
extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion de la Compafiia al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2015 y 2014. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros de la
Compafiia denominados en moneda diferente al peso mexicano.

Al 31 de diciembre de 2015:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Cortoplazoa).... $ 4717782 $ 408,071 $ 522,109 $ 1514281 $ 7,162,243

Largo plazo....... 13,129 - 2,054 25,210 40,393
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (6,007,908) (308,674) (377,618) (832,925) (7,527,125)

Largo plazo....... (10,912,265) (1,704) (196,522) (72,816) (11,183,307)
Posicién neta......... $ (12,189,262) $ 97,693 $ (49,977) $ 633,750 $ (11,507,796)
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Al 31 de diciembre de 2014:

Cifras en miles de pesos mexicanos

Dolar Libras Colones y
americano esterlinas Euros Otras Total

Activos monetarios:
Corto plazo (1).... $ 2917159 $ 370,185 $ 384,298 $ 1,402,849 $ 5,074,491

Largo plazo....... 9,994 - 836 19,742 30,572
Pasivos monetarios:

Corto plazo....... (5,476,106) (278,869) (291,244) (869,436) (6,915,655)

Largo plazo....... (9,100,161) (2,075) (36,458) (180,569) (9,319,263)
Posicién neta......... $ (11,649,114) $ 89,241 $ 57,432 $ 372,586 $ (11,129,855)

(1) Este importe estd compuesto en, aproximadamente, un 70% de cuentas por cobrar.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, las fluctuaciones cambiarias de los activos
y pasivos monetarios fueron aplicadas contablemente como sigue:

2015 2014
Diferencias cambiarias provenientes de financiamientos en
moneda extranjera registradas como cobertura econdmica de la
inversion neta de subsidiarias extranjeras, aplicadas directamente
al patrimonio como un efecto por
(o0 A< 6] 10 + $ (1,594,427) $ (961,855)
Diferencias cambiarias derivadas de operaciones en moneda
extranjera aplicadas al estado de resultados........................... (103,286) 72,413

$ (1,697,713) $ (889,442)

Las ventas netas estan denominadas en pesos mexicanos, délares americanos y otras monedas. El
porcentaje de las ventas que se generaron en pesos mexicanos fueron 27% en 2015 y 30% en 2014. El
porcentaje de las ventas que se generaron en dolares americanos fue de 56% en 2015 y 53% en 2014.
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, 68% y 70%, respectivamente, de los activos
totales estaban denominados en monedas distintas al peso mexicano, principalmente en doélares
americanos. Una porcion importante de las operaciones se financia a través de deuda denominada en
dolares americanos. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, las ventas netas en
moneda diferente al peso mexicano ascienden a $42,588,370 y $34,825,230, respectivamente.

Una parte importante del riesgo de tipo de cambio para la deuda denominada en délares americanos
reside en las empresas que no se encuentran en los Estados Unidos de América representando éste un
100% del total de la deuda denominada en dicha moneda. Sin embargo, la inversion de la Compafia en
sus operaciones en Estados Unidos de América le genera una cobertura econémica.

Durante 2015 y 2014, se realizaron transacciones de forwards con la finalidad de cubrir el riesgo del
tipo de cambio de peso a dolar americano, en relacion con el precio de las compras de maiz para la
cosecha de verano e invierno en México. Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia tiene posiciones
abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio por $40,298. Al 31 de diciembre de 2014, la
Compafiia no tiene posiciones abiertas de instrumentos financieros de tipo de cambio.
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El efecto por diferencias de cambio reconocido en los estados consolidados de resultados de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, relacionado con los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera, asciende a una pérdida de $(103,286) y una ganancia de $72,413, respectivamente.
Considerando la exposicién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en los tipos de cambio y manteniendo todas las otras variables constantes, tales
como tasas de interés, se estima que el efecto desples de impuestos sobre los resultados consolidados
de la Compafiia seria de un aumento o disminucion de $10,840 y $12,521, respectivamente.

Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el gasto por intereses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden modificar el valor razonable de los
pasivos financieros que tienen una tasa de interés fija.

Para la Compafia, el riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las operaciones de
financiamiento de deuda, incluyendo titulos representativos de deuda, otorgamiento de créditos por
parte de bancos y arrendamientos. Estos financiamientos exponen al riesgo de tasa de intereés,
principalmente por los cambios en las tasas base relevantes (en su mayoria, LIBOR y, en menor
medida, TIIE y EUROLIBOR) que son utilizadas para determinar las tasas de interés aplicables sobre
los préstamos en los términos de dichos créditos.

La siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la estructura de riesgo financiero
referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés variable:

Cifras en miles de pesos mexicanos

2015 2014
Deuda a tasa de interés fijo............ccooevviiinninninin $ 7,059,623 $ 5,855,096
Deuda a tasa de interés variable........................... 6,094,818 4,906,064
TOtal. .o $ 13,154,441 $ 10,761,160

Ocasionalmente, la Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados como contratos tipo swap de
tasas de interés, para cubrir parte del servicio de la deuda, con la intencion de disminuir la exposicion a
incrementos en tasas de intereés.

Para la deuda a tasa variable, un incremento en las tasas de interés incrementaria el gasto por interés.
Un aumento hipotético de 100 puntos base en la tasa de interés sobre la deuda al 31 de diciembre de
2015 y 2014 tendria un efecto en los resultados de la Compafiia por $60,948 y $49,061,
respectivamente, considerando los niveles de deuda y tasa de interés a dicha fecha, y asumiendo que el
resto de las variables permanecen iguales.

Riesgo por precios de insumos y derivados

La disponibilidad y precio tanto del maiz, trigo y otros productos agricolas, asi como combustibles,
estan sujetos a amplias fluctuaciones debido a factores que estan fuera del control de la Compafiia, tales
como el clima, siembras, programas agricolas y politicas del gobierno (nacional y extranjero), cambios
en la demanda/oferta global creada por crecimiento de la poblacion y produccion global de cosechas
similares y competidoras, asi como de hidrocarburos. La Compafiia cubre una parte de sus
requerimientos de produccion por medio de contratos de futuros y opciones para poder reducir el riesgo
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generado por las fluctuaciones de precio y el suministro de maiz, trigo, gas natural, diesel y aceites de
soya, los cuales se emplean como parte ordinaria del negocio. Las posiciones abiertas de cobertura no
exceden los requerimientos maximos para la operacion de un periodo no mayor de 18 meses en base a
la politica interna de la Compafiia.

Durante 2015 y 2014, la Compaiiia realizé transacciones de cobertura a corto plazo a través de
contratos de futuros y opciones para cubrir una parte de los requerimientos de estos insumos. Todos los
instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable como activos o pasivos. Los
cambios en el valor razonable de los derivados se registran en los resultados del ejercicio o en otros
resultados integrales en el patrimonio, en funcion de si el derivado reine o no los requisitos de
cobertura contable y es efectivo en el marco de una operacion de cobertura. La inefectividad de un
derivado resulta cuando el cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura difiere de la
variacion en el valor razonable de la posicion.

Para las operaciones de cobertura que califican y son efectivas, las ganancias y las pérdidas son
diferidas hasta que el activo o pasivo subyacente sea liquidado, y en ese momento se reconocen como
parte de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas que representan operaciones de derivados que no califican como cobertura
contable ni cumplen con las pruebas de efectividad de cobertura se reconocen en el estado de
resultados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los instrumentos financieros que calificaron como cobertura
contable representaron un efecto desfavorable de $31,266 y de $25,133, respectivamente, el cual se
aplico a la utilidad integral dentro del capital contable.

Ocasionalmente la Compaiiia utiliza coberturas contra los riesgos de precios de insumos utilizando
estrategias de opciones y futuros que no califican como cobertura contable. Como resultado de la no
calificacion, estos instrumentos financieros derivados son reconocidos a sus valores razonables y son
valuados con el efecto asociado en los resultados del periodo actual. Por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, estos instrumentos representaron un efecto desfavorable de $19,220 y
$45,534, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Compaiiia realizd
pérdidas netas por $169,330 y $76,365, respectivamente, en operaciones de cobertura de riesgos de
precios de insumos que no calificaron para la contabilidad de coberturas.

Basado en la exposicion de insumos cubiertos con instrumentos financieros derivados en general al 31
de diciembre de 2015 y 2014, una disminucion o aumento del 10% en los precios de mercado aplicados
al valor razonable de estos instrumentos resultaria en una utilidad o pérdida en el estado de resultados
por $31,745 y $34,693, respectivamente (para contratos no calificados).

En México, con el fin de apoyar la comercializaciéon del maiz para productores mexicanos de dicho
insumo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
(“SAGARPA”), a través del programa de Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria
(“ASERCA”), una agencia gubernamental fundada en 1991, implementé un programa disefiado para
promover ventas de maiz en México. Este programa incluye los siguientes objetivos:

e Garantizar la comercializacion de la cosecha, dandole certidumbre al agricultor de la venta de
su producto y garantia de abasto para el comprador.
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o Establecer un precio minimo para el agricultor y un precio maximo para el comprador, que se
determinan sobre la base de los precios del mercado internacional, ademas de una formula base
especifica para cada region.

o Implementar un esquema de coberturas de precios para proteger tanto al agricultor como al
comprador de las variaciones de los mercados internacionales.

En la medida que éste u otros programas similares sean cancelados por el gobierno mexicano, la
Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en costos adicionales para la compra de maiz y, por
lo tanto, pudiera ser que sea necesario subir los precios de los productos para reflejar dichos costos
adicionales.

Riesgo de crédito

Las operaciones normales de la Compafiia la exponen a un incumplimiento cuando sus clientes y
contrapartes no puedan cumplir con sus compromisos financieros u otros compromisos. La Compafiia
busca mitigar este riesgo al entrar en transacciones con una diversa gama de contrapartes. Sin embargo,
pudiera ser objeto de problemas financieros inesperados por parte de terceros que pudieran afectar sus
operaciones.

También esta expuesta a riesgo en relacion con sus actividades de administracion de efectivo, obtencién
de crédito e inversiones temporales y cualquier interrupcion que afecte a sus intermediarios financieros
pudiera también afectar negativamente sus operaciones.

La exposicion de riesgo debido a las cuentas por cobrar esta limitada dado el gran nimero de clientes
localizados en diferentes partes de México, Estados Unidos de América, Centroamérica, Europa, Asia y
Oceania. Por esta raz6n no existe un riesgo significativo de concentracion de crédito. Sin embargo, la
Compariia mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso. Para el control del riesgo, se determina
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicidn financiera, experiencia pasada y otros
factores.

Dado que la gran mayoria de los clientes a quienes vende la Compafiia no tienen una calificacion
independiente de su calidad crediticia, la administracion se encarga de determinar el maximo riesgo
crediticio para cada uno de ellos, tomando en consideracion su posicion financiera y las experiencias
pasadas, entre otros factores. Los limites de crédito son establecidos de acuerdo a las politicas
establecidas por la misma administracion la cual cuenta con controles para asegurar su cumplimiento.

Durante los afios 2015 y 2014, los limites de crédito asi establecidos fueron respetados v,
consecuentemente, la administracion no espera ninguna pérdida importante derivada de las cuentas por
cobrar a clientes.

La Compafiia tiene sus operaciones de tesoreria centralizadas en Meéxico, asi como en los Estados
Unidos de América para sus operaciones en dicho pais. Los activos liquidos son invertidos
principalmente en bonos gubernamentales, reportos bancarios e instrumentos de deuda a corto plazo
con una calificacion minima de “Al/P1” en el caso de las operaciones en EUA y “A” para las
operaciones en México. Para las operaciones en Centroamérica, sélo se invierten las reservas de
efectivo con reconocidos bancos locales y con sucursales locales de bancos internacionales.
Adicionalmente, se mantienen pequefias inversiones en el extranjero. La Compafiia enfrenta riesgos de
crédito por posibles incumplimientos de sus contrapartes con respecto a los instrumentos financieros
que utiliza. Substancialmente todos estos instrumentos financieros no estan garantizados.
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Adicionalmente, cuando se contratan coberturas de tipo de cambio, tasas de interés y/o materias primas,
se minimiza el riesgo de incumplimiento de las contrapartes al contratar instrumentos derivados s6lo
con las principales instituciones financieras nacionales e internacionales, asignando las operaciones con
méas de una contraparte, usando los contratos y formas estandar del International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (“ISDA”) y formatos de confirmacion estandar de operaciones.

Riesgo por inversiones en Venezuela

La inestabilidad politica y civil que ha prevalecido en Venezuela en afios recientes, ha representado un
riesgo para la inversion de la Compafiia en ese pais. La Compafiia no tiene contratados seguros que
cubran el riesgo de expropiacion de sus inversiones. Véase las Notas 26 y 28 para informacion
adicional.

Riesgo de liquidez

La Compaiiia financia sus requerimientos de liquidez y recursos de capital a través de diversas fuentes,
incluyendo:

efectivo generado de las operaciones;

lineas de crédito comprometidas y no comprometidas de corto y largo plazo;

contratacion de deuda a mediano y largo plazo;

emision en mercados de deuda; y

ocasionalmente, venta de acciones propias y aquéllas pertenecientes a sus subsidiarias y afiladas.

Los factores que podrian disminuir las fuentes de liquidez incluyen una reduccion importante en la
demanda, o en el precio, de los productos, cada uno de los cuales pudiera limitar el monto de efectivo
generado de operaciones, y una reduccion de la calificacién corporativa de crédito, lo cual pudiera
deteriorar la liquidez e incrementar los costos de deuda nueva y hacer que el precio de las acciones
disminuya. La liquidez de la Compafiia también se ve parcialmente afectada por factores tales como la
depreciacion o apreciacion del peso y por cambios en las tasas de interés.

A continuacion se muestran los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros de la
Compaiiia:

Al 31 de diciembre de 2015:

Menos de Dela3 De3ab Mas de 5
un afio afnos afnos afnos Total

Deuda a corto y largo plazo.. $ 2,655,427 $ 3,615,614 $ 64,699 $ 6,892,186 $ 13,227,926
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 438,655 769,107 671,933 1,342,108 3,221,803
Arrendamiento financiero.... 4,608 2,859 - - 7,467
Proveedores y otras cuentas

por pagar...........cccevunnnen. 8,978,554 - - - 8,978,554
Instrumentos financieros

derivados...............o.eee. 28,526 - - - 28,526

$ 12,105,770 $ 4,387,580 $ 736,632 $ 8,234,294 $ 25,464,276
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Al 31 de diciembre de 2014:

Menos de Dela3 De3a5b Mas de 5
un afio afnos afnos afios Total

Deudaacortoy largo plazo.. $ 1,428,641 $ 1647598 $ 1,860,880 $ 5,887,200 $ 10,824,319
Intereses por pagar de deuda

a corto y largo plazo......... 387,229 692,162 589,194 1,148,003 2,816,588
Arrendamiento financiero.... 8,467 10,931 - - 19,398
Proveedores y otras cuentas

porpagar.......c.ccceeuvunnnnn. 7,319,859 - - - 7,319,859
Otros pasivos a largo plazo... - 823,960 - - 823,960
Instrumentos financieros

derivados....................... 49,024 - - - 49,024

$ 9193220 ¢$ 3174651 $ 2,450,074 $ 7,035203 $ 21,853,148

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente la Compafia tiene acceso a lineas de crédito comprometidas con diferentes
instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

B) ADMINISTRACION DEL CAPITAL

Los objetivos de la Compafiia al administrar su capital (el cual incluye capital social, deuda, capital de
trabajo y efectivo y equivalentes de efectivo) son mantener una estructura flexible de capital que
reduzca el costo de capital a un nivel aceptable de riesgo, proteger la habilidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, a la vez de que toma ventaja de las oportunidades estratégicas que
permitan generar rendimientos a los accionistas.

La Compafiia administra su estructura de capital y realiza ajustes a la misma cuando se presentan
cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas de riesgo de los activos subyacentes. Con
el fin de mantener la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el monto de los dividendos que se
pagan a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, recomprar acciones emitidas, emitir nuevas
acciones, emitir deuda nueva, emitir deuda nueva para reemplazar deuda existente con diferentes
caracteristicas y/o vender activos para disminuir deuda.

Adicionalmente para efectos de monitorear el capital, los contratos de deuda contienen diversas
restricciones financieras, las cuales se revelan en la Nota 14.

ADQUISICIONES DE NEGOCIOS
A) AZTECA FOODS EUROPE

El 31 de marzo de 2015 la Compafiia, a través de su subsidiaria Gruma International Foods, S.L.,
celebré un contrato de compraventa con Fat Taco, S.L. y Azteca Foods, INC., mediante el cual
adquiere sus operaciones de produccion y comercializacién de tortillas, wraps, totopos, salsas y
alimentos preparados en Espafia. Mediante esta transaccion, se adquirieron la totalidad de las acciones
y participaciones sociales representativas del capital de Azteca Foods Europe, S.A. y AFIFT Azteca,
S.L. (en su conjunto “Azteca Foods Europe™). Azteca Foods Europe cuenta con una planta en Espafia y
comercializa y distribuye sus productos en Europa, Oriente Medio y el norte de Africa.

El precio convenido para la transaccion es por un monto de $652,837 ($38,580 miles de euros).
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Esta compra fue registrada de acuerdo con el método de adquisicion, cumpliendo con los lineamientos
de una combinacion de negocios. Esta adquisicion contribuye a la expansion de la Compafiia, al
fortalecimiento del negocio de tortillas y productos derivados en el mercado Europeo, Africa y Oriente
Medio y representa una consolidacion en el mercado y clientes de Europa del Sur.

Los activos netos adquiridos a su valor razonable y la integracion del precio de compra a la fecha de la
transaccién se resumen como sigue:

EfeCtiVo. ... $ 10,853
Cuentas Por CODIaAT. ... ..oovvviiriiiiiiiiiiiieeeeeenna, 60,222
TNVENTATIOS . .ottt e 16,327
Pagos anticipados........o.vvviiiiiiiiiiiiiie e, 1,162
Pasivos circulantes.............ooviveiriiiiiiiiniiiiaas (51,714)
Capital en trabajo............ccevviviiiiiieieiieene, $ 36,850
Propiedad, planta y equipo........covvvveiiiriniiniinnnn. 144,392
Cartera de ClIENTES. ....vvvviii ettt 96,215
Marcas y otros aCtivos............ocoeiviiiiiieninienenn.. 2,297
Deudaalargo plazo..........cccoovviiiiiiiiiiiiniieenn, (120,658)
Impuestos diferidos (19,945)
Valor razonable de los activos netos identificables...... $ 139,151

Crédito mercantil.....................ooiiiiiiii, 513,686

Precio de compra pagado en efectivo................. $ 652,837

El crédito mercantil representa el valor de las sinergias esperadas al adquirir un negocio en marcha con
una fuerza de trabajo organizada y entrenada y perspectivas de crecimiento en Europa, Africa y
Oriente Medio. El crédito mercantil registrado no es deducible para efectos fiscales.

Los costos relacionados con la adquisicion, tales como honorarios profesionales, legales y de
valuadores, ascendieron a $3,947 y se reconocieron en el estado de resultados como gastos de venta y
administracion.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicion que deba ser registrado. Tampoco existen
acuerdos de contraprestacion contingente.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, este negocio registrd ingresos por $341,292 y una utilidad
neta de aproximadamente $31,200.

INFORMACION POR SEGMENTOS
Los segmentos a reportar por la Compafia son unidades estratégicas de negocio, las cuales ofrecen
diferentes productos en distintas regiones geograficas. Estas unidades de negocios se administran en

forma independiente ya que cada negocio requiere tecnologia y estrategias de mercado distintas.

Los segmentos a reportar por la Compafiia son:
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Harina de maiz y tortilla empacada (Estados Unidos de América y Europa):

Este segmento produce y distribuye mas de 20 variedades de harina de maiz que se usan para
producir y distribuir diferentes tipos de tortillas y frituras de maiz en los Estados Unidos de
Ameérica. Las principales marcas son MASECA en harina de maiz y MISSION y GUERRERO en
tortilla empacada.

Harina de maiz (México):

Su actividad consiste en la produccién y comercializacion de harina de maiz en México bajo la
marca MASECA, la cual se utiliza principalmente en la preparacion de tortillas y otros productos
relacionados.

Otros segmentos:

Esta seccion representa aquellos segmentos cuyos importes en lo individual no exceden al 10% del
total consolidado de ventas netas, utilidad de operaciéon y activos totales. Estos segmentos
comprenden:

a) Harina de maiz, palmito, arroz y otros productos (Centroamérica)

b) Harina de trigo (México) — Operacidn discontinuada

c) Tortilla empacada (México)

d) Tortilla de trigo y frituras (Asia y Oceania)

e) Tecnologia y equipo, segmento responsable de la investigacion, desarrollo y produccién de
equipo y maquinaria para la produccion de harina de maiz y de tortilla, y la construccién de
las plantas de produccion de harina de maiz de la Compafiia

Los precios de venta entre segmentos se determinan en base a precios de mercado. El Director General

evalla el desempefio en funcién del resultado de operacion de cada unidad de negocio. Las politicas
contables de los segmentos sobre los que se debe informar son las mismas que se describen en la Notas

2y 3.

Informacién por segmento al 31 de diciembre de 2015 y por el afio terminado en esa fecha:

Harina de maiz

y tortilla
empacada
(Estados Unidos Eliminaciones y
de Américay Harina de maiz gastos
Europa) (México) Otros segmentos corporativos Total

Ventas netas a clientes
EXEEINOS. - v $ 36,135,518 $ 14,905,180 $ 7,231,108 $ 7,198 $ 58,279,004
Ventas netas entre
segmentos.................. 82,496 966,168 1,418,516 (2,467,180) -
Utilidad (pérdida) de
operacion.................. 3,939,084 2,205,140 646,929 576,794 7,367,947
Depreciacion y
amortizacion............... 1,384,110 736,697 215,160 (564,866) 1,771,101
Activos totales............. 23,374,550 12,302,185 9,984,501 (1,328,215) 44,333,021
Pasivos totales............ 7,647,613 2,579,023 5,138,424 10,374,075 25,739,135
Inversiones pagadas
durante el afio en
activos fijos............... 1,060,554 616,934 738,872 15,154 2,431,514
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Informacion por segmento al 31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha:

Ventas netas a clientes
€Xternos. ...oocveeeennn..

Ventas netas entre

segmentos................
Utilidad (pérdida) de

operacion.................

Depreciacién y

amortizacion...............

Activos totales.............
Pasivos totales...........
Inversiones pagadas

durante el afio en

activos fijos..............

Harina de maiz

Ventas netas a clientes externos:

Activos totales:

31

y tortilla
empacada
(Estados Unidos Eliminaciones y
de Américay Harina de maiz gastos
Europa) (México) Otros segmentos corporativos Total
$ 29,278,747  $ 14,601,217  $ 6,033,808 $ 21556 $ 49,935,328
44,162 472,889 1,128,571 (1,645,622) -
2,861,967 2,129,365 355,281 676,301 6,022,914
1,066,561 698,493 242,269 (467,974) 1,539,349
18,742,701 10,908,911 8,327,030 2,658,088 40,636,730
7,452,455 2,943,529 3,688,623 8,467,877 22,552,484
796,255 343,813 426,239 30,991 1,597,298
Informacidn por areas geogréaficas al 31 de diciembre de 2015y 2014:
2015 % 2014 %
..................................... $ 36,135,518 62 $ 29,278,747 59
IMEXICO . et et et 15,690,630 27 15,110,099 30