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Calzada Del Valle No. 407 Ote.
Col. Del Valle, Garza Garcia, N.L. 66250

24 de noviembre de 2023
Comision Nacional Bancaria y de Valores
Avenida Insurgentes Sur # 1971
Colonia Guadalupe Inn
Delegacion Alvaro Obregon
Ciudad de México, C.P. 01020
At'n; Supervisor en Jefe de Emisoras

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de GRUMA, S.A.B DE
C.V. (la “"Emisora"), y en cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 34, fraccién V de las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, certifico y hago constar que mediante escritura publica nimero 18,069 de fecha 3 de mayo de
2023, otorgada ante la fe del Lic. Alberto J. Martinez Gonzalez, Notario Plbiico 31 con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Ledn, y cuyo primer testimonio quedé inscrito el 4 de mayo de 2023 ante el Registro
Publico de Comercio en Monterrey, Nuevo Leodn, bajo el folio mercantil electronico 9385, se formalizé la
compulsa de los estatutos sociales de la Emisora. Se acompaiia copia de la escritura referida a la
presente, para los efectos antes mencionados.

Atentamente,

—

Rodrigo Martinez Villarreal
Secretario del Consejo de Administracién
GRUMA, S.AB.deC.V.
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- EN MONTERREY, NUEVO LEON, al dia 03 (tres) del mes de Mayo del afio 2023 (dos mil veintitrés), YO, |
LICENCGIADO ALBERTO J. MARTINEZ GONZALEZ, Notario Publico nimero 31, con ejerciclo en este Distitoy |
rasidencia en esta Ciudad,- HAGO CONSTAR: Que ANTE M| comparece el sefior Licenciado HECTOR RUBEN |

GARZA VILLARREAL, en su caracter de Delegado de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
GRUMA, SOGIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 21 (veintiuno) de abril del

ano 2023 (dos mil veintitrés) a las 12:00 (doce) horas, en la que estando presentes o representadas el 81.91% |

{ochenta y uno punto noventa y uno) por ciento de |as acciones emitidas, suscritas, pagadas, con derecho a voto,
emitidas por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ss adoptaron entre ofras
resoluciones las siguientas:
.- 01.- CANCELAR un total de 5'581,047 (cince miflones quinientas ochenta y un mil cuarenta y siste) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nomiral, Serie “B°, Clase |, emitidas por GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que han sido recompradas por la misma.
- 02.- DISMINUIR el capifal social en su porcidn fija, en Ja suma de $89'172,836.62 (SESENTA Y NUEVE
MILLONES GIENTO SETENTA Y DOS MIL OGHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 62/100 MONEDA
NACIONAL), para quedar la porcion fija del capital social en la suma de $4,587'440,581.78 (CUATRO MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y

UN PESOS 78/100 MOMEDA NACIONAL), representado por 370'126,812 {trescientas setenta millones ciento
veintiséis mil ochocisntas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B", Clase

1.
- 03.- REFORMAR el Articulo Sexte de los Estatutos Scciales.
— 04.- CANCELAR, EMITIR y CANJEAR los titulos representativos de las acciones emitidas por GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por unos nuevos que los sustituyan y que reflejen fa
reforma aprobada.
— 05.- LLEVAR A CABO todos Ios actos, rdmites y gestiones necesarios o convenientes relacionados con la
referida cancelacién de acciones y cansecuente disminucion de capital, incluyendo sin limitar la actualizacion de la
inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores.
- 06.- COMPULSAR Ia fotalidad de Ios Estatutos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
.~ 07.- DESIGNAR al compareciente con el caricter de Delegado Especial de la Asamblea General
Extraordinaia en mengién, PROTOCOLIGE el acla de dicha Asamblea y en dicha formalizacién transcriba la
totalidad de los estatulos sociales.
- Al efacto el compareciente manifiesta que ocurre ante el suscrito Notario a PROTOCOLIZAR el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE antes referida, para lo cual me exhibe el original del acta correspondiente en 07 (siete) fojas itiles,

impresas sélo por el anverso, HACIENDO CONSTAR Y DANDOQ FE e! suscrite notario la COMPULSA DE LOS |

ESTATUTOS SOCIALES que a ia fecha se encuentran vigentes respecto de |a sociedad denominada GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, exhibiendo en este aclo los originales de las
Escrituras Publicas que se relacionan en |a Legal Existencia, hecho io cual:
.- De los documentos antes referidos, que yo el Notario doy fe de tener a la vista, transcribe en lo conducente lo

siguienie:

“ESTATUTOS SOCIALES DE GRUMA, S.A.B. DEC.V. (Y
e DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD

e - AT ey




—— ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la Sociedad es "GRUMA", la cual ira siempre
seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de su abraviatura "S.A B.
DECNV.".
- ARTICULO SEGUNDO (OBJETO). La Sociedad tiene por objeto: a).- Promover, constituir, organizar, explotar
y tomar participacion en todo fipo de sociedades, ascciacienes o empresas, mercantiles, civiles o de cualquier otra

' naluraleza o indole, tanto nacionales como extranjeras, por medio de la suscripcion y/o adquisicion de sus
| acciones, partes o participaciones sociales, activos y/o derechos, y a fravés de cualquier forma disponer, enajenar
y redlizar toda clase de actos y contratos respecto de dichas acciones, pares o parlicipaciones sociales, actives
| Ylo derechos; b).- Adquirfr, enajenar, negociar, suscribir, emitir, amortizar, gravar y disponer pcr cualquier titulo
| legal acciongs, partes o parlicipaciones sociales, banos, obligaciones quirografarias, hipotecarias ¢ de cualquier
tipo, valores, certificados bursatiles, instrumentos financieros derivados, y cualesquier clase de titulos de crédito;
| €).- Dar y tomar dinero en préstamo; d).- Constituirse como obligado solidario, otorgar garantias, avales, fianzas,
| prendas, hipotecas, fideicomisos y cualesquier otra operacion crediticia en forma real ¢ personal, a nombre v

beneficio propio o de terceros, con los cuales la Sociedad tenga relaciones accionarias, financieras o comerciales,
- ya sean direcias o indirecias; e).- Regisirar, adquirir, poseer, explotar, comercializar y disponer de marcas,
| nombres y avisos comerciales, denominaciones de origen, patentes, mejoras, modelos y dibujos industriales,
. derechos de autor, invencicnes y procesos, asi come todo lo relacionado con propiedad industrial e intelectual, asi
i como obtener y conceder toda clase de concesiones, derechos y licencias; f).- Comprar, adquirir, vender,
| enajenar, importar y exporiar, asi como fabricar toda clase de bienes o productos de comercio; g).- Comprar,
{ adquirir, vender, enajenar, adquirir o conceder el uso y gravar en general los bienes muebles e inmuebles que

sean necesarics o convenientes para la realizacion de su objeto social; h).- Recibir toda clase de servicios
- especializados y no especializados, siempra v cuando sea permitido por la legisfacién aplicable; i).- Establecer
' sucursales y oficinas en cualqguier parte del pais o del extranjera; j).- Emitir, girar, suscribir, aceptar, avalar,
- caucionar, afectar, endosar, negaciar, dispener y colocar en su caso, teda clase de tituios y valeres permitidos por
! la Ley; k).- Realizar toda clase de negocios y operaciones financieras, comerciales e industriales que directa ¢

indirectamente se relacionen con su objete social; I).- Celebrar los acios y contratos permitidos por la nommatividad
legal aplicable que sean naecesarios o convenientes a su objeto social.
. —- ARTICULQ TERCERO. DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
' Nuevo Le6n, México, pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquier parte de la Repdhlica Mexicana o

¢ en el extranjery, y someterse a domicilios convencionales en los gontratos que celebre.
— ARTICULO CUARTOQ. DURACION. La duracién de la Sociedad es indefinida.
L ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjers que en el
acte de constitucion o en cualquier tierpo ulterior adguiera una participacion accionaria ¢ interés en la Sociedad,
| seré considerado por ese sdlo hecho como mexicanc respecte de dicha participacion o interés, asi como de los
. bienes, derechos, concesiones, participaciones o infereses tle que sea titular Is Sociedad, ¢ bien, de log derechos
|y pbligaciones que deriven de los contratos en que ésta sea parte, y conviene en no invacar por lo mismo la

. profeccion de su gobierno, bajo la pena en caso contraric, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana la
| participacion o interés que hubiere adquirido.
CAPITAL SQCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
- ARTICULO SEXTO, CAPITAL SOCIAL. El régimen del capital social es variable. La porcion fija sin derecho a
retiry indegramente suscrita y pagada estd representada por 370'126,812 (trescientas setenta millones cierito
. veintizéis mit ochocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin exprasién de valor nominal, Serie "B", Clase
I; las acciones importan la cantidad de $4,587'440,681.78 (CUATRQO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE
| MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESQS 78/100 MONEDA
MAGCIONAL). La porcidn variable del capital estara representada por acciones ordinarias, sin expresion de valor
nominal de la Serie "B", Clase |l. Todas las acciones conferirén iguales derechos y obligaciones a sus tenedores
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dentro de cada una de sus series y clases, asi como los derechos especificos y diferentes que expresamante se
contemplen en estos estatutos sociales. Las acciones podran tener las demas caracteristicas que determine la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién confonme a la normatividad legat aplicable. Solamenie
serdn liberadas las acciones cuyo valor esié totalmente cubierfo. La Sociedad tnicamente reconocera como
accionistas a aquellas personas o entidades que aparezcan inscritas en el registro a que se refiera el Articulo
Dctavo de estos Estatutos. Las personas morales gue sean controladas por la Sociedad, no podran, directa ¢
indirectamente, ser accionistas de la Sociedad ni de cualquier otra persona moral que sea accionista mayoritaria
de la Sociedad.
- ARTICULO SEPTIMO. TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL. Los tituios que representen
tas acciones podran amparar una o mas ecciones y serdn firmados por 2 {dos) miembros del Consejo de
Administracién. En los titulos debera insertarse lo dispuesto por el Arlicule Quirto y Décimo Primero de estos
Estatutos, asi como satisfacer todos los requisitos establecidos por el Articulo 125 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles,
---- Mientras los titulos representatives de las acciones emitidas por la Sociedad se entreguen a los titulares de las
mismas, podran expedirse certificados provisiones, los cuales serdn canjeados en su oportunidad por los titulos
definitivos.
-~ A paticion de su titular, y a su costa, los titulos y certificados provisionales podran ser canjeados por ofros de

diferenies denominaciones.
- En caso de pérdida, robo o destruccion de Jos titulos o certificados provisionales, éslos seran reemplazados a

costa de su titular, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ----——-—-
—-- Cuando el capital social estuviere representada por titulos que amparen mas de una accion y por cualquier
mativo tuviere que fraccionarse el titulo original, cualesquiera 2 {dos) Consejeros firmaran los nuevos titulos
fraccionades gue se emitan, para ser canjeados por el titulo original que se fraccione. Sera responsabilidad de los
Consejeros firmantes de los nuevoes titulos que se emitan, recibir y cancelar el fitulo que se fraccions y emitir los
nuevos titulos que amparert ¢l mismo niimero, clase y serie de accliones del titulo fraccionado, La propiedad de las
acciones sera fransmitida mediante endoso dei titulo o certificado cprrespondiente o por cualguier ofro medio de

transmisitn legal.
~-- La Sociedad podra otorgar poder con las facultades necesarias a las insfitucicnes de depdsito de valores en

los que se tengan depositadas los titulos de las acciones a afacto de expedir y canjear los titulos necesarios, en su
caso, con los cupones respectivos, cuando asi lo requiera la institucién para el deposito de valores para atender
las sclicitudes de retiro de acciones en ella depositados.
— ARTICULO OCTAVO. REGISTRC DE ACCIONISTAS. La Sociedad llevara un Registro de Acciones, que
podra ser llevado par el Secretario del Consejo de Administracién, por alguna institucion pera el depdsito de
vatores, o por alguna institucion de crédito. En dicha registro se anotaran los datos exigidos por el Articulo 128 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad considerara como fitular de las accicnes a quisn aparezca
inscrito como tal en el mencionado Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticion de los interesados las
anctaciones relativas a las transmisionas, limitaciones o afectaclones de acciones gque se efectien. ——----—-——--
-—- Los registros de las transmisiones, limitaciones o afectaciones de accicnes que se efectiien de las acciones
que se mantengan depositadas en una institucion para el depésito de valores, seran efectuados en los téminos de
la Ley del Mercado de Valores y de las demas disposiciones aplicables.
. ARTICULO NOVENO. MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL. En caso de aumentos o reducciones de
capital social, o la amortizacion de acciones con utilidades repartibles, salvo que se trate de operaciones de
adquisicion o colocacién de acciones propias de la Sociedad sequn lo previste en el Arifculo Décimo de estos

Estatutos, se procedera de la siguiente forma:
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—- Les aumentos o reducciones de capital sockal en su porcion fija, asi como la amortizacitn ds accinnes con
utilidades reparfibles representativas da la misma porcion del capital sccial, deberdin ser aprobados por Ia
Asamblea General Extraordinana de Accionistas.

— Los aumentos o reducciones de capital social en su porcion varizble, ast como la amertizacion de ageiones con
utiidades repariibles representativas de la misma porcion del capital social, deberan ser aprobados por fa
Asamblea General Ordinaria de Accionisias, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta correspondients
ante Fedatario Publico, sin netesidad de inscribir la escritura notarial que contenga la protocolizacion de la
resolucién correspondiente en el Registre PUblico de Comerzio.
--— Con fundamento en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del
capital social de |a Sccietlad no tendrén el derecho da retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
- Todo aumente o disminucion del capital social debera inscribirse en el registro que para tal efecto llevara la
Sociedad.
| =---La Sociedad podra emitir accionas no suscritas que conserve en lesoreria, para ser suscritas con posterioridad
- por el pablice inversionista mediante ofarta plblica, conforme 3 Ja normatividad legal aplicable y a las condiciones
i fijactas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que decrete ta emisidn.
_' --- La Sociedad podra acordar en cualguier momente una oferta privada de sus acciones de acuerdo a los plazos,

ténminos, condiciones y excepciones sefialadas por la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal

| aplicable.
: - El capital social podrd también aumentarse por capitalizacion de cuentas del capital cortable 2 que se refiere el
i Articulo 118 de la Ley General de Scciedades Mercanliles o por capitalizacion de pasivas. En los aumentos por

capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parle proporcional que les

i corrasponda de las acciones que se amitan para amparar su aumento.
' - Los aceionistas tendran el derecho de suscripcion preferente scbra las nuavas actiones gue se emilan en casoc
. ds aumenio del capital social, en proporcign al numero de acciones de gue sean titulares al momento de
decrelarse &l aumento de que se trate. Este derecha deberd ejercitarse dentro del plazo que para tal objeto
: determine [a Asamblea de Acclonistas que haya resuelto diche aumento de capital, pero en ninglin caso, dicho
i plazo serd inferior a 15 (quince) dias contados a pardir del dia siguiente al de la publicacion del scuerdo
. correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia y opcionalmente enr uno de
i Ios diarios de mayor circulacién del damicilio de la Sociedad, En caso de que, por razones tecnologicas, no fuera
| posible hacer la publicacidn en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Marcantiles y ello conste
. de manera fehaciente, la publicacidn en un periddico de los de mayor circulacién del domicilio de la Seciedad
surlira el efecto de que comience a correr el plazo referido.
| — En casode que después de [a expiracian del plazo durante el cual los accionistas debieron ejercer el derecho
. de suscripcion preferente a que se refiere el parrafo anterior, adn quedasen acciones sin suscribir, éstas podran

* ser ofrecidas para su suscripcién v pago en las condiciones y plazos quse determine la Asamblea que hubiera
. acordado el aumento di capital sodial respectivo, o en los términecs que disponga el Consajo de Administragian o
| log delegados designados por [a Asamblea a ese afecto.

. — Sin perjuicio de to anterior, &l dereche de suscripcion preferente no serd aplicable fratindoss de aumentos de
capital mediante cfertas piblicas o de colecacién de acsiones propias que previamente hubieren sido adquiridas
| por ta Sociedad,
| — E! capital spcial podra reducirse: () para absorber pérdidas; (i) por reembolso a los accionistas; {iii) por
. liberacion concedida a los accionistas de exhibiciones no realizadas; (iv} por la adquisicién de acciones propias
| conforme a fa normatividad legal aplicable y los Estatutos de 12 Sociedad.
© — Las reducciones del capital para absorber pérdidas se llevaran a cabo an forma estrictaments proporcional
| enlre los accicnistas, sin necesidad de canceiar las acclones respectivas, en virtud de que estas carecen de valor
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nominal. En sl caso de reducciones del capital social por reemboiso a los accionistas, el reemboiso se hara en
forma proporcicnal entre estos, en el entendido de que el precio de reembolso no podré ser inferior al valor
coniable de las acciones de acuerdo al dlfimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado por la
Asamblea General Ordinatia de Accionisias.
.- |a Asamblea General de Accionistas podra decretar la amortizacién de acciones de la Sociedad con utilidades
repartibles sin disminuir el capital social, cumpliendo con lo dispuesto en fla Ley General de Sociedades
: Mercantiles y deméas normatividad legal aplicable para la Socledad. Las acciones amortizadas quedaran anuladas

y los titulos correspondientes deberan cancelarse.
| - ARTICULO DECIMO. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS. La Sociedad podra adquirir acdiones
| representativas de su capital social o titulos de credito que representen dichas acciones, sin que le sea aplicable el
régimen previsto en el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos, conforme a los términos, condiciones y
excepciones que establezca la normatividad legal aplicable, y adicionalmente sin que sea aplicable |a prohibicién
establecida en ef primer parafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que:
~- |.- La adquisicién se efectie en alguna bolsa de valores nacionat donde coticen las acciones de la Sociedad,
salvo que la Sociedad esté facultada para hacerlo de ofra forma conforme a la Ley del Mercado de Valores o por
autorizacién de la Comisién Nacional Bencaria y de Valores,
—- |I.- La adquisicion se lleve a cabo al precio de mercado, (1) salvo que se traie de ofertas piiblicas o subastas
auforizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o (2) que |13 Sociedad esté facultada para hacerlo da

otra forma conforme a la Ley del Mercada de Valores o por autorizacidn de la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores;
- Wll- La adquisicién se realice con cargo al capital contable pudiendo mantenerlas en tenencia propta sin

necesidad de redudir el capital social, o bien, con cargo al capital social convirtiéndose en acciones de fesoreria,
8N cuyo supuesto, No se requerira de resclucién de la Asamblea de Accionistas;
—— V.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, cada ejercicio, el monto maximo de
| Tecursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos da crédito que representen dichas
. acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun
casa exceda el saldo total de ias wtilidades netas de (a Sociedad, incluyendo ias retenidas;
- V- La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda

inscritos en el Registro Nacional de Valores, y;
- V1- No se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 de 1a Ley del Mercado de Valores, ni se

. incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en la que cotican los valores, ——-----
‘ - Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesarerfa a que se refiere
este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas
antre el publico inversionista conforme a lo sefalado por ia normatividad legal aplicable, sin que para taf ¢aso se
requiera resolucidn de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion.
-—- Las acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, que pertenezcan a la Sociedad, no
podrin ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o

econdmicos de algtn tipo.
-~ ARTICULO DECIMO PRIMERQ. REQLHSITOS PARA LA ADQUISICION Y VENTA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD. Requerira autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme
se establece en este Aniculo, cualquier Persona (segun se define este concepto mas adelante} que
individuaimente o en conjunto con una Persona Relacionada (segun se define este concepto adelante}, pretenda
adquirir Acciones ordinarias (segun se define este concepto mas adelante) o derechos sobre Acciones ordinarias,
por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos, sin limite de

| tiempo entre si, cuya consecuencia o efecio sea:
{ - (8).- Que su tenencia accionaria en forma individual o en conjunto cen las Acciones gque adquiera, hubiera
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adquirdo ¢ pretenda adquirir sea igual ¢ superior al 5% (cince por ciento) del tatal de las Acciones erdinarias. —--
-— (b).- La titularidad de derechos sobre Acciones ordinarias, en forma individual o en conjunte, con los derechos
sobre Acciones que adguiera, hubiera adquirido o pretenda adquirir, sea igual o superior al 5% {(cinco por ciento)
del total de las Acciones ordinarias.
---- Dicha autorizacion previa del Consejo de Administracién de la Sociedad deberd recabarse cada ocasion que

se prefercda sobrepasar, en los términos antes previstos, participaciones, iguales o superiores, a un 5% (cinco por
ciento} y sus multiplos de las Acciones ordinarias o de los derechos de fitularidad sobre las mismas, excepto
tratdndose de Personas que sean, directa ¢ indirectamente, urt Competidor (segin se define este concepto mas
adelante) de la Sociedad o de cualquiera de sus Subsidiarias (seglin s& define este concepto adelante), quienes
deberan obtener l& autorizacion previa del Consejo de Administracion para posteriores adquisiciones por las
cuales se pretenda sobrepasar un 2% (dos por cierto) y sus muiltiplos de las Acciones ordinanas ~—--——---r----—— e
---- Para estos efectos, la Persona gue corresponda deberz cumplir con lo siguiente:

--=- }.- De la autorizacién del Consejo de Administracidn:
---- 1 (unc). La Persona de que se trate deberd presentar soficitud de aulorizacién por escrito al Consejo de
Administracién. Dicha solicitud debera ser entregada en forma indubitable en el domicilioc de la Sociedad a la

i atencién del Presidente del Consejo de Administracicn, con copia al Secretario y a sus respectivos Suplentes def

' propio Consejo. La solicitud mencionada debera establecer y detallar lo siguiente:

L {a}.- El nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada

cori la misma (i) sea propietarip o copropietanio, ya sea directamente o a través de cualguier Persona o a través de

: cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta &l quinto grado o cualquier cényuge o concubinario o

! através de cualquier otra interposita persona, o (i) respecte de [as cuzles tenga, comparta o goce algun derecho,

| ya sea por contrate o por cualquier otra causa.

i === (b}.- El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se frate ¢ cualquier Persona Relacienada

' con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Perscna en la que tenga algdn inferés
I o participacion, ya sea en el capital social 0 en la direccidn, administracién u operacion o bien, a través de

| a través de cualquier otra interpdsita persona.

cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta sf quinto grade o cualquier cényuge o concubinario o

i ——- (c).- El nimera y clase o serie de Acciones respecta de las cuales pretenda obtener o compartir algin derecho,

| ya sea por contrato o por cualquier otra acto juridico que lo origine.

i —- {d).- () el porcentaje que las Accicnes a que se refiere el inciso {8) anterior representan del total de las

| Acciones emitidas por la Sociedad; (ii) el porcentaje que Jas Acciones a que se reflere el inciso (a) anterior
i representan de la clase o de la serie o series a gue correspondan; (i} el porcentaje qus las Acciones a que se

refteren los incisos {b) y (c} anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y; (iv) el

| porcentaje que las Acciones a que se refieren (05 incisos (B y {c) anteriores representan de ka clase ¢ de la serie 0

| serie¢ a que correspondan.

| — {e).- La identidad y nacionalidad dg la Persona o grupo de Personas gue pretenda adguirir las Acciones, en gl

i entendide de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, o

| cualquier otra vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econémica o mercantil, debera especificarse la

| identidad y nacionalidad de [os socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros

del comité técnice o su equivalente, causahabientes, miembros o asotiados, asi como la identidad y nacionalidad

| de la Parsona o Personas que Controlen (segun se define este concepto adelante), directa ¢ indirectamente, = Ia
| persona meral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacidn econdmica o

' mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algan derecho,
| interés o participacién de cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso o trust & su equivalente, vehiculo,

' entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil de que se irate, asi como Ios documentos con [os que

| acredite fa solvencia econémica y moral de dicha Persona o grupo de Personas.
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—- {).- Las razones y objefivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién solicitada,
mencionando particularmente si tiene &l propésito de adquirir, directa o indirsctamente: {i) Acciones adicionales &
aquellas referidas en la solicitud de autorizacién; (i) una Participacion Significativa (3agun se define este concepto
adelante), o; (iii) el Conirol de la Sociedad.
—- (g).- Si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o0 de cualquier Subsidiaria o Afiliada
{segun se define este concepto adelante) de la Sociedad y si tiene la facultad de adquinr jegalmente las Acciones
de conformidad con lo previsto en eslos Estatutos Sotiales y en la normatividad legal aplicable, asimismo, deberé
especificarse si |a Persona que pretenda adquirir Jas Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grado o algdn ¢onyuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor
de 1a Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiiada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econdmica con un
Competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccion, administracién u operacion
de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado ¢ cualkjuier cényuge o concubinaric.
—- (h).- Ef origen de los recursos economicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciches objeto de
la solicitud. En el supussto de que los recursos provengan de algin financiamiento, se debera especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera entregar junto con |a solicitud
de autorizacion la documentacién suscrita por esa Persona, que acredite y explique las condiciones del

financiamiento.
— (). Si forma parte de algin grupo econdmico, conformado por una o méas Personas Relacicnadasg, que como

tal, en un acto o sucesién de acios, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre jas mismas o, de ser el caso, si
dicho grupe econdmico, es prapietario de Acciones o derechos sobre las mismas.
— (- Si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepte de una Persona
Relacionada o ha facilitado recurses econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, con objeto de que se pague 2l precio de las Acciones.
— (K).- La identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediaric colocador, en el
supuesto de que fa adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica de adquisicién. ---—-—-—-—-
— (1).- EI domicitio para oir y recibis nofificaciones det solicitante.
— 2 {dos). Dentro de los 10 {diez) dies siguientes a la fecha en que hubiesa recibido la solicitud de autorizacién a
que se refiere el numeral 1 (uno) anterior, et Presidente o el Secretario 0, en ausencia de este Gltimo, su Suplente,
convocaran al Consejo de Administracién para discutir y resolver sobre la sdlicitud de autorizacion mencicnada.
Para los efectos del presente Articulo, las convacatarias para las sesicnes del Consejo de Administracién deberdn
ser formuladas por esciito y enviadas por el Presidente o el Secretario, o en ausencia de este ditimo, por su
suplente, a cada uno de tos Consejercs propietarios y suplentes por lo menos con 45 (cuarenta y cinco) dias de
anticipacién a ia fecha en que la sesion deba tener verificativo, por correo certificado, mensajeria privada,
telegrama o telefax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito para
ser citados para los asuntos a que este Articulo de los Estatutos Sociales se refiere. Los Consejeros suplentes
(nicamente deliberaran y votaran en el supuesto de que el Consejero propietario commespondiente no asista a [a
saesian convocada. Las convocatorias deberdn especificar fa hora, la fecha, el lugar de reunidn y el orden del dia

respectivo,
- Para los efectos de este Articulo de los Estatutos Sociales, no serén vélidas las resoluciones tomadas fuera de

sosion del Consejo de Administracion.
—— 3 (tres). Para que el Consejo pueda sesionar validamente, debera estar presente, por lo menos, la mayoria de

los consejeros propietarios o suplentes respectivos y sus acuerdos y rescluciones, para su validez, deberan ser
tomados por €l voto favorable de la mayoria de los consejeros presentss. El Presidente del Consejo tendra voto de

calidad, en caso de empate.




—

— Las sesiones del Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre las soliciludes de autorizacion
mencionadas, consideraran y tomaran resolucionss dnicamente en relacion con [a solicitud de autorizacién a que

se refiere el numeral 1 (uno) anterior.

— 4 {cuatre). El Consejo de Administracidn resolverd sobre toda solicitud de aulorizacion que se fe presente
dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientas a |a fecha en gque dicha soficitud ke fuere presentada, -—-—-
- El Consejo de Administracién podré solicitar a la Perscna que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, la
dacumentacion adicional v las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de
autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion can 12 que se acredite la veracidad de
la informarcion a que se refieren los incisos “a” &l *I" del purito 1 {una) anterior de este Aiculo. En el supuesto de
qua el Consejo de Administracion solicite las aclaraciores o documentacion citada, el plazo de 80 (sesenta) dias
previsiv en el primer parrafc de este inciso 4 (cuatro), serd contado a partir de la fecha en que la Persona antes
mencionada reslice o entregue, segln sea el caso, fas aclaraciones o documentacidn solicitada por el propio
Consejo de Administracion, por cenducto de su Presidente, del Secrataric o de su suplente.

-— En el supuesto que una o mas Personas pretendan adquinr Acciones de manera conjunta, coordinada o
concartada, sin importar €l acto juridico gue lo origineg, se consideraran como una sola Parsona para los efecios de
este Articulo de los Estatutos Sociales.
--— Asi mismo, para los efectos del presenie Arliculo, se entendera que son Acciones de una misma Fersona, las

Acciones de que una Persona sea fitular, sumadas a Jas Accionss: (i} de que cualquisr pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge ¢ concubinaric de esa Fersona sea
titular, o; (i) de que cualquier parsona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehicule, entidad, empresa o
asocigcioh econdmica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomise o trust o su equivalents,

. vehiculo, entidad, empresa o asociacidn econdmica ¢ mercantil sea Controlada por la Persona mendionada, o; (il

i de gue cualquier Parsona Relacicnada a dicha Persona, sea titular,

| - En la gvaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere este Articulo, el Consejo de
| Adminisiracion tomara en cuenta los factores que estime pertinentes, cansiderande los intereses de la Sociedad y

sus accignistds, incluyendo faclores de cardcter financiero, de mercada, de negocios, la calidad moral y

econdmica de los posibles adquirentes, si existe o no conflicto de intereses, sf se da o no un cambio de Control de
i A Scciedad o la adquisicién de una Participacidn Significativa de las Acclones ordinarizs, si se presentaron en

| tiempo o na los informes y/o auiorizaciones a que se refiere este Arficule y olros.

i === El Consejo de Administracion podra negar las solicitudes de auterizacién a que se refiere este Articulo, entre
| otras razones vinculadas con log aspectos previstos en el parrafo anterior, por las siguientes CAUSAS; ——m——-=n—-ee-

| =--- a}.- Por la falta de solvencia econdmica o marat dal solicitante;

| —- ¢).- Por tralarse de un competidar de la Sociedad o sus Subsidlarias;
¢ --=-d).~ Bor lener el solicitante interases contrarios a I3 Sociedad o a los de sus accionistas;
yoz g).- Por el objeto, causa, motiva o fin, de la adguisicidn solicitada;

—- B).- Cuando se requiera de financiamiento para concretar la operacion soclicitada;

i —- f).- Por existir vinculos patrimoniales, consanguineos o afines con otros actionistas de la Sociedad o

|« g).- Por tratarse da Personas Relagionadas:

| comprobable, presenie ertores u omisionas, sea imprecisa o incomecta, entre ofras;

| de la Sociedad.

competidores de |a misma o de sus empresas Subsidiarias;

-~ h}.- Por desconocerse o ser dudoso el crigen de los recursos con los cuales se pretenda efectuar la oparacian
planteads;
-— i)~ En caso de que la informacion proporcionada en ka solicliud ¢ su complemenio sea deficiente, dudosa, no

—- j.- Cuando se trate de la adguisicion de una Participacion Significative o tenga por objato un cambio de Confrel
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—- K)- La falta de presentacion de ios informes yfo avisos a que se refiere el iltimo parafo de la fraccion 1l de
&sta Artictlo.
- Se tendrd por negada la solicitud de aulosizacion en el supuesto que alin y cuando hubiere sido citado a
reunién en los términos de lo previsto en este Articulo, el Consejo de Adminisiracion no se hubiere podide instatar

por cualquier causa.
- 5 (cinco). En el supuesto de que el Consejo de Administracion aulorice 13 adquisicién de Acciones planteada y

dicha adquisicion implique la adquisicion de una Participacion Significativa sin que dicha adquisicion exceda de Ia
mitad de las Acciones ordirarias, la Persona que pretenda adquirir las Acclones en cuestién debsra hacer oferta
pUblica de adquisicion, a un precio pagaderc en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje
de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por e 10% (diez por ciento} de las Acciones. Io
gue resulte mayor, en los términos y condiciones de la Ley del Mercados de Valores.
~- La oferta ptiblica de adquisicion a que este inciso 5 {cinco) se refiere, debers ser realizada simultaneamente en
los mercados de valores de México y de los Estados Unidos de América, siempre y cuando se mantenga fa
negociacién de los valores de la Sociedad en dichos mercados.
—.- La Sociedad, asi como sus Consejeros y ios directivos relevantes deberan abstenerse desde el momento en
que la oferta se hace publica y hasta la conclusion del periado de la misma, de realizar ¢ concertar operaciones
que en detrimento de los inversionistas minoritarios tengan por objeto frustrar al desamollo de dicha oferta.~———----
- Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién de la Saciedad deberd, dentro de los 10 (diez} dias
habiles posteriores al dia de inicio de la oferta, elaborar, escuchando al Comité de Practicas Societarias v dar a
conocer al piblico inversionista a través de la red elecironica "SEDI” (Sistema Electrénico de Envio y Difusién de
Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por ja Comisidn Nacionat Bancaria y de Valores ¢
el que con posterioridad sustituya a dicho sistema), su opinion respecto a la misma. En caso de que el Consejo de
Administracién se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas
de una oferta cuyas condiciones ne sean directamente comparables, la citada apinién podra estar acompanada de
otra emitida por un experto independiente que, al efecto, contrate iz Sociedad a propuesta del Comité de Practicas

Societarias.
—-- Los Consejeros que sean accionistas de la Sociedad deberan revelara fa Bolsa Mexicana de Valores, 3.A, de

C.V., para su difusién a fravés de la red electrdnica "SEDP (Sistema Electrdnico de Envio y Difusién de
Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria v de Valores ¢
el que con posterioridad sustituya 2 dicho sistema), a mas tardar al inicio del dltimo dia habll del periodo de la
oferta que decisién tomaran con sus acciones ante la oferta.
- Los accionistas, frente a toda oferta puiblica, tendran el derecho de escuchar ofertas mas competitivas, ———-
—-- B (seis). No requerird autorizacion dsl Consejo de Administracion toda Perscna que pretenda adquirlr, directa o
indirectaments, una paricipacion superior al 50% (gincuenta por ciento) de las Acciones ordinarias o el Control de
1a Sociedad, en cuyo caso deberd hacer oferta publica de adguisicion por el 100% (cien por cientc} menos una de
las Acciones ordinarias emitidas por la Sociedad, de acuerdo con lo previsto por 1a Ley del Mercado de Valores y
demas normatividad legal aplicable. Sin embargo, si en dicha oferta publica de adquisicién, la Persona que realice
ia oferta no fogra adquirir al menos la mitad més una de la iotalidad de las Acciones representativas del capital
social, debera obtener la autorizacion del Gonsejo de Administracion, en los términos senalados anteriormenta en
éste Articulo.
- La oferta publica de adquisicion a que este inciso 6 (seis) se refiere, deberé ser realizada simulidneamente en
los mercados de valores de México y de los Estados Unidos de América, siempre y cuando se mantenga la
negociacion de los valores de la Sociedad en diches mercados.
—-- La Sociedad, ast como sus Consejeros y los directivos relevantes deberan abstenerse desde et momentc en
que la oferta se hace publiica y hasta la cenclusion del pericdo de la misma, de realizar o concertar operaciones
que en detrimento de los inversionistas minoritarios tengan por objeto frustrar el desarroifo de dicha oferta.-—---——-

o




+ hubiere sido concluida.

— Sin perjuicio de Io anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera, dentro de fos 10 (diez) dias
I habiles posteriores al dia de inicio de la oferta, elaborar, escuchande al Comité de Préacticas Societarias y dar a
conocer al piblico inversionista a través de |a red electronica "SEDI" (Sistema Elactrénico de Envie y Difusion de
Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ¢
el que con posterioridad sustituya a dicho sistema), su opinion respecto a la misma. En caso de que &l Consejo de
Administracion se encuentre frante a situaciones gue puedan generarle conflicto de interés o cuando exista mas
de una pferta cuyas condiciones no sean directamente comparables, la citada opinion podra estar acompariada de
otra emitida por un experio independiente que, al efects, contrate ja Sociedad a propuesta del Comité de Practicas
Societarias.

--— Los Consejeros gue sean accionistas de la Sociadad deberan revelar a fa Bolsa Mexicana de Valores, $.A. de
C.V., para su difusion a través de la red electronica “SEDI" (Sistema Electrénico de Envio y Difusién de
Informacion, que a la Bolsa que corresponda le sea autorizade por la Gomision Nacional Bancaria y de Valores o
¢l que con postericridad sustituya a dicho sistema), a mas tardar al inicie del Gltime dia habil del periodo de la

| oferta que decisién tomardn con sus acciones ante la oferta.
Y Los accionistas, frente a toda oferta pdblica, tendrén el derecho de eéscuchar ofertas mas competitivas. -——— =,
| = T (siele). La Persana gque realice cualquier adguisicidn de Acciones autorizada por el Consejo de
Administracion, no sera inscrita en el Registro de Acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta
publica de adquisicicn a gue se refiere los incisos 5 (cinco), y 6 (seis), anteriores hubiere side concluida. En
| consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a las
. Acciones cuya adquisicién hubjere side autorizada sino hasta el momento en que la oferta plblica de adquisicién

| —— En ol caso de Personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuviersn
i inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, [a adquisicién de Acciones autorizada por el Consejo de
| Administracién, no ser4 inscrita en e Registro de Acciones de [a Sociedad sino hasta el momento en que la oferta
: publica de adquisicién haya sido concluida y, en consecuencia, tales Personas no podran gjercer fos derechos
corporatives ni econémicas que correspondan a las Acciones adquiridas por virtud de la autorizacién dada por el
! Gonsejo de Administracion hasta su inscripcién en el Registro de Acciones.

—- |I.- Disposicicnes generales;

'\ —- En caso de no cumplirse con lo establecido en este Articulo, el o las Personas de que se trate, no podran,
. directa ni indirectamente, ejercer los derechos corporativos ni econdmicas inherentes a las acciones respecto de
| las cuales se hubiese obfenide la titularidad sin k2 autorizacion correspondiente v no seran tomadas en cuenta
| para efecto de la delerminacion de los guérum para Asambleas de Accionistas, absieniéndose la Sociedad de
inscribir a las adquisiciones en contravencion a lo establecido en estes Estatutos en el Registro de Accianistas a
| que se refiere la Ley General de Saciedades Mercantiles y sin que suria efectos el Registro que en su caso se
. lleve por conducto de alguna institucion para el depbsito de valores, por lo que, las constancias o listado a que se
. refiere el primer parrafo del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, no demostrarén la titularidad de las
. Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimaran el ejercicio de
' aceidn alguna, incluyendo las de caracier procesal.

| —= Las personas a quienes el Conssjo de Administracion otorgue autorizacion para adquirir acciones conforme lo
previsio en ésie Asticulo, quedaran obligadas a informar de tal situacion a dicho érgano colegiatlo, mediante
escrito dirigidp y entregado a éste en los términos que se sefialan en el primer parrafo del punto 1 (uno) de este
| Articulo, dentro de tos § {cinco) dias naturates siguientes a Ia realizacién de Ios actos u operacicnes autorizadas.—
--— L as autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsio en este Articulo, dejaran
{ de surtir efectos automaticamente ¥ sin necesidad de declaracién, si o se realizan las operaciones autorizadas en
un plazo maximo de 60 (sesenta) dias naturales siguienies a que se comunique al interesado [a autorizacion
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comrespondiente, a menos que el propio Consejo de Administracion, previa soficitud del interesado, prarrogue el

plazo anies sefialado.
—— Quienes leguen a ser titulares de Acciones gue representen los siguientes porcentajes (o en su caso los

axcedan), deberan informar de tai situacién a la Seciedad mediante escrito dirigido y entregado en los termines
establecidos en el primer parrafo del punto 1 (uno) de este Articulo, dentro de un plazo de 5 {cinco) dias hébiles
posteriores al dia en gue se obtenga, alcance ¢ exceda la titularidad. (i} No competidores: Cada 2% (dos por
ciento) de las Acciones ordinarias; (i) Competidores: Gada 1% (un por ciento) de las Accignes ordinarigs. ---———--

— |ll.- Excepciones:
—- L0 previsto en este Articulo de los Estatutos Sociales no sera aplicable &:
—— (a} las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herancia o legado,

(v}
— {b} Ia adquisicion de Acciones: {ij por la Persona gue, directa ¢ indirectamente, tenga la facuktad o posibilidad
de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; (ii) por cualquier
Sociedad, fideicomiso o frust o su equivalente, vehicule, entidad, empresa u ofra forma de asociacién economica o
mercantil que esie bajo el Control de ta Persona a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior; {ii) por ia sucesion
a bienes de la Persona a que se refiere el incisc (i) anterior; (iv) por la Persona a que se refiere el inciso ()
anterior, cuando esté readquiriendo las Acciones de cualquier Sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, enfidad, empresa, forma de asociacion econdmica o mercantil, a que se refieren el inciso (ify anterior, v;
{v) por parte de la Sociedad, o por parte de fideicomisas consiituidos por la propia Sociedad.
-— (c) Aquelia{s) Persora(s) que al 4 (cuatro} de Diciembre del 2003 (dos mil tres) sean titulares, directa o
indirectamente, del 20% (veinte por ciento) o méas de las acciones representativas del capital social de esta

empresa.
— d) Las quae deriven de la Ley del Mercado de Valores ¥ demas normatividad fegal aplicable.

- V.- Definiciones:
— Para los fines de este Articulo, los términos o conceptos que a continuacidn se indican tendran el siguiente

significado:
—- "Acciones” y/o “Acciones ordinarias” significa las acciones representativas del capital soctal de la Socisdad,

cualquiera que sea su clase o serie, 0 cualquier titufo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o
que confiera algin derecho sobre esas acciones 0 sea canveriible en dichas acciones, incluyendo especificamente

cariificados de participacién ordinarios que representen acciones de la Sociedad.
- "“Afiliada" significa cualquier Persona que Confrcle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comiin con,

cualquier Persona.
—— "Competidor" significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, {i} al negocio de produccién y/o
comercializacién de harina de maiz y/o trigo, y/o {ii) a cualquier actividad que realice Ja Sociedad o de cualgquiera

de sus Subsidiarias o Afiliadas.
- "Control", *Contralar® o "Controlada” significa: la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a
cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) Imponer, directa o indirectaments, decigiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de socios u Grganos equivalentes, o nombrar o destituira ia mayoria de los Consejeros,
administradores o sus equivalentss, de una persona moral. (b} Mantener la titutaridad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una
persona moral. (c) Dirigir, directa o indirectamente, la administracidn, la estrategia o las principales politicas de una
persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualguisr otra forma. =-==-==err--—-——-
- "Parficipacion Significativa® significa la propiedad o fenencia, directa o indirecta, del 30% (treinta por ciento} o

mas de las Acciones ordinarias con derecho a vato.
—- "Persona” significa cualquier persona fisica o moral, Sociedad, fideicomiso © trust o su equivalente, vehiculo,
eniidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econamica o mercantil ¢ cualquiera de las Subsidiarias o
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Afiliadas de aquéllas g, en caso de que asi |0 determine el Consejo de Administracion, cualquier grupo de
Personas que se encuentren actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad can lo
previsto en este Articulo.

—- "Persona Relacicnada" significa las que respecto de la Sociedad se ubiquen en alguno de los supuestos
siguienies: (a) Las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que forme parte
del grupo empresanial o consorcio al que la emisora pertenezca, asi como los Consejerns ¢ administradores y los
directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo a congorcio; (b) Las personas que tengan poder de mando
en una persona morzl que forme parte de un grupe empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; (¢) El
cényuge, ta concubina o el concubinario v las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civit hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados an los inciscs (a) y (b) anteriores, asl como los socies y copropietarios de las personas fisicas
mencionadas en dichos incisas con los que mantengan relaciones de negocios; (d) Las personas morales que
sean parte del grupo. empresarial ¢ consorcio al que partensazca la emisora; (e) Las personas morales sobre las
cuales alguna de las personas a gque se refieren los incisos a) a ¢) anteriores, ejerzan el control o influencia
significativa.

| -— "Subsidiaria” significa cualguier Sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las

__ acciones representativas de su capital social e respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la

mayoria de los miembros de su Consejo de Administracidn ¢ a su administrador.
- Este pacto se inscribird en el Registro Pablico de Comercic del domicilio social de 1a Sociedad y se anotara en

. los titulos de las acciones representativas del capital social de la Bociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo

taercero.

| — ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SANCIONES. Conforme a lo dispuesto en el Articulo 2117 del Codigo Civil
i Federal, cualquier Persona que adquiera Acciones en violacidn de lo previsto en el Articulo Décimo Primero de los
'_ Estatutos Sociales, estara ohligada a pagar una pena convencional a la Socledad por una cantidad equivalente al

| Valor de Mercade de la totalidad de las Acciones que hubiera adquirido sin Iz autorizacion a que dicho Articulo de

los Estatutos Seciales se refiere o bien, al Vator de Mercado de Acciones que representen el 5% (cinco por ciento)

| del capital social, lo que resulte mayor. En el caso de adquisiciones de Acciones realizadas en violacion de lo
i previsto an el Articulo Décimo Primero de los Estatutos Sociales y realizadas a titule gratuito, la pena convencional

| Décimo Primero de estos Estatutos.

serd por un monto equivalente al Valor de Marcado de las Acciones objeto de la adquisicion de gue se trate o bien,

{ al Valor de Mercade de acciones que reprasenten el 5% (cinco por ciento) del capital social, lo que resuite mayor. -

Por "Valor de Mercadc" se entendera y/o significara el precio de cofizacion al cierre de operacicnes de la o las

| bolsas de vaioras donde caoticen las Acciones el dia en que se realice Ia transaccién por virtud de Ja cual se haya

alcanzado o sobrepasado el porcentaje de acciones que requerfa de autorizacidn conforme a dicho Articulo

DE LA ADMINISTRAC!ON DE LA SOCIEDAD

| - ARTICULO DECIMO TERCERO. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La Administracion de la Sociedad
{ estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General, los cuales tendrén las facultades y
| atribuciones gue se establacen en los presentes Estatutos y en la normatividad legal aplicable.
| -— ARTICULO DECIMO CUARTO. INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de

Administracion estara compuesto por un minime de 5 (¢ingo) y un maxime de 21 (veintiun) Consejeros

Propietarios, segin lo decida la Asamblea de Accionistas, de los cuaies al menos al 25% (veinticinco por cienfo)

deberan ser Consejeros Independientes. Por cada Consejero Propietario se podra designar a su respectivo

| suplente, en el entendido de que {os Consejeroz suplentes de aquellos Consejeros Propietarios que sean
. Independientes, deberan tener ese mismo caracter. Asimismo, el Consejo de Administracion o la Asamblea
| General de Accionistas designaran a un Secretario, pudiendo ademas dasignar a su respectivo suplente, quienes
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no formaran pare de dicho drgano social, quienes quedaran sujetos a las obligacicnes y responsabilidades

impuestas en la normatividad legal apficable.

—-- Los Consejeros continuarén en el desempefio de sus funciones, aun y cuando hubiere concluide e plazo para
el que hayan side designados o por renuncia al cargo, hasta por 30 (treinta) dias naturales, a falta de la
designacién del sustituto © cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el
Articulo 154 de la Ley General de Sociedad Mercantiles. El Consejo de Administracidn a falta de alguna de jos
Consejeros y siempre que no se hubiere designado Suplente para el mismo, podra designar Consejeros
Provisionales, sin intervericion de la Asamblea de Accionistas, la cual rafificard el referido nombramienfo o
designara Consejeros sustitutos en la Asamblea de Accionistas siguiente a que ocurra tal evento. En ningtin caso
podran ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la
Sociedad o de alguna de las personas morales que infegran el grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad
pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores & la fecha del nombramiento. Asimismo, no podran
ser nombrados Consejeros de ka Sociedad aquellas personas a las que haya sido revocado su cargo como
Consejero durante los 12 {doce) meses inmediatos siguientes a Ja fecha de revacacion.
- Se enlenderd por Conssjeros Independientes, aguellos Consejeros que cumplan con los requisitos de
independencia establecidos por la Ley del Mercado de Valores y demas nomatividad legal aplicabie a ia
Sociedad.
- La Asamblea General de Accionistas en 1a que se designe o ratifique a los Conssjeros o, en su caso, aquéila
sn la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los Consejeros
Independientes, los cuales deberdn ser ssleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
consideranda ademas que por sus caracteristicas puedan desempefar sus funciones fibres de conflictos de
interés y sin estar supeditados a interases personales, patrimoniales o econamicos.
—-- Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de fener tal caracteristica, deberan hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en Ja siguiente sesitn de diche organo que se efecile a
partir de gue se deje tener el caracter de independients.
—— ARTICULD DECIMO QUINTO. EMOLUMENTOS DE LOS CONSEJEROS. Al tomar posesion de sus cargos
fos miembros del Consejo de Administracion percibirén los emolumentos que indique la Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, la Asamblea podra filar emalumenios adicionales para los miembros de los Camités del

Consejo de Administracion,
-~ ARTICULO DECIMO SEXTO. DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION. No obstante lo dispuesto en otros articulos de los presentes Esfatutos, correspondera a la
Asamblea General de Accionistas designar los cargos de Presidente y Vicepresidente, de enire los miembros del
Consejo de Administracion que sean nombrados o ratificados en términos de lo establecido en el Ariculo
Trigésimo de estos Estatutos, requiriéndose para dicha designacion de los cargos de Presidente y Vicepresidente,
del voto favorable de cuando menos el 50% del capital socigl, tritese de primera, segunda o ulteriores
convocatorias. Los miembres del Consejo de Administracion que con base a |o anterior reciban el nombramignta
de Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracian, respetivamente, maniendran ese nombramiento
por tiempo indefinido durante todo el tiempo que formen parte det Consejo de Administracién sin que se requiera
de un nuevo acuerdo de designacién del cargo de Presidente o Vicepresidente en las siguientes Asambleas
Generales de Accionistas en donde se nombren o ratifiquen como miembros del Consejo de Administracion, y solo
cesardn en sus respectivos carges de Presidente y Vicepresidente, respectivamente, por renuncia, muerte,
incapacidad legal, revocacion o remocion del nombramiento de Consejero, o revocacion o remocion del cargo de
Presidente o Vicepresidente del Consejo acordada por ta Asamblea General de Accionistas.
- Para Ia validez de cualquier acuerdo de Asamblea General de Accionistas sobre (i) la revocacidn o remocion
del nombramiento de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién que tengan el cargo de
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Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion, y/o (i) la revocacion o remocion del cargo de
Presidente o Vicepresidente de aquellos miembras del Consejo de Administracién que los ostenien, se requerira
del volo favorable de cuando menos el 70% del capilal social, tratese de primera, segunda o ulieriores
convocatorias, en el entendido de que para gue pueda tomarse legalmente dicho acuerdo, dicha revocacion o
remocion debera inciuirse de manera expresa como punto especifico en ef orden del dia de la convacatoria para la
Asarmblea respectiva.

-— El Presidente del Consejo de Administracién serd par el s6lo hecho de su nombramiento el representante de
dicho Consejo y fendra facultades para cjecutar las resolucicnes del Consejo de Administracién sin necesidad de
acuerdo especial alguno. Para el ejercicio de sus facultades, el Presidente del Consejo de Administracién gozara
de los poderes fistados en los numerales | al V del Articulo Décimo Qctavo de estos Estatutos Socigles. -s-e-eeee—-
-— Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion propondra a dicho Consejo o a la Asamblea de
Accionistas, los miembros que integraran los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, segiin corresponda,
En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente del Conseje de Administracion, asumird dicho cargo el
| Vicepresidente, con las prerrogativas y obligaciones que le corraspondan conforme a estos Estatutos Sociales y la
Legislacion aplicable a fa Sociedad. :

| -— ARTICULO DECIMO SEPTIMO. SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Ei Consejo de
__ Adminigtracion dehera raunirse por lo menos 4 {cuatre) veces durante cada ejercicio social.
e El Presidente del Conseje de Administracién o ios Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de
. Auditoria, asi como el 25% (veinticinco per cienio) de los Consejercs de fa Sociedad, podran convocar a una

. sesion de Consejo e insertar en el orden del dia fos puntos que estimen pertinentes. También el Secretario del
: Consejo de Adminisiracion y en su ausencia su suplente, podran convocar a una s¢sion del Consejo de
| Administracién, 2 peticion del Presidente del Consejo de Administracion o de los Presidentes de los Comités de
i Practicas Societarias y de Auditoria e insertar en el orden del dia los puntos que bajo indicaciones fe sean
' solicitados.

| — Las convocatarias para las sesiones del Consejo de Administracion deberén enviarse a los Consejeros
Propietarios por commeo electronico, correo ordinario, telefax, o cualquier otrg medio de comunicacion, a la Okima
| direccién que los mismos hayan notificado a la Socledad, con por lo menos 5 (cince) dias hébiles anteriores a la
i fecha de ia sesién. Comespondera a los Consejeros Propietarios informar a sus respectivos Suplentes en caso de
| que requieran ausentarse durante una sesién del Consejo de Administracion & la que hayan sido convocados, a
¢ efecto de que el referido Suplente esté en posibilidad de ocupar su cargo durante dicha sesién.

. —- El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en
| calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse e estar presenie respecto de aquélios asuntos del
orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que pueda comprometer su independencia. Asimismo, el
Director General y demas directivos relevanies de la Sociedad podran ser convocados a fas sesiones del Consejo
. de Administracidn, en calidad de invitados con voz y sin voto.

. —— Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas se requerira la asistencia de la mayoria de
. sus miembros. Las sesiones de! Gonsejo de Administracion seran presididas por su Presidente. Si el Presidente
no asiste a la sesion, ésta sera presidida per el Vicepresidente, y en ausencia de ambes, por ¢l Consejero que
. designen las Consejeros por mayoria de los miembros presentes. Asimismo, actuari como Secretaria quien haya
sido designade como tal por sl Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia Io
| subsfituird el Secretario Suplente, y en ausencia de ambos, por la persona gque designen en ese acto los

| Consejeros por mayoria de los miembros presentes.
---- El Conseje de Administracidn tomard sus resoluciones por maysria de los miembros presentes. El Presidente
del Consejo de Administracion tendra voto de calidad en caso de empate, Las sclas de cada sesion del Consejo
de Administracion se reglstrardn en ef Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario, ———-
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- Las resoluciones tomadas fuera de sesidn del Consejo de Administracion, por unanimidad de sus miembros
Propietarios tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas dentro de
sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.
—-- Asimismo, cualquier Consejero podra aplazar las sesiones det Consejo de Administracion, cuando este no
haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionade la
informacién entregada a los demds Consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por 3 (tres) dias naturales,
pudiendo sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya

subsanado |a deficiencia.
—— Las sesiones del Conseio de Administracion podran celebrarse a través de medios elecironicos, las cuales

astaran sujetas a los mismos requisitos de instalacion y de votacién que si se hubiesen celsbrado dentro de sesion
de Consejo presencial, siempre que se cumplan los siguientes requisitos:
—- A. Que ef medio tecnolégico que se utilice permita la comunicacidn en tiempo real de todos los participantes y

asegure con caracter previo su identidad.
-— B. Que la Sociedad provea al Consejero los instrumentos necesarios para poder pariicipar a través de medios

electronicos en la sesidn.
—— C. El Presidente del Consejo podré determinar que ciertos asunfos $olo puedan ser fratados en sesiones

celebradas en forma presencial.
—- D, El Presidente del Consejo podra permitir que los Consejeros que [o soliciten, puedan participar a través de
medios electronicos.
—— ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Conssjo de
Administracién tendra todas las facultades para dirigir y administrar la Sociedad, de acusrdo a lo sefialado por
estos Estatutos Sociales y la normatividad legal aplicable. Asimismo podré establecer las medidas, procedimientos
y demas acciones que considere necesarias o convenientes a fin de dar cumplimiento a [as disposiciones legales
a que se encuentre sujeta fa Sociedad, pudiendo llevar a cabo todos os actos que directa ¢ indirectaments se

relacionen con &l objeto social, a cuyo efecto tendra:
- |. POD NERAL PARA PLE{TOS Y , con todas las facultades generales y aln las

especiales para cuyo ejercicio se requiere poder o clausula especial sin limitacidn alguna, con la ampliiud del
Articulo 2554, primer parrafo y ef Articuio 2587 del Codigo Civil Federal y sus correlatives de los Cadigos Civiles
de los Estados de la Replblica Mexicana incluyendo en forma enunciativa y no limitativa las facultades para
promover y desistirse de cualquier accién, inclusive el juicio de amparo, para transigir comprometer o sujetar a
juicio arbitral los derechos y acciones de la Sociedad; hacer quitas y conceder esperas, intervenir en remate como
postor, arficular y absolver posiciones, presentar denuncias y formular querellas por los delitos que se cometan en
perjuicio directo o indirecto de la Sociedad, asi como otorgar perd6n, para recusar jueces, magistrados o cualquier
otro funcionario, cuerpo jurisdiccional o ¢l Centrc Federal de Conciliacion y Registro [ aboral en asuntos
individuales o colectivos y, en general, representar a la Sociedad en toda controversia administrativa o judicial,

ante toda clase de autoridades y particulares.
—- ll. PODER GENE| PA TOS DE ADMINI ION, estando facultado para celebrar toda clase de

conwenios, contratos o cualesquiera otros actos juridicos tanto civiles como mercantiles, adminisirativos o de
cuzlquier otra naturaleza, en los #érminos del Articulo 2554, segundo pamafo y Articulo 2587 del Cadigo Civil
Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana.
- Il, PODER_CAMBIARIQ, en los términos de los Articulos 2 y 85 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, estando facultado por lo tanto para olorgar, aceptar, girar, suscribir, emitir, endosar, avalar y negociar, en

cualquier forma toda clase de contratos o titulos de crédito a nombre de la Sociedad.
- V. PO G L PARA ACT E D MNIO, estando facultado para enajenar, hipotecar, dar en

prenda o fideicomiso y en general disponer y gravar de cualguier forma y por cualquier titulo legal, los bienes de la
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Sociedad, con ias facuitades que correspondan legalmente al duefio, en 10s términos del fercer parrafo del Articuio
2684 de Codigo Civit Federal y sus correlativos de los Estados de la Replblica Mexicana.
---- V. Respecio de los Poderes antes mencicnados, el Consejo de Administracién podra delegarlos, oforgar
Poderes Generales o Especiales y ravocar los que hubiere otorgado,
-~ ARTICULO DECIMO NOVENO. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
~--- El Consejo de Administracion deberé ocuparse de los asuntos siguientes:

-~ |- Establecer las asirategias generales para la conduccion del negocic de la Sociedad y las personas merales
que £sta controle.

- |l.- Vigitar |a gestién y conduccidn de la Sociedad y de las personas moralas que ésta controle, considerando ia
relevancia qus tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi comao el
desempefio de los directivos relevantes.

—- lk- Aprobar, con la previa opinién de! Comité que sea competente:

---- a}.- L as politicas y lineamisntos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimenio de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.
~-- b).- Las cperaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad
¢ las personas morates gue ésta controle.

f —- No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacion se sefiakan,
‘ siempre que se apeguen a Jas politicas y lineamientos gue al efecto apruebe el Consejo de Administracion: —--—-
—-- 1.- Las operaciones gue en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales

que ésta controle.
—- 2.- Las operacicnes que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que

' tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que;

i — i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
| - (i) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes exterros
| especialistas.

-— 3.- Las operaciones qus se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones
. gue con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

i - ¢).- Las opsraciones que se sjecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan

considerarse como una sola operacion y que pretendan levarse a cabo por la Sociedad o tas personas morales
i que ésta controle, en el lapso de un ejercicio sodial, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
! supuestos siguientes:
—- 1.- La adquisicidén ¢ enajenacidn de bienes con valor igual ¢ superior al §% {cinco por ciento) de los activos
consolidados de fa Sociedad.

| - 2-Fl oforgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto fotal igual o superior al 5% (cinco por
| ciento) de los activos consolidados de a Sociedad.

: -—— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se
| realicen conforme & las politicas que al efecto aprusbe el propic Consejo de Administracion.

:' -— .- El nomibramiente, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion
: integral, asi como las politicas para la designacion y refribucion integral de los demas directivos relevantes, ——
--— e) - Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
| relacionadas.

| --- f)~ Las dispensas para que un Consejero, directivo relavante o persona con poder de mandg, aproveche
{ oportunidades de negocio para sl o en favor de terceros, que correspondan a la Sctiedad o a las personas
. morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

---- g}.- Los lineamientos en materia de control interno y auditeria interna de la Sociedad y de las personas morales

18



NOTARIA

NOTARIA PUBLICA No. 31

LIC, ALBE!
MO

R

ULAR
/MARTINEZ GONZALEZ
¥, NUEVD LEON, MEXICC

MERDISTRITO

\

que ésta confrole.
- h).- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o

expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. —————

—-- i).- Los estados financieros de la Sociedad.
— ]}~ La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria extema y, en su caso, de

servicios adicionales o complementarios & |os de auditoria externa.
—— Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con ias opiniones que le
propercione €l Comité comrespondiente, el citade Comité debera instruir al Divector Geperal revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o
los titulos de crédito que las representen, ajustndose a los términos y condiclones que dicha bolsa establezca en

su reglamento interior.
— IV.- Prasentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:-—-

---- a).- Los informes a que se refiere ol Articulo 43 de fa Ley det Mercado de Valores.
—- b).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion X| de la Ley

antes menclenada, acompafiada del dictamen del auditor exierno.
— G).- La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe de! Director General a que se

refiere el ingiso anterior.
—d}.- Elinforme a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles en el que

se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguides en la preparacion de la

informacion financiera.
---- €).- Fl informe sobre ias operaciones y acfividades en las que hubiere intervenide conforme a lo previsto en la

Ley del Mercado de Valores,
- V.- Dar seguimiento a Ios principales riesgos a los que esta expuesta ia Sociedad y personas morales que ésia
controle, identificades con base en la informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona
moral gue proporcions los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control intemo y
auditoria interna, registro, archive o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Comité que eferza las funciones en materia de auditoria.
- V.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en el presante ordenamiento legal, -==~--~—-
e V.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregufaridades que sean de su

conocimianto e imptementar las medidas correctivas correspondientes.
- ViI.- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el gjercicio de sus

faculiades de actos de dominio.

[

= [X.- Ordenar al Director General |a revelacion al paglico de los eventos relevantes de que enga conocimiento.-— |

—- X.- Las demé&s que la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad
astablezcan o se prevean en ios presentes Estatutos.
- ARTICULO VIGESIMO. DEBERES DE LOS CONSEJEROS. Los mismbros del Consgjo de Administracion, y
en su caso, ol Secretario del Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus funcionas y faculiades deberan
cumplir con &l deber de diligencia y el deber de lealtad frente a la Sociedad y a las personas morales gue ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa en los téminos de la Ley del Mercado de Valores, ——-—
—— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS. Los miembros del Consejo
de Administracion que falten al deber de diligencia, al deber de leaitad y/o realicen actos o hechos ilicitas o
incurran en omisiones en Ios términos de la Ley del Mercado de Valores, seran solidariamente responsables de los
dafios v perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales gue ésta conirole o en las que tenga una
influencia significativa. Tratandose de actos, hechas u omisiones ilicitos yfo faltas al deber de lealtad en los
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términas de la Ley del Mercado de Valores, se procedera a la remocion de los Consejeros culpables de su cargo
mediante acuerdo de ia Asamblea General de Accionistas.

—- La responsabilidad consistente en indemnizar fos dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad ¢ a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad podra limitarse en los términos y condiciones que seiale
la Asamblea General de Accionistas, siempre que no se trate de actos dolosos ¢ de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a la normatividad lega! aplicable.

-— Agimismo, la Sociedad podra pactar indemnizacicnes y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion per los dafios que cause su
actuacion a la Scciedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la normatividad legal aplicable
correspondierntie, en cuyo caso no procedersd el pactar dichas indemnizaciones o contratar seguros, fianzas o
cauciones a su favor.

---- Sin embargo, la Sociedad, en ningdn caso, podrd pactar prestaciones, beneficios ¢ excluyentes de
responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compensen las obligacicnes por la responsabilidad derivada por
faltas al deber de lealtad ¢ actos, hechos u omisicnes iticitas, ni contratar en favor de persona alguna, seguros,

fianzas o cauciones gue cubran el monto de la indemnizacion por log dafios y perjuicios ocasionados por dichas

faltas.
---- 8410 en caso de gue asi lo requiera la Asamblea General de Accionistas como garantia de sus gestiones, los
Consejeros prepietarios y suplentes, y los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias,
depositaran en la caja de la Sociedad la cantidad eh moneda nacional que determine la misma Asamblea, o

| constituiran una fianza por dicha cantidad en favor de la sociedad al tomar pasesion de sus cargos. El depésito o

i fianza no podra retirarse hasta que la gestion del Consgjero o Consejeros respectivos haya sido aprobada por la
| Asamblea Genaral de Accionistas de la Sociedad. A falta de sefialamiento expresc por la Asamblea General de
. Accionistas, se entenders que ha relevado a los Consajeros de la Sociedad de garantizar su gestion.-----—---—------

—- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ACCION DE RESPONSABILIDAD CIVIL. La responsabilidad que derive

| de los actos a que se refieren los Articulos Vigésimo Primero y Vigésimo Octavo de estos Estaiutos, serd
! excusivamente en favor de la Sociedad o de la persona moral gue ésta controle o en ia que tenga una influencia
| significativa, que sufra el dafio patrimonial. La accién de responsabilidad podra ser ejercida: (i) por la Sociedad o
i (i) por los accionistas de la Scciedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones que

representan el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de |a Sociedad.

| — EI demandante podra transigir en juicio @l monto de la indemnizacién por dafios y pertjuicios, siempre gue

| previamente someta a aprobacidn del Consejc de Administracion de la Sociedad, los témines y condiciones dal

cenvenio judicial correspandiente. La faita de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa.

| - El ejercicio de |as acciones a que se refiere este Articulo no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
| eslablecidos en los Articulos 161 y 163 de [a Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso, dichas

f los demandantes.

acciones deberan comprender el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad o de las perscnas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa y no Uinicamente el interés personal del o

-— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. EXCLUYENTES DE RESPONSABILIDAD. Sin perjuicic a lo establecido

| en el Ariculo Vigésimo Segundo anterior, los Consejeros no incurriran, individualmente o en su conjunto, en

responsabilidad por los dafios o perjuicios gue ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
contrale ¢ en las que tenga una influencia significativa, derivados de {os actos que ejecuten o las decisiones que

{ adopfen, cuando actuanda de buena fe, se actuslice cualquiera da las excluyentes de responsabilidad siguientes:--
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—- |.- Den cumplimiento a los requisitos la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos establezcan para la
aprobacion de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracién o, en su caso, a los Comités de los

gue farmen parte.
— Il.- Tomen decisiones o voten en ias sesicnes del Consejo de Administracidn o, en su caso, de los Comités a

gue pertenszcan, con base en informacion proporcionada por directivos relevantes, la persona moral que brinde
los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad ne ofrezcan motivo
de duda razonable.
- 1l1.- Hayan seleccionado la altemativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacién dispenible al momento de la

decisitn.
-—- IV.- Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, sismpre y cuando éstos no sean violatorios de 2

normatividad legal aplicable.
— ARTICULO VIGESIMO CUARTO. COMITES DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION. EI Consejo de

Administracién, para el desempefio de sus funciones, contara con el awxlio de un Comite de Auditoria y de un
Comiié de Practicas Societarias. Dichos Comités se integraran exclusivamente con Consejeros independientes y
por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propic Consejo de Administracion, a propuesia del
Presidente de dicho Organo Social.
—- Sin perjuicio de lo anterior, los Presidentes de dichos Comités seran designados y/o removidos de su carge
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podran presidir el Consejo de Administracion de la
Sociedad. Los Consejeros Independientes designados para indegrar alguno de los Comités antes sefialados
podran ser designades, a su vez, para integrar olro Comité de la Scciedad. Asimismo, el Consejo de
Administracién podré crear otros Comites distintos a los anies mencionades, para la atencién y/o seguimiento de
determinados asuntos, para e! establacimiento de politicas u ofros fines especificos, preveyendo a dichos Comités
de las facultades que el propio Consejo de Administracion determine convenientes. La Sociedad podra proveer los

fondos necesarios para el desempefio de las funciones de cada Comite.
—-- Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros del Comité de Auditoria y el Consejo de
Administracién no haya designado Consejeros provisionales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del
Consejo de Administracion gue convoque a una Asamblea General de Accionistas para gue ésta haga la
designacion correspondiente, en los iérminos que la Ley del Mercado de Valores establece.
— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. SESIONES DE LOS COMITES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y DE
AUDITORIA: Los Comités de Auditoria y de Praciicas Societarias deberan reunirse cuanias veces fuere necesario
para dar cumplimiento a las obligaciones y faculiades sefialadas por estos Estatutos y la nommatividad legal

aplicable.
- El Presidente dei Consejo de Administracion, cualquiera de los miembros de los Comités de Practicas

Sacietarias y de Auditoria, el Secretario del Consejo de Administeacion, el Secretaric de cualquiera de estos
Comités, el Director General, asi como el 25% {veinticinco por ciento} de los Consejeros de la Sociedad, podran
Cconvocar a una sesion de cualquiera de los Comiiés de Practicas Societarias y de Auditoria e insertar en el orden

del dia los puntos que estimen pertinentes.
- Las convocatorias para las sesiones de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria deberan enviarse a

los Consejeros que los integren por correo electrénico, coreo ordinario, telefax, o cualquier ¢fro medio de
comunicacion, a la Gliima direccién que los mismos hayan registrado con la Sociedad, con por lo menos 5 {cinco}
dias habiles anteriores a la fecha de la sesion. Para dichas sesiones, se podra inviar al Auditor Externo de la
Sociedad, al Director General y a los demds directivos relevantes y empleados de la Sociedad.
---- Para que las sesiones de los Comités sean vélidas se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros.
Asimismo, sus resoluciones se tomarén por mayoria de los miembros presentes.
-.-- Las resoluciones tomadas fuera de sesion de los Comités, por unanimidad de sus miambros, tendran para
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fodos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion, siempre que se corfirmen
por escrito. Las actas de cada sesion de los Comités se registrarén en el Libro respectivo y seran firmadas por et
Presidente y el Secretario.
—- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD. La vigilancia de fa Sociedad vy de las
personas morales que controlen, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de las primeras, estara a cargo de! Consejo de Administracion a través del Comité de
Practicas Socictarias y del Comité de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que rezlice la auditoria
extermna de |a Sociedad.

- Ademas de los poderes, funciones y responsabilidades sefialadas en la normatividad legal aplicable, el Comité
de Practicas Societarias y el Comité de Auditeria estardn encargados del desarmolla de lag siguientes actividades,
segln corresponda:
— |.- Ef Caomité de Practicas Societarias:
— a).- Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del

Mercado da Valores,

- b}.- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones ¢ cuando por ley se requiera.
- ).- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserien en el orden del dia de dichas Asambleas los
puntos gue estimen pertinentes.

--- d).- Apovar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes que se presenten en la Asamblea
General de Accionista de cieme de ejercicio correspondiente.

---- &}.- Las deméas que la Ley del Mercade de Valores y demés normatividad legal aplicable para la Sociedad
establezcan o se prevean en los presentes Estatutos.
--—- lL.- El Comité de Auditoria:
---- a).- Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a fa Ley del Mercado

de Valores.

«-— b).- Evaluar el desempefic de la persona moral que proporcicne los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el
Comité podra reguerir |a presencia del citado auditor cuande 1o estime conveniente, sin perjuicio de que debera

reunirse con este Oitimo por lo menos una vez at afic.
i -—- c).- Discutir los estados financieros de la Socledad con las personas responsables de su elaboracién y revisién,
|y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién.

—- d).- Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad o de las persenas morales que ésta cantrole, incluyendo las imegularidades que, en su
| caso, detecte.
| —e).- Elahorar la opinién respecto del informe presentado por el Director General y someterlo a consideracion del
| Consejo de Administracién para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros
{ elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidn debera sefialar, por lo menos:
—— 1.- 8i las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

—- 2.- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informiacién presentada por el
| Director General.
| -— 3.- 5i como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General
| refleja en forma razonable la situacion financiera y los resuktados de ia Sociedad.

i -— f).- Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28,
| fraccion 1V, incisos d) y e) de fa Ley del Mercado de Valores.
| - g).- Vigilar que las operaciones a que hacen referancia los Articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del Mercado
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{ de Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos.
{ — h).- Salicifar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para al adscuado |

desempefio de sus funciones o cuando por ley se requiera.
— i).- Requerir a los directivos relevantes y demdas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta

controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime

necesaria para el ejercicio de sus funciones.
- j}.- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, ya sea de la propia Sociedad o de
las pessonas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacicn, registros y
demds evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. --—
—— ¥)- Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, directivos refevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como reafizar las

i

acciones que a su juicio resulien procedentes en relacion con tales cbservaciones.
—- I).- Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacian relacionada son el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta |

controle.
——- m}.- Informar al Consejo de Administracién de las irmegularidades importantes detectadas con motive del

ejercicio de sus funciones y, en su ¢aso, de las acciones comectivas.
---- n).- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden def dia de dichas Asambleas

los puntos que estimen pertinentes.
- 0).- Vigilar que et Director General dé cumplimiente a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del

Consejo de Administracitn.
—- p).- Vigilar que se establezcan mecanismos y contrcles infernos que permitan verificar gue los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta contrele, se apeguen a |la normalividad legal

aplicable.
—- q).- Las demas que la Ley del Mercado de Valores y demas normatividad legal aplicable para la Sociedad

establezcan o se prevean en los presentes Estatufos. !
—- Asimismno, los presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, deberan elaborar un informe
anual sobre las actividades que correspondan a dichos érganos y presentaric al Congejo de Administracion |
cumpliendo con los requisitos establecidos por la normatividad legal aplicable. Para la elaboracion de dichos |
informes, asi como de las opiniones referidas en este Articulo, los Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria
deberan de escuchar a los directivos relevantes de la Sociedad. En caso de existir diferencia de opinidn con estos
dltimos, incerporaran tales diferencias en los citados informes y/o opiniones.
— La Sociedad no estard sujeta a lo previsto en el Adiculo 91, fraccién V de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ni seran aplicables los Articulos 164 a 171, 172, Glitimo parvafo, 173 y 176 y demas Articulos relativos
a |a figura del Comisario de la Sociedad previstos en la citada Ley. .
— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. DIRECTOR GENERAL. El Director General tendra a su cargo las funciones |
de gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
conforme a lo establecido en este Articulo, sujeténdose para ello a fas estrategias, politicas y lineamientos

aprobados por el Consejo de Administracion.
- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleftos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial, en los mismos términos sefialados en ef Articulo Décimo Octavo
de astos Estatutos. El Director General no contara cen poder para actos de dominio, salvo que éste sea otorgado
o delegado expresamente por el Consejo de Administracion de la Sociedad o por algin apoderado facultado para

ello.
—— EIl Director General, sin perjuicio de lo sefialado con antericridad, debera:
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--- |.- Someter a !a aprobacion del Conseje de Administracién las esirategias de negocio de la Sociedad y
personas merales que &sts controle, con base en la informacion que estas ditimas le proporcionen.

---- Il.- Dar cumplimientc & los acuerdes de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme & las instrucciones gue, en su caso, dicte [a propia Asamblea o el referido Consejo.

--— {ll.- Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de conirol interne y auditoria intemna de la
Sociedad y personas merales que ésta controle, asi como ejecutar los Fneamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion.

---- [V.- Suscribir la informacion reievante de la Sociedad, junto con jos directives relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.
---- V.- Difundir la informacidn relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustéandose a lo previsto en
la Ley det Mercado de Valores.

-—-- Vi.-Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion vy coiocacion
de acciones propias de [a Sociedad.

--— VII.- Ejercer, por si o a través de delegado facuitado, en el ambito de su competencia o por instruccion det
Conisejo de Administracidn, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. -—-—-----—- —_
- VII.- Verificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.- —rr-—-- ——
- [X.- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecio a los dividendos que se

paguen a los accionistas.
---- X.- Asegurar que se manténgan Jos sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad.—
-— Xl.- Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a gue se refiere el Articulo 172 de la Ley

¢ (General de Scociedades Mercantiles, con excapcidn de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. ——-—-—-—--mmme—

---- Xll.- Establecer mecanismos y controles interncs que permitan verificar gue los actos y operacionaes de la
Sociedad y personas morales que ésta confrole, se hayan apegade a la normativa aplicable y tomar las medidas

que resulien necesarias sn su caso.
---- XH|.- Elercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercade de Valores y el Articulo

Vigésimo Segundo de estos Estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente
| hubieren ocasionado un dafo a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las gue lenga una
influencia significativa, salve que por determinacidn del Consejo de Administracion y previa opinién del Corrite de
i Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

--—-- XIV.- Proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento a lo
sefialado en el Addiculo 31 de la Ley del Mercado de Valores.

| — El Director General, para & ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de
lag obligaciones que la normatividad legal aplicable le establece, se auxiliara de los directivos relevantes
| designados para tat efecio y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. —
| — ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS
| RELEVANTES. El Director General y los demas directivos relevantes deberan desempefiar su cargo procurando
: ta creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.
| Al efecto, deberan actuar diligenternente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demas deberes que
les sean impuestos, por lo que responderan por log dafios y perjuicios derivados de las funciones que les
' comespendan. Asimismo, les resultardn aplicables las responsabilidades por dafios y perjuicios establecidas en el
| Articulo 46 de la Ley del Mercade de Valcres, asi como las excluyentes y limilaciones de rasponsabilidad a que se
. refieren los Articulos 33 y 40 de la Ley del Mercado de Valores.
. DE LAS ASAMBELEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
—-- ARTICULO VIGESIMO NOVENQ. ASAMBLEAS. La Asamblea General de Accionistas, constituida con
i arregic a las disposiciones de estos Estatutos, es el 6rgano supremo de la Sociedad.
| — Las Asambleas Generales de Accionistas sersn Ordinarias o Extraordinarias. Seran Exiracrdinarias las
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convocadas para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el Adiculo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercaniiles o que por ministerio de la normatividad legal aplicable deban tener ese caracter; todas las demas

saran Ordinarias.
— ARTICULO TRIGESIMO. ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS. Las Asambleas Ordinariag de

Accionistas se celebraran por lo menos una vez al aiio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de
cada ejercicic social. Cuando se celsbre dicha Asamblea Anual, ademas de los asuntos especificos de la orden
del dia, se debera: (i) Discutir, revisar y, en su ¢aso, aprobar ios informes y opiniones sefialados en el Articulo 28,
fraccion IV de 1a Ley del Mercado de Valores; (i} Nombrar o ratificar & los miembros del Censejo de Administracion
sujeto a lo previsto en el Articulo Décimo Sexio de estos Estatutos, calificar la independencia de aguellos
Consejesos propuestos con tal caracter y delerminar sus emolumentos, los que serdn con cargo a gastos del
ejercicio; (iii) Nombrar a los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria; (iv) Decidir
sobre la aplicacion de resultados del ejercicio social, y; (v} Decidir sobre el monto méaximo de recursos que podra

destinarse para la compra de acciones propias.
— Asimismo, seré facultad indelegable de la Asamblea Generat Ordinaria de Accionistas aprobar las cperaciones
que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésla controle cuando representen el 20%
{veinte por ciento) o mas de los activos conselidados de la Seciedad con base a cifras correspondientes al cierre
del frimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en gue se ejecuien, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.
——- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. DERECHOS DE ACCIONISTAS,
.- 1.- Los titulares de acciones, que en lo individual o en conjunta tengan et 5% (cinco por ciento) © mias del capital
social podran ejercer la accién de responsabilidad prevista en el Ariculo Vigésimo Segundo de estos Estatutes. —
. I1- Las fitulares de acciones, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento} del capital
social de la Sociedad tendran derecho a:
—- a).- Designar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion, y revocar al
asi designado. Tal designacién, solo podrd revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas
con tal caracter durante os 12 {doce) meses inmediatos siguientes a la facha de revocacion.
—- b}~ Requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Practicas Societarias y
Auditoria, en cualquier momento, $e convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte
aplicable el porcentaje seftalado en ef Articuto 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——-==mmemememaer—
—- ¢) .- Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecio del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —=--=msmmmnm=vrer-—-
—— .- Los fiulares de actiones, que en lo individual © en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del
capital social, podrén oponerse judicialmente 2 las resoluciones de ias Asambleas Generales respecio de ias
cuales tengan derecho de voto, sin que resutte aplicable el porcentaje a que se refiere al Ardiculc 201 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
- |V.- Asimismo, los accionistas de fa Sociedad gozaran de los derechos siguientes:
— a).- Tener a su disposicién, en Jas oficinas de la Sociedad, la informacién y los documentos relacionados con
cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que corresponds, de forma
gratuita y con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha de la Asamblea.
— b).- Impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o

equivalentes.
—— c).- Celebrar convenios con los demas accionistas en los términos previstos por fa normatividad aplicable.

Dichas convenios deberan notificarios a la Sociedad deniro de los § (cince) dias habiles siguientes al de su
conceriaGion para que sean reveladas al pablico inversionista a través de las bolsas de valores en donde coficen
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las acciones o titulos de crédite gue ias representen, en los términos y condiciones que las mismas establezcan,
quedando a disposicién del pablico para su censulia, en las oficinas de la sociedad. Dichos convenios no seran
oponibles a la Sociedad, y su incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de Accianistas, pero

§6lo seran eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico inversionista.
- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. CONVOCATORIAS. Las Convocatorias para Asambleas Generales de
Accionistas podrén ser realizedas en cualquier momente por acuerdo del Conseje de Administracion, asi como por

| el Presidente de dicho 6rgano, cuande asi lo considers convenienie. Adicionalmente podran convocar a la

celebracién de Asambleas Generales de Aceionistas, tanto el Comité de Préicficas Societarias como &l Comité de
Auditoria. lgualmente, los accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital sccial
podran requerir per escrito en cualquier momento al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités se
convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que especifique en su solicitud.
Cualguier accionista duefio de una accién tendrd el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el
Articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no hicieren la convocatoria dentro de los 15 (quince)
diag siguientes a la fecha de la solicitud, la autoridad judicial competente del domicilio de 1a Sociedad la hard a
peticion de cualquiera de los interesados.

i — El Secretario del Consejo de Administracion podra convocar a la celebracién de Asambleas Generales de

Accionistas, por instrucciones del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de Administracién ¢ de

los Comités de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad.

. — Cuando faltare el nimero minimo de miembros para gue los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria

| sesionen, y sdlo cuando el Consejo de Administracion no hubiera hecha los nombramientos provisionales de
1 Conssjeros y/o miembros de los Comités, cualquier accionista podré solicitar al Presidente del Consejo de

Administracion convocar en el términc de 3 {fres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que
ésta haga las designaciones comespondiente.
- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. PUBLICACION DE LAS CONVOCATORIAS. Las convocatorias para

| Asambleas Generales de Acclonistas deberén publicarse en el sistema electrénico establecide por la Secretaria de

Economia, y opcionalmente en uno de los Periddicos de mayor circulacién del domicilio de la Sociedad, por lo
menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. En caso de que, por
razones tecnokdgicas, no fuera posibie hacer la publicacion en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles y elio consie de manera fehaciente, ia publicacién en un periddico de los de mayor
circulacién del domicilio de la Saciedad surtird el efecto de que comience a correr el plazo referida.

~--- Las convocaterias contendran el orden del dia y deberdn estar firmadas por la persona o personas que las
hagan. Las Asambleas Generales de Accionistas podran celebrarse sin previa convecatoria si todo &l capital social

esta representado en ol momento de la votacidn.

| - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. REPRESENTACION DE ACCIONISTAS. Los accicnistas de |a Sociedad
| podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por la persona o personas que designaren mediante

poder otorgade en fermularios elaborados per la propia Saciedad, los cuales deberdn ser puestos a disposicion de

fos accionistas a través de los intermediarios del mercado o {a propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias
| de aniicipacién a la celebracion de cada Asamblea y deberédn reunir los requisitos siguientes: () Sefialar de
| manera notoria la denominacion de la Saciedad, asf como la respectiva orden del dia; (i} Contener espacio para

las instrucciones que senals el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario del Consejo de Administracion

| debera cerciorarse de la cbservancia de Jo dispussto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea de

| Accionistas, Io que se hara constar en el acta respectiva.

| -— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DESARROLLO DE LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas serdn presididas
i por e Presidente del Consejo de Administracién y en su ausencia por el Vicepresidenie de dicho drgano; de no
| encontrarse ellos, por sus respectivos Suplentes, en dicho orden, y a falta de éstes Gltimos, por la persona que
' designen los Accionistas por mayoria de votos. Asimismo, actuard como Secretaric guien heya sido designado
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¢omo tal por el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, en caso de ausencia o substituira el
Secretaric Suplente, y en ausencia de ambos, por fa persona que designen en £5¢ acto los Acclonistas por

mayoria de vatos.
—- Las Actas de Asambieas se registraran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario

de 1a Asamblea.
-— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. QUORUM DE LAS ASAMBLEAS GENERALES. Para ser vdlidas las

Asambleas Generales Ordinarias de accionistas celebradas por virtud de primera convocatoria, debera estar
representado por lo menos el 50% (cincusnta por ciento) del capital social y sus resoluciones seran validas cuando
se tomen por &l voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En las Asambleas,

cada accion comon ordinaria daré derecho a un voto.
.- Para ser vélidas las Asambleas Extracrdinarias celebradas por virtud de primera convocatoria debera raunirse

por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus resoluciones, para ser vélidas, deberan
tomarse por voto favorable de acciones que representen cuando menos ef 50% (cincuenta por ciento) del capital

social.
——- Si en las Asambleas no estuviese representado ef nimero de acciones estipulado en las Articulos anteriores,

en 1a fecha fijada en la primera convocatoria ésta se repetira y la Asamblea decidira sobre los puntos contenidos
en la orden del dia cualquiera que sea &l nimero de Acciones representado en ¢aso de que se trate de una
Asamblea Ordinasia. Si la Asamblea fuere Extraordinaria se requerird en todo caso el voto favorable de las
acciones gue representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.
—. ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DERECHO DE ASISTENCIA. Para tener derecho a asistir y votar en las
Asambleas de Accionistas, los accicnistas deberdn estar inscritos como tales en et Registro de Acciones de la
Sociedad y depositar sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier Institucion Bancaria Mexicana o
Extranjera, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de ta Asamblea. Si las acciones 5¢ encuentran depositadas
en una institucion para el deposito de valores los accionistas acreditardn su caracter con las constancias
expedidas por dichas instituciones a los depositantes de las acciones las cuales, complementadas, en su caso,
con el listado da titulares de las mismas que los propics depositantes formulen al efecto.

- El recibo de deposito de acciones acreditara el derscho de asistir a las Asambleas, El Registro de Acciones de
la Sociedad se cemara, y por lo tanto no se haran inscripciones en el nismo, un dia héabil antes de la fecha para la

cual se convogue a Asamblea.

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,

GANANCIAS Y PERDIDAS
—.- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. EJERCICIOS SOCIALES. Los Ejercicios Sociales coincidiran con el afo
calendario en los términos del Articulo 8-A de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—- ARTICULQO TRIGESIMO NOVENOC. INFORME ANUAL. La Sociedad por conducto de su Consejo de
Administracicn, presentard anualmenie a la Asamblea de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social: (i) el informe que el Director General efabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion Xl
de la Ley del Mercado de Valares; (i) la opinién del Consejo de Administracidn sobre el contenido del informe del
Director General antes referido; (i) el informe previsto por el Articulo 172 de la Ley General de Sociedad
Mercantiles, que contenga las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacién de la informagién financiera de la Sociedad; (v} los informes de los Presidentes de los Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria, y; {v) el informe sobre las operacicnes y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
---- Independientemente de Io anterior el Gonsejo de Administracién estarid en libertad de presentar Estados
Financieros referidos a cualquier fecha durante e! ejercicio, y la Asamblea pedra aprobarlos para los efectos de
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- ARTICULO CUADRAGESIMO. APLICACION DE UTILIDADES Y PERDIDAS. Las utilidades netas que
arrojen los Estados Financieros que se aprueben por la Asamblea de Accionistas serén distribuidas como sigue: (i)
el 5% (cinco por ciento) para constituir y para reconstituir el fondo de reserva legal hasta que sea igual por lo
menos ai 20% (veinte por ciento) del capital social; (i) si la Asamblea asi lo determina podra asignar las
cantidades que juzgue conveniente para constituir el fondo de previsién, asi como fondos especiales de reserva, y;
(i) las utilidades restantes, si las hay, se aplicardn en la forma que decida ia Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

—- Las pérdidas, si las hublere serén soportadas primeramente por las reservas y a faltz de estas por el capital
social,
~- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. REPARTC DE DIVIDENDOS. La Asamblea Ordinaria de
Accionistas podra decretar repartos de dividendos durante el ejercicio social, en la forma, plazo y términos gue

acuerde la Asamblea, reuniendo fos requisitos legales y haciendo previamenie las resarvas comespondisntes. ——----
DISOLUCION Y LIQUIDACION
—- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en cualquiera de los
casos especificados en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
— ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. LIQUIDACION. Disuska la Sociedad se pondra en liguidacion. La
liquidacién se encomendard a uno ¢ mas liquidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de
| Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho nombramiento, un Jusz de lo Civil o de Distrito dei domicilio de la
Sociedad lo hara a peticién de cualquier accionista.
---- ARTICULO CUADRAGESIMQ CUARTO. BASES PARA LA LIQUIDACION. A falta de instrucciones expresas
de la Asamblea a los Liguidadores, la Liquidacion se llevard a cabo de acuerdo con las siguientes bases
generales:
i - - Conclusién de los negocios pendientes, de la manera menos perjudicial para los acreedores y accionistas. ~

---- |1.- Preparacién del Balance General @ Inventario,
| - .- Cobro de Créditos ¥ pago de adeudos.
---- V.- Venta del Activo de la Sociedad v aplicacién de su producto a los fines de |a Liquidacion, ««s-——----—- e
| - V.- Distribucién del remanente si lo hubiere, entre fos accionistas, en proporcion a sus acciohes. —-—-—--—— e
---- ARTICULO CUADRAGESINO QUINTOQ, APLICACION DEL REMANENTE DE LA LIQUIDACION. Una vez
'_ concluidas las operaciones de liquidacion, el o los Liquidadores convocaran a Asambiea General para que en ella
i Se examine €l Estade de Cuentas de Liquidacién, se dictamine sobre ellas y se resueiva sobre la aplicacion del

| remanente en caso de gue lo hubiere.
e —~ CANCELACION DE INSCRIPCION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
—-- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. GANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL
PE VALORES. La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacicnal de
| Valores, se efectuars conforme a los precics, plazos, términos, condiciones y excepciones que establezcan la Ley
| del Mercado de Valores y la demas normatividad lagal aplicable a la Sociedad.
|~ ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. RESOLUCION DE CONFLICTOS. Es voluntad de los accionistas
| de la Sociedad renunciar expresamente al fuero judicial y someter a arbitraje toda controversia, cusstién o
. incidencia que se pudiese suscitar frente a la Sociedad en refacién con estos Estatuios. Dicho arbitraje sera de

. derecho y seré resuelto por un Tribunal Arbitral compuesto por 3 (tres) arbitros. Cada una de las partes estara
facultaca para nombrar a un arbitro, y de comin acuerdo entre las partes se nombrara al tercer arbitro. El arbitraje
| estara reguiado y controlade en cuanto a procedimienios por los Articulos relativos al Arbitraje Comercial
| contenidos en el Cadige de Comercio,
,: —- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. ENCABEZADOS. Todos los encabezados y titulos de cada unc de
| los Articulos de los presentes Estatutos son sélo para conveniencia y referencia, y no afectaran de forma alguna ta
interpretacion de los prasentes Estatutos.”
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- El suscrito Notario CERTIFICO Y DOY FE que el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que adoptd los acuerdos que generaron
esta protocolizacién, es del tenor fiteral siguiente: "ACTA No. 147 .- En el municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, domicilio sacial de GRUMA, S.A.B. DE C.V., siendo las 12:00 (doce} horas del dia del dia 21
(veintiuno) de abril del afio 2023 (dos mil veintitrés}), en el Salén Nuevo Letn del Club Industrial, ubicado en
Avenida Parteaguas niimero 698, Colonia Los Arcangeles, de este Municipio, se reunieron los Accionistas de esta
sociedad con objeto de celebrar la Asamblea General Exiraordinaria, a la cual fueron opartunamente citados
segun convocatoria que se anexa a la presente acta. En ausencia del senor Licenciade JUAN ANTONIO
GONZALEZ MORENO, Presidente dei Consejo de Administracion y del sefior CARLOS HANK GONZALEZ,
Vicepresidente del mismo, y por no tenar consejeros suplentes dichas personas, en ios témminos del Articulo
Trigésimo Quinto de los Estatutos Sociales preside la Asambilea el sefior Licenciado RAUL CAVAZOS MCRALES,
por designacién de los Accionistas presentes, actuando como Secretario el Licenciado RODRIGO MARTINEZ
VILLARREAL, en su calidad de Secretario del Consejo de Administracion. El Secretario hizo constar que se
cerciord del cumplimiento de lo dispuesto por ¢l articulo 49 fracciones | y 1ll de la Ley del Mercado de Valores,
consistente en que la informacion y los documentos rejacionados con cada punto del orden del dia, asi como los
formutarios de poderes elaborados por la Emisora, los cuales rednen los requisitos legales aplicables, eztuvieron a
disposicion de los interesados con Ja anficipacién que establece dicho articuio. El Presidente designo Escrutadora
a la Licenciada MARCELA GUADALUPE LUGO TCRRES, quien procedid a analizar las constancias de depdsito
de acciones y las cartas-poder exhibidas, efectuando el compulo de las acciones suscritas, pagadas y en
circulacion que se encuentran representadas en esta Asamblea. A confinuacion la Escrutadora certificd, con base
en la lista de asistencia respectiva, que se encuentran representadas en la Asamblea 303,180,290 {trescientas
tres millones ciento ochenta mil doscientas novents) acciones que integran el 81 91% (ochenta y uno punto
noventa y uno por ciento) de las 370,126,812 (trescientas setenta miliones ciento veintiséis mil ochocientas doce)
acciones que constituyen el fotal de las acciones caon derecho a voto, suscritas, pagadas v en circulacién, emitidas
por GRUMA, S.A.B. DE C.V.,, al 10 (diez) de abril del presenie afio, de acuerdo con el Listado emitide por S.D.
INDEVAL, Institucién para ¢l Depésito de Valores, S.A. de C.V. Con base en la certificacion rendida por la
Escrutadora, con fundamento en el articuio Trigésime Sexio de los Estaiutos Sociales, el Presidente declard 1a
Asamblea legaimente instalada y validos los acuerdos que en Ja misma se amitan, en virtud de estar reunido ei
quérum exigido por los Estaiufos de la Sociedad para Ja celebracion de la Asamblea General Extraordinaria,
habidndase publicado la convocatoria con la anticipacidn y en la forma prevista por los articufos Trigésima
Segundo y Trigésimo Tercero de los Estatutos de la Sociedad, en el Perigdico “El Norte” de esta ciudad de
Monterrey, N.L., el dia 20 (veintinuave) de marzo del afic 2023 (dos mil veintitrés), asi como en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secrefaria de Economia. A continuacion el
Presidente puso a consideracion de Jos Accionistas para su aprobacion el Orden del Dia y solicité al Secretario
gue diera lectura al misme: ORDEN DEL DIA L- Andlisis, discusidn y en su caso aprobacidn, de una propuesta
para cancelar 5,581,047 (Cinco millones quinientas ochenta y un mil cuarenta y siete) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”, Clase I, emitidas por la Sociedad y que han sido
recompradas por la misma y como consecuencia de lo anterior reduccion de la Porcién Fija del Capital Social y
reforma al ariculo Sexto de los Estalutos Sociales. )l.- Designacion de Delegados Especiales que den
cumplimiento y formalicen las resoluciones edoptadas por [a Asamblea. Los Accionistas aprobaron el Orden del
Dia, mismo que se procedio a desarrcllar de [a siguiente forma: PUNTO PRIMERO: El Presidente propuso a la
Asamblea, la cancelacion de un total de 5,581,047 (Cinco millones quinientas ochenta y un mil ¢cuarenta y
siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Setie “B", Clase |, que GRUMA, S.A.B.
DE C.V. ha recomprado en la Bolsa Mexicana de Valores mediante la operacién de su fondo de recompra, las
cusles se encuentran amparadas por el titulo que a continuacién se menciona ¥ del cual se propone su
cancelacién parcial segun se indica a continuacion: FITULO DEFINITIVO NO. 1, SERIE B, CLASE | emitido el 17
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(diecisiete} de marzo de 2023 {dos mil veintitrés) por un totat de 375,707,859 itrescientas setenta y cinco millones
setecientas sicte mil ochocientas ciricuenta y nueve) acciones y el cual estd depositado en el S.0. INDEVAL,
Institucidon para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. Asi mismo, el Presidente agregd que, de aprobarse lo
antenar, s2 debera disminuir el capital social de la Sociedad en su: porcion fija en el resutado de multiplicar el valor
tedrico de lae acciones de GRUMA, 5.A.B. DE C.V., equivalente a $12.38424011 por accién, por el nimero de
acciones & cancelar, dando un monle de capital 2 reducir de $69'172,836.62 (SESENTA Y NUEVE MILLCNES
CIENTO SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 82/100 MONEDA NAGIONAL) y an
congecuencia medificar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad. Finaknente el Presidenie
sefiald que, en cumplimiento del articula 140 (cienie cuarenta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de
aprobarsa la modificacion 2l articulo Sexto de los Estatutos Socizles, se procedera a la cancelacion y canje de los
titulos repregentativos de 1as acciones emitidas por GRUMA, 8.A.B, DE C.V., por unos nuevos que fos sustituyan,
solicitando su autorizacién a la Asamblea para proceder en dichos términcs una vez que se formalicen los
acuerdos adoptades, proponiendo se designe a los Sefiores LIC. RAUL CAVAZQOS MORALES, LIC. RCDRIGO
MARTINEZ VILLARREAL, LIC. HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL, LiC. JESUS MARIA GONZALEZ
GONZALEZ y LIC. MARGELA LUGO TORRES, para que, gonjunta o separadamerde, realicen b3 tramites
nacesarios, para (a sustitucion de los fitulos depositados ante la §.D. Indeval, Institucion para el Dapésito de
Valores, S.A. da C.V., y an general lleven a cabo fodos Ios actos, tramites y gestiones necesarios o canvenientes
refacionades con la referida cancelacion de acciones y consecuents disminucion de capital social, incluyendo sin
limitar la actualizacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Macional de Valores,
autorizandoles asimisme para conjunta o separadamente delegar estas facultades, en todo o en parte, a una o
mgs terceras personas de su eleccidn. Una vez analizada la propuesta del Presidente, los Accionistas por mayeria
de votos tomaron fas sigulentes: RESOLUCIONES: 1a: Se aprueba la cancelacion de 5,581,047 {Cinco millones
quinientas ochenta y un mil cuarenta y siete) acclones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
Serie "B7, Clase |, emilidas por GRUMA, S.A.B. DE C.V. y que han sido recompradas par la misma. 2a: Se
acuerda que las acciones a cancelar a que se refiere este punfo del orden del dia se realicen de entre lag gue
ampara ¢l TITULO DEFINITIVO NO. 1, SERIE B, CLASE | emitido el 17 {discisiete) ds marze de 2023 (dos mil
veintitrés) por un total de 375,707,858 (lrescientas setenta y cinco millones setecientas siete mil ochocientas
cincuenta y nueve} acciones vy el cual estéd depositado en el S.0. INDEVAL, Institucidn para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. 3a: En consecuancia de |z cancelacién de accienes a que se refieren las resoluciones 12 y
2" anteriores, se acuerda dismmuir el capital social de GRUMA, S.A.B. DE G.V., 2n su porcién fija, en la suma de
$69'172,836.62 (SESENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
SEIS PESGS 821100 MONEDA NACIONAL), mismp que resulta de multipicar et valor teérico de las acciones de
GRUNA, S5.A.B. BE C.V., $12.33424011 al numeroc de acciones & cancelar, as decir 5,581,047 (Cinca millohes
quinientas ochenta y un mil cuarenta y siete} acciones ordinarias, neminativas, sin expresidn de valor nominal,
Serie "B°, Clase |, para quedar la porcidn fifa def capital social de GRUMA, S.A.B. DE C.V. &n |la suma de
$4,587°440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS QCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROUCIENTOS CUARENTA
MIL QUINIENTCS OCHENTA Y UN PESOS 78100 MONEDA NACIONAL). representado por 370'126,812
{trezcientas sefenta millones ciente wveintiséis mil ochocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie "B”, Clase | v por lo tante, se acuerda reformar el Articulo Sexto de los Estatutos
Sociales de GRUMA, §.A.B. DE C.V. para gue e mismo quede radactada en los siguientes términos: “ARTICULO
SEXTQ. CAPITAL SOCIAL. E! régimen del capital social es variable. La pocion fija sin derecho a rstic
infegramente suscrita y pagada esta represenfada por 370'126,812 (trescientas sofenta miliones cienta veintiséis
mil ochocientas doce) acciones crdinarias, nominativas, s expresidn de valor nominal, Serie "8, Clase [, fas
acciones importan ia cantidad de $4,587440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES CUATRQCIENTOS CUARENTA ML QUINIENTOS QCHENTA Y UN PESOS 78/100 MONEDA
NACIONAL). La poicitn variabie del capital estaré represantada por acciones ordinaras, sin expresién de valor
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nominal de la Serie "B", Ciase If. Todas las acciones conferirén iguales derechos y obligaciones a sus lenedores I
dentro te cada una de sus series y clases, asi como los derechos especfficos y diferentes que expresamente 3o "
contemplen en estos estatufos sociales. Las acoiones podran tener ias demas caracteristicas que determine fa
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision conforme & la normalividad fegal aplicable. Solamente
sersn liberadas Jas acciones cuyo valor esté lotaimente cubierfo. La Sociedad tnicamente reconocerd como
accionistas a aguellas personas o entidades que aparezcan insciitas en el registio a que se refiers el Articuio
Octavo de esfos Estaiulos. Las personas morales que sean coniroledas por la Sociedad, no podran, directa o
Indirectamente, ser accionistas de la Sociedad ni de cualquier ofra persona moral que sea accionisia mayoritaria
de la Sociedad.” 4a: Se aprueba la cancelacion, emisidn y canje de los titulos representativos de las acciones
emitidas por GRUMA, 8.A.B. DE C.V., por unos nuevos que los sustituyan, una vez que se reaticen las
protocolizaciones notariales correspondientes y se inscriban en el Registro Publico de Comercio las |
modificaciones a los Estatutos Sociales de la Sociedad, para que ¢n los nuevos titulos se refieje el nuevo monto i
del capital social de la Sociedad y el nimero de accibnes que [o representan, asi come cualguier articulo de los
Estatutos Sociales modificado en la presente Asamblea y cuya incorporacion a los titulos sea necesaria o
conveniente. §a: Se aprueba en general llevar a cabo todos los actes, frdmites y gestiones necesarios o
convenientes relacionados con la referida cancelacién de acciones y consecuente disminucion de capital social,
incluyendo sin (imitar la actualizacién de la inscripcion de fas acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores. 6% Se autoriza v faculta a los Sefiores LIC. RAUL CAVAZOS MORALES, LIC. RODRIGO MARTINEZ |
VILLARREAL, LIC. HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL, LIC. JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ y LIC. |
MARCELA LUGO TORRES, para qgue, conjunta ¢ separadamante, lleven a cabo lo anterior y realicen los trémites
necesarios, para la sustitucién de los titulos depositados ante Ja S.D. Indeval, Institucién para el Deposito de
Valores, $.A. de C.V., quedando también facultados para realizar, de ser necesario o conveniente, la publicacion |
del aviso de canje comespondiente en un periddico de los de mayor eirculacion del domicilio de ta Sociedad para el |
conocimiento de todos los accionistas, asi como para esiablecer los tiempos, forma, lugar y los términes en que |
debera realizarse el canje de las accionss, dentro de lo dispuesto por la normatividad aplicable y en general, para
la realizacion de cualquier solicitud, tramite, autorizacion, certificacion o aviso que para tales efectos se requiera, |
ante toda clase de personas y autcridades, incluyendo sin limitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la “
Bolsa Mexicana de Valores, y el S.D. INDEVAL, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., L
autorizandoles asimismo para conjunta o separadamente delegar estas facultades, en todo o en parte, a una ¢
mas ferceras personas de su eleccion. 7a: Se autoriza que los accionistas que no manfengan su fenencia |
accionaria en GRUMA, S.A.B. DE C.V. a través de la institucion para el depésito de valores antes mencionada, '
deberan comparecer a realizar &f canje de sus acciones de forma personal y directa ante la Secretaria del Consejo F
de Administracion de la Sociedad en los liempos y demas términos que se establezcan en el aviso de canje que se
publicara en su oportunidad. PUNTO SEGUNDO: En lo que concierne al segundo punto del Orden del Dia, el |
Presidente propuso a la Asamblea se autorice a los licenciados RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL y HECTOR |
RUBEN GARZA VILLARREAL, indistintamente, para que en nombre y represenizcion de la Sociedad, lleven a
caba todos los actos que se requieran para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas, asi como
para expedir las copias simples o cerfificadas que de la presente acta les fueren solicitadas; lleven a cabo los
actos, gestiones y tramites que consideren necesarios o convenientes en relacion a dichas resoluciones para
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darles plenos efectos, asi mismo para que comparezcan anie Notario Publico de su eleccién a protocalizar, en

: todo o en parte, |a presente acta e inscribir el o los instrumentos resultantes en el Registro Plblico de Comercio.

= Puesta la proposicién a consideracién de la Asamblea, por mayorfa de votos se tomé la siguiente: RESOLUCION
UNICA: Se autoriza a los Licenciados RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL y HECTOR RUBEN GARZA

VILLARREAL, indistintamente, para que en nombre y representacidn de la Sociedad lieven a cabo todos los actos

que se requieran para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones adoptadas, asi como para expedir las copias

simples o certificadas que de la presente acta les fueren solicitadas; lleven a cabo los actos, gestiones y tramites |
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gue cansideren necesarios o convenientes en relacidn a dichas resoluciones para darles plenos efectos, asi
mismo pare que comparezcan ante Notario Piblico de su eleccién a protocolizar, en todo o en parte, la pressnte
acla, solicitar |z compulsa de los Estalutos Sociales vigentes de |la Sociedad e inscribir 8l o los instrumentos
resultantes en el Registro Publico de Comercio. En cumplimiente a lo dispuesio en los Estatutes Sociales, la
presente acta es suscrita por el Presidente y por el Secretario de e Asamblea, haciéndnse constar qua durante el
liemipd en que se desammolld la misma estuviercn presentes lodas las persorias que en ella intervinieron. Se agrega
al expediente del acla de esta Asamblea: a). Lista de Asistendla, b). Cartas-Poder, ¢). Cédula de Vatacion; d).
Tarjetas de Admisién, e). Convocatoria Publicada en el Periédico "El Norte” y ). Corwocatoria publicada en el
Sistema Electronice de Publicacicnes de Scciedades Mercanliles de la Segretaria de Economia. Se levants la
Asamblea a las 12:10 (doce horas con diez minutos) del dia, mes v afio al principio anotados. LIC. RAUL
CAVAZ0OS MORALES.- Presidente~ LIC. RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL.- Secretaric.- Antefirmas y
ribricas”.
-— LISTA DE ASISTENCIA - El suscrite Notarig, CERTIFICO Y DOY FE: Que la Lista de Asistencia a la Asamblea
General Extraordinana de Accicnistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
objetc de esla protocolizacidn, me es exhibida en 23 {(veintitrés} hojas (tilss impresas sclo por &l anverso,
documentn qua yo, &l Notario doy f2 tener a la vista y que se agregs en el Apéndice de mi protocolo con el ndmero
de esta escritura.
--— De acusrdo con lo anterior, el compareciente otorga las siguienies.
CLAUSULAS
--— PRIMERA: Queda PROTOCOLIZADA para los efectos legales a que hubiere lugar 1a Asamblea General
Extracrdinaria de Accicnistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada et 21 (veintiunc) de abril del 2023 (dos mil veintilrés), a las 12:00 (doce) horas, en la que estuvieron
prasentas o representadas 303'180,290 (tresclertas tres millones ciento ochenta mil doscientas novents)
acciones gue irdegran el $1.91% (ochenta y unc punio noventa y uno por ciento) de las 370125812
{TRESCIENTAS SETENTA MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL OCHOCIENTAS DOCE) acciones gue
constiiuyen el total de las acclones con derecho & voto, suscritas, pagadas y en circalacion, emitidas por GRUNA,
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a Ia fecha de ia asambtea.
-—-- SEGUNDA: Se cancelan un tofal de $'581,047 (cinca millones quinientos ochenta y un mil cuarenta y siete)
actiones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, Serie “B", Clase I, emitidas por GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE, y que han sido recompradas por |la misma.——-——
---- TERCERA: Se disminuye el capifal sdcial en su porcion fija, en la suma de $88™172,836.62 (SESENTA Y
NUEVE MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL QCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESQS 62/100 MONEDA
NACIONALY, mismo que resulta de multiplicar al valer tedrice de las acciones de GRUMA, S.AB. DE C.v.,
$12.39424011 af nimero de agciones a gancelar, €3 decir 5,581,047 (Cinco millenes quinientas ochenta ¥ un mi

cuarenta y siete) accionaes ordinarias, nominafivas, sin expresian de valgr nominal, Serie “B”, Clase |, para quedar
ia parcién fija del capital soclal de GRUMA, S.A.B. DE C.V. én la suma de $4587440,581.78 (CUATRO MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
UUN PESOS 78/100 MONEDA NACIONAL), representade por 370°126,812 (lrescienias setenta millonas ciento
veintiséis mil ochocientas doce) acciones prdinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie *B”, Clase
,
—- CUARTA: Ss reforma el Ariculo Sexlo de Jos Estalutos Soclales, para quedar redactado en los términos def
Acta que ze protocoliza, la cual ze tiene aqui por reproducida integramente come si se insertase a [a letra.—————

—- QUINTA: Se aprueba la cancelacion, emision y canje de los titulos representativos de las acciones emitidas
por GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por unos nuevos que los sustituyan ¥
que reflejen las reformas aprobadas.
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—- SEXTA: Se autoriza ilevar a cabo todos los actos, framitas y gestiones necesarios ¢ convenientes relacionados
con la referida cancelacidn de acciones y consecuente disminucion de capital, incluyendo sin limitar ia
actualizacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional da Valores.
— SEPTIMA: Quedan compulsados, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, los ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES DE LA SOCIEDAD denominada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, los cuales se tienen por reproducidos integramente como si se insartasen a la lelra.
PERSONALIDAD:
- a).- Ef Licenciado HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL, acredita su caracter de Delegado de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
cargo que bajo protesta de decir verdad manifiesta no le ha side revocado ni modificade o restingido en forma
alguna, con el acta que ha quedado protocolizada integralmente y que aqui se tiene por reproducida integramente

como si se insertase a [a |etra.

LEGAL EXISTENCIA
- Por Jo que respecta a la legal existencia de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, se acredita con el primer testimanio de:
«--- 01}.- La Escritura Pablica nimerc 2,857 (dos mil ochocientos cincuenta y siets), de fecha 24 (veinticuatro) de
diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y uno), pasada ante |a fe del Licenciado Alejandro Macias Bamragan,
quien fuera Notario Pdblico nimero 18 (dieciocho) de Monterray, Nuevo Leén, inscrita en el registro Pdablico de
Comercio de dicha capital, bajo et nimero 180 (ciento ochenta), folio 193 (ciento noventa y tres}, Volumen 197
(ciento noventa y siete), Libro namero 3 (tres) Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion de
Comercio, el 9 (nueve) de mayo de 1972 (mil novecientos setenta y dos), que contiene 1a constitucion de GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA.
—— 02).- La Escritura Pdblica namero 3102 (tres mil ciento dos), oforgada el 24 (veinticuatro) de diciembre de 1973
{mil novecientos setenta y tres), pasada ante |a fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Publico nimerp 18 (disciocho) de Monterrey, Nueva Ledn, inscrita en el Registra Puablico de Comercio de dicha
capital bajo €l nimero 208 (doscientos ocho), Folio sin niimero, Volumen 60 (sesenta), Libro nimero 4 (cuatro),
Tercer Auxiliar Actos y Confratos Diversos, Seccion de Comercio, el 11 (once) de febrero de 1874 (mil
novecientos satenta y cuatro), que contiene aumenta de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA a |a
suma de $172'500,000.00 (CIENTO SETENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL).
- 03).- La Escritura Pablica niimero 3203 (tres mil doscientos tres), otorgada el 26 {veiniiséis) de noviembre de
1974 (mil novecientos selenta y cuatro), ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera Notario
Piblico nimero 18 (dieciocho), en Monterrey, Nusvo Leén, inscrita en el Regisire Plblico de Comercio de dicha
cludad, bajo sl niimero 2113 (dos mil ciento trece), Felio sin nimero, Volumen 62 (sesenta y nueve), Libro nimero
4 (cuatra), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, el 19 (diecinueve) de diciembre de
1974 (mil novecientos setenta y cuatro), que contiene aumento de capital de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA 2 12
suma de $240'000,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS 00100 MONEDA NACIONAL).——
—- 04).- La Escritura Publica ndmero 3,307 (tres mif trescientos siete), olorgada el 28 (veintioche) de noviembre
de 1975 (mil novecientos setenta y ¢inco), ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragéan, quien fuera
Notario Plblico nimero 18 {dieciocho) de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de
dicha capital bajo €l nimerc 2101 (dog mil ciento uno), Felio sin nimero, Volumen 78 (sefenta y ocho), Libro 4
(cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio el 11 (once) de diciembre de 1975 (mil
novecientos setenta y cinco), que contiene aumenta de capifal social de GRUMA, SOCIECAD ANONIMA a Iz
suma de $310'000,000.00 (TRESCIENTOS DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).---——--—-
--— 05).- La Escritura Pablica nimaro 3,410 (tres mil cuatrocientos diez), de fecha 24 (veinticuatro) de diciembre de
1876 (mil hovecientos setenta y seis), pasada ante la fe del Licenciado Alejandro Macias Barragan, quien fuera
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Nctario Publice nimero 18 (dieciocho} en ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrite en el Registro Pablico de
Comercio de dicha capital baja el nimerc 87 (ochenta y siste), Folio sin niimeroe, Volumen 89 (ochenta y nuave),
Libre 4 {cuatto}, Tercer Auxiliar Actes y Confratos Diversos, Seccion de Comercio el 21 (veintiuno) de enero de
1977 (mil novecientos setenta y siete}, que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA

| a la suma de $340'000,000.00 (TRESCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESQS 00/100 MONEDA

| NACIONAL).

---- 08}.- La Escritura Plblica némero 3705 {tres mil setecientos cineo), otorgada el 18 (dieciocha) de agosto de
1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante la fe del Licenciado Francisco Garza Zambrano, quien fuera Notario

I Pablico ndmero 32 (reinta v dos) en Manterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de dicha

civdad, bajo el nimero 1950 {mil novecientos cincuenta), Folio sin nimero, Volumen 103 (ciento tres), Libro

| namera 4 {cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio sl 18 (dieciocho} de

i septiembre de 1978 {mil novecientos setenta y ocho), que contiene e! aumento de capital social de GRUMA,
{ SOCIEDAD ANONIMA a la suma de $430'000,000.00 (CUATROCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS

1 00100 MONEDA NACIONALY).

Vo {7).- La Escritura Piblica nimero 3585 (tres mil quiniantos ochenta y cinco) otorgada el 3 (tres) de mayo de

1978 {mil novecientos setenta y nueve), ante la fe del Licenciade Algjandro Macias Barragan, quien fuera Notario

| Pablico nimero 18 (dieciocho) en Monterrey, Nuevo Ledn inscrita en el Registro Puhlico de Comercio de dicha

ciudad bajo el nimero 1014 (mil catarce), Folic sin nimera, Volumen 108 (ciento ocho), Libro nimero 4 {(cuatre},
Tercer Auxiliar Actas y Contratos Diversos, Seccion de Comercio de fecha 23 (veintitrés) de mayo de 1979 (mil
novecientos setenta y nueve), que contiene aumento de capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA z la
suma de $576'596,000.00 (QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
—— 08).- La Escritura Pitblica nimero 7683 (siete mil ssiscientos ochenta y tres), de fecha 30 {ireinta) de

| noviembre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno}, pasada anie la fe del Licenciado Vicente Guillermo de Jesis

Guerra Guzmarnt, quien fuera titular de la Notarfa Plblica nitmero 4 (cuatro}, en ajercicio en Monterrey, Nuevo

Leén, inscrita en el Registro Pablico de Comercic de dicha capital bajo el ndmero 4158 (cuatrc mil ciento
cincuenta y nueve), Volumen 132 (ciento treinta y dos), Libre 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio de fecha 16 (dieciseéis) de diciembre de 1981 (mil novecientos ochenta ¥ uno}, gue

' contiene [ protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de GRUNMA,

SOCIEDAD ANONIMA, celebrada con facha 2 {dos} de septiembre de 1981 (mil novecientcs ochenta y uno),

| relativa a la transformacién de capital fijo a variable y reforma de los Estatutos Sociales.

- 09).- La Escritura Publica nomero 2174 (dos mil ciento setenta y cuatro), de facha 13 {trece) de abril de 1984

{mil novecientos ochenia y cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Ernesto Rangel Domene, quien fuera Notario
Puablice nimero 14 {catorce), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en ¢l Registro. Poblico de Comercio

| de dicha capital, bajo el nimero 1593 (mil quinientos noventa y tres), Volumen 148 (ciente cuarenta ¥ ocho), Libro
| namero 4 (cuatro}. Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, con fecha § (cinco) de junia

| de 1084 (mil novecientos ochenta y cuatro), v que contiene raforma a los Articulos Sexto, Trigésimo Cuarto,

| Trigésimo Sexto y Trigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

| VARIABLE.
i~ 10).- La Escritura Publica nimerc 2844 (dos mil novecientos cuarenta y cuatro), de fecha 8 (ocho) de abyil de

1985 (mil novecientos ochenta ¥ cinco), pasada ante la fe del Licenciado £rnesto Rangel Domene, quien fuera

{ Notario Pablico nimero 14 (catorce) con ejercicio en Manterrey, Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Piblico de

: Comercio de dicha ciudad bajo el numero 100 (cien), volumen 160 (ciento sesenta), Libio 4 (cuatro), Tercer
. Awdliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio con fecha 14 (catorce) de enero de 1986 {mil

novecientos ochenta y seis), en el que CRUSAMEX, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE con el

| caracter de fusionada celebrd un Convenio de Fusitn por Incorporacion con GRUMA, SOCIEDAD ANCNIMA DE
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CAPITAL VARIABLE como fusionants o supervivienie.

—- 11).- La Escritura Publica nimero 3336 (tres mil trescientos treinta y seis), de fecha 19 (diecinueve) de 1

noviembre de 1985 (mit novecientas achenta y ¢inco), pasada ante la fe del Licenciado Ernesio Rangel Domene,
quien fuera Notario Publico nimero 14 (catorce) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en &l Registro

Publico de Comercio de dicha ciudad, bajo el namero 101 (ciento unoj, volumen 160 (ciento sesenta), Libro 4

(cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Confratos Diversos, Seccién de Comercio el 14 (catorce) de enero de 1986 (mil
novecientas ochenta y seis), en la que s¢ hizo constar el Convenio de Fusin por Incorporacion en virtud del cual
NOBLE IMPORT EXPORT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE se fusioné a GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE -
— 12).- La Escritura Piblica nomerc 1383 (mil trescientos ochenta y tres), de fecha 25 {(veinticinco) de agosto de
1987 (mil novecientos ochenta y siele), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera
Notario PGblico nimero 78 (setenta y ocha), con ejercicio en Monterrey, Nusve Leon, inscrita en el Registro
P(iblico de la Propiedad y del Comercio de dicha ciudad, bajo el nimero 4,073 (cuatro mil setenta y tres), Volumen
187-82 (ciento ochenta y siete guion ochenta y dos), Libro 4 {cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,
Seccion de Comercio el 12 (doce) de noviembre de 1987 {(mil novecientos ochenta y siete), en la que GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformd el Articulo Quinte de sus Estatutos Sociales, relativos al
cambio de Ja Clausula de Exclusion de Extranjeros por 1a actual de Admision de Extranjeros.
—— 13).- La Escritura Publica ntimero 1,612 (mil seiscientos doce), de fecha 13 (irece) de noviembre de 1887 (mil
novecientos ochenta y siete), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Motario
Pablico nimero 78 {setenta y ocho} con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y det Comercio de dicha ciudad, bajo el nimero B82 (ochociantos ochenta y dos) Volumen 189-18
(ciento ochenta y nueve guion dieciocho}, Libre 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contrafos Diversos, Seccion de
Comercio et 4 (cuatro) de marzo de 1988 (mil novecientos ochenta y ocho), en la que GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformd el Articulo Sexto de sus Estatutos Sociales, incrementandose el
capital minimo fijo para guedar en lo sucesivo en $1'000,000,000.00 (UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONALY).
—.— 14).- La Escritura Piblica nimero 4,682 (cuatro mil seiscientos ochenta y dos), de fecha 05 (tinco) de abril de
1991 {mil novecientos noventa y uno), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera
Notario Publico numero 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registre Pablico
de fa Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo ef ndmero 1658 (mit quinientos cincuenta y ocho),
Volumen 195-32 (ciento noventa y cinco guion treinta y dos), Libro 4 (cuatro) Tercer Auxiliar, Actos y Coniratos
Diversos, Seccion de Comercio el 15 {(quince) de abril de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE realizd la modificacién general de los Estatutos

Sociales.
---- 15).- La Escritura Plblica nimero 109 (ciento nueve) de fecha 26 (veintiséis) de mayo de 1882 (mil

novegientos noventa y dos), pasada ante la fe del Licenciado Sergio Ricardo Trevifio Canamar, quien fuera Notario
Pablico nimero 113 (ciento trece) con ejercicic en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Montarrey, Nuevo Ledn, bajo el nGmero 4023 (cuatro mil veintitrés),
Volumen 197-81 (ciento noventa y siete guion ochenta y una), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxifiar, Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio el 13 (trece) de julio de 1893 (mil novecientos noventa y tres), se hizo constar el
incremento a la porcién fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para
llegar a la suma de $120'000,000.00 (CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS 00/160 MONEDA NACIONAL),
madificando el Articule Sexto de los Estatutos Sociales).
—.- 16).- La Escritura Pablica nimero 5,982 (cinco mii novecientos ochenta y dos) de fecha 25 {veinticinco) de
agosto de 1992 (mil novecientos noventa y dos), pasada ante |a fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien
fuera Notaric Publico nGmerc 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
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Piblico de la Propiedad y del Comercio de dicha capital, bajo el nimero 5192 (cinco mil ciento noventa y dos),
Volumen 197-104 (ciento noventa y siete guion ciento cuatro}, Libro 4 (cuatro) Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
| Diversos, Seccién de Comercio el 31 {treinta y uno) de agosto de 1992 (mil novecientos noventa y dos), se
i formalizd el Corvenic de Fusion por Incorporacién en virtud del cual TECNICA EMPRESARIAL CORPORATIVA
. MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE quedd convertida en sociedad fusicnada y
GRUNMA, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL VARIABLE en sociedad fusionante 0 SUPBIVIVIEN!e —-smssemmmmmen =
~— 17}~ La Escritura Piblica ndmere 7,359 (siete mit trescientos cincuenta y nueve), de fecha 22 (veintidos) de
abril de 1884 (mil novecientas noventa y cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien
i fuera Notario Publico numero 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
. Prubklico de la Propiedad y del Gemercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo gl nimero 2198 (dos mil ciento noventa y
¢ ocho). Veolumen 201-44 {doscientos uno guion cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccidn de Comercio el 03 (tres) de mayo de 1994 (mil novecientos noventa y cusaira), se
hizo constar 8l cambioc de domicilic social de GRUMA, SOGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la

i ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn 2 |a de México, Distrito Federal, modificando al Artlculo Tercers de los Estatutos

Sociales.
{ -— 18}.- La Escritura Publica nimero 7,362 (siete mil trescientos sesenta y dos), de fecha 23 (veintitrés) de ahil
de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), pasada ante ka fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien
| fuera Notario Publico niimero 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon, inscrita en el Registro
| Pablico de Comercit de México, Distrito Federal en sl Folio Mercantil 188100 {ciento nchenta y nueve mil cien),
con fecha 11 {once) da julio de 1984 {mil novecientos noventa y cuatro), por la gue se protocolizé la Asamblea

Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas celebrada al 15 (quince) de abril de 1884 (mil novecientos novenia y
cuatro), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE acordé incrementar la porcion fija del
i capital sccial, reforma a los Estatutos Sociales, & cambio de domicilio social y emisién de 80'504,000 (ochenta
millones guinientas cuatre mil) acciones para su colocacion mediante oferta pablica en los términos del Articulo 81
{ochenta y uno) de la Ley del Marcado de Valores.
Zc 18).- La Eseritura Ptiblica nimero 7,839 (siete mil ochocientos treinta y nueve), de fecha 06 (seis) de ociubre
de 1984 {mil novecientos noventa y cuatro), pasada ante fa fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera
| Notario Publico nimero 78 (setenta y ocho) con ejercicio én Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico
| de Comercio de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil 188100 (ciento ochenta y nueve mil cien}, con fecha
i 14 (catorce) de febrero de 1885 (mil novecientos noventa y cinco), por la que se incrementé la porcidn fifa del
i capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en $36'516,000.00 (TREINTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS DIECISEIS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) v se reformé ¢l Articule Sexto de
los Estatutos Sociales.
—- 20).- La Escritura Publica namero 7,911 (siete mil novecientos onee), de fecha 02 (dos) de noviembre de 1994
{mil novecientos noventa y cuatro), pasada ante la fe de! Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Nofario
| Pablico nimero 78 {setentz y ccho) cen ejercicio en Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro Plblico de
i Comercio de Mexico, Distrite Federal con fecha 30 (treinta) de actubre de 1895 {mil novecientos noventa y cinco)
| en gl Faolic Mercantil 189100 (ciento ochenta y nueve niil cien), por la que se incrementd la porcian fija del capital
| sacial de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $1'325409.00 (UN MILLON
. TRESGIENTOS VEINTICINGO MIL CUATROCIENTOS NUEVE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y se
raformé el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
=== 21}.- La Esctritura Piblica nimero 8,448 {ocho mil cuatrecientos cuarenta y acho), de fecha 04 (cuatro) de julio
de 1995 (mil novecientos noventa y ¢ingo), pasada ante ia fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera
Notario Publico nimero 78 (setenta y ocho) con ejercicic en Monterrey, Nueve Leén, inscrita en el Registre Puhblico
de Cemercio de México, Distrito Fedsral en el Folio Mercantil ndmero 188,100 (ciento ochenta y nueve mil cien)
con fecha 28 (veintiocho) de marzo de 1996 (mil novecientos noventa y seis), por la que se protocolizé el
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incremento de la porcién fija det capital sociat de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en ia
suma de $24'617.670.00 (VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS DIECISIETE MIL SEISCIENTOS
SETENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar en la canfidad de $624'391,243.00 (SEISCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) ¥ se reformaron los Articulos Sexto y Noveno de los Estatutos Sociales.—----—— —
-—- 22).- Por Escritura Piblica nimero 9,270 {nueve mil doscientos setenta) de fecha 18 (dieciocho) de junio de
1996 {mil novecientos noventa y seis), pasada ante la fe del Licenciado Manue! Garza Rodrigusz, quien fuera
Natario Publico numero 78 {setenta y ocho) en ejercicic en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Pablico
de Comercio de México, Distrita Federal en el Folio Mercantil nimero 189,100 (ciento cchenta y nueve mil cien)
con fecha 6 (seis) de agosto de 1986 (mil novecientos noventa y seis), se protocolizé el incremento de {a porcidn
fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $809'426,731.50
(OCHOCIENTOS NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN
PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL) y se reformaron los Acticulos Sexto y Décimo Cuarto de los Estatutos

Saciales.
—— 23).- Por Escritura Pablica nimero 9,451 {nueve mil cuatrocientos cincuenta y uno} de fecha 22 (veintidos) de
agosto de 1996 (mil novecientos noventa y seis}, pasada ante la fe del Licenciado Manuel (Garza Rodriguez, quien
fuera Notario Piiblico nimero 78 (setenta y ocho) en ejercicio en Montemrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
Fublico de Comercio de México, Distiito Faderal en &l Folio Mercantil nimero 186,100 (ciento ochenta y nueve
mil cien) con fecha 17 (diecisicte) de septiembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), se protocolizé el
incremento de la porcién fija del capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a
$844'637,215.50 (OCHOGIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
DOSCIENTOS QUINCE PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL) y se reformd el Articulo Sexto de los Estatutos
Sociales.
~-- 24).- La Escritura Publica ndmera 35,220 (treinta y cinco mil doscientos veinte) de fecha 13 (frece} de
septiembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), pasada ante la fe del Licenciado Luis Antonio Montes de
Oca Mayagpoitia, quien fuera Notario Plblico nimero 29 (veintinueve) en ejerciclo en el Distrito Federal, inscrita en
¢l Registro Plblico de Comercio de México, Distrito Federal, en el Fofio Mercantil nimero 189100-214675 {(ciento
ochenta y nueve mil cien guion doscientos catorce mil seiscientos setenta y cinco) el 13 (frace) de sepliembra de
1998 (mil novecientos noventa y seis), hizo constar el Convenio de Fusién por Incorporacion celebrade por
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como Sociedad Fusionante y que subsiste y ADM
GUADALAJARA, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en su caracter de sociedad fusionada y que

desaparece.
—--- 25).- La Escritura Publica namero 9,957 (nueve mil novecientos cincuenta y siete) de fecha 27 (veintisicte) de

diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), pasada ante fa fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez,
quien fuera Notario Piblico nimero 78 (setenta y ocho) en eiercicio en Montemey, Nuevo Ledn, inscrita en el
Registro Piblico de Comercio de México, Distrito Federal en el Foiio Mercantil nimero 189,100 {ciento ochenta v
nueve mil cien) con facha 24 (veinticuatro) de enerc de 1997 (mil novecientos noventa y siate), contiene la
protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 30 {freinta) de septiembre de 1998 {mil novecientos noventa y
sels), en la que se hizo conster ¢l aumento en la porcion fija del capital social a $2,850,619,043.54 (DOS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS DIECINUEVE MiL CUARENTA Y TRES
PESOS 54/100 MONEDA NACIONAL), v la reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales.
-— 26).- La Escritura Pablica niimero 10,441 (diez mil cuatrecientos cuarenta y unc) de fecha 2 (dos} de junio de
1997 (mil novecientos noventa y sisis), pasada ante la fe del Licenciado Manug) Garza Rodriguez, quian fuera
Notario Publico namere 78 (setenta y ocho) en ejercicio en Monterrey, Nueve Leon, inscria en el Registro Piblico
de Comercio de México, Distritc Federal en el Folio Mercantil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el 30
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(treinta} de junio de 1987 (mil novecientos noventa y siete) que contiene aumento en la porcion fija del capital
social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a $2051'810,260.54 (DOS MIL

| NOVECIENTOS CINCUENTA ¥ UN MILLONES OCHOCIENTQS DIEZ MIL DOSCIENTOS SESENTA PESOS

| 54/100 MONEDA NACIONAL), y la reforma al Articulo Sexfo de los Estatutos Sociales.

.,_' ~-- 27).« La Escritura Plblica nimero 11,034 (once mil treinta y cuatro) de fecha 19 (discinusve) de noviembre de

1987 (mil novecientos noventa y siete), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera

| Notario Pablico Numero 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro

Publico de Comercio de México, Distrite Federal en el Folic Mercantil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el

| 09 (nueve) de febrero de 1898 (mil novecientos noventa y ocho), que contiene el aumento en la porcion fija del
. capital social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $2,965'443,160.54 {DOS MIL

NOVECIENTOS SESENTA ¥ CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO
NOVENTA PESOS 54/100 MONEDA NAGIONAL).
—- 28).- La Escritura Plblica ndmero 11,498 {once mil cuatrocientos noventa y ocho) de fecha 05 {cinco) de

mayo de 1998 (mil novecientos noventa y ocho), pasada ante |a fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien

| fuera Notario Publico nimero 78 (setenta y ocho} con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro
| Publico de Comercio de México, Distrito Federal en el Falio Mercaniil 189,100 (ciento ochenta y nueve mil cien) el
09 (nueve} de junio de 1998 (mil novecientos noventa v ocho), que contiene ¢l aumento en la peorcién fija del
capital social en Ia suma de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $3,073'967,564.54
'_ {TRES MIL SETENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SESENTA Y

CUATRO PESOS 54/100 MONEDA NACIONAL).

-— 29).- La Escritura Pblica nimero 12,493 (doce mil cuatrocientos noventa y tres) de fecha 04 (cuairo) de mayo
| de 1998 (mil novecientos noventa y nueve), pasada ante }a fe dst Licenciado Manuel Garza Radriguez, quien fuera

Notario Publice nimers 78 (setenta y ocho) con ejercicic en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico

' de Gomercio de México, Disfrito Federal en el Folio Mercantil 189,100 el 18 (dieciséis) de junio de 1899 {mil

novecientos noventa y nueve), que contiene el aumento en la porcion fija del capital social de GRUMA,

| SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $3,180'209,434.54 (TRES MIL CIENTO OCHENTA MILLONES
| DOSCIENTOS NUEVE MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 54/100 MONEDA NACIONAL) .~--
| — 30).- Ea Escritura Publica némero 12,810 (doce mil ochocientos diez) de fecha 12 {doce) de octubre de 1999

{mil novecientos noventa y nueve), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario

: Publica Numera 78 (setenta y ocho) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leodn, inscrita en el Registro Publico de

' Comercio de Mexico, Disirito Federal en el Folic Mercantil 189100 (ciento ochenta y nueve mil cien) &l 5 (cinco) de

noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), que contieng gt aumento en ka percién fija del capital social
de GRUMA, SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE, a $4,585'601 824.74 (CUATRO MIL QUINIENTOS
QOCHENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS UN MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO PESOS 74/100
MONEDA NACIONAL).

- 31).- La Escritura Pablica nlimero 14,970 {catorce mil novecientos setenta) de fecha 09 (nueve) de mayo det

afo 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del Licenciado Manuel Garza Rodriguez, quien fuera Notario Pblico
Numero 78 (setenta y achc) con ejercicio en Monterrey, Nuave Leén, inscrita en ef Registro Publico de Comercio
de México, Distrito Federal en el Folic Mercantil 189100, Partida 7585, el 03 (ires) de junio del afio 2002 (dos mil
dos}, que contiene la protacolizacién de la Asamblea General Extracrdinaria de fecha 30 (reinta) de abyril del 2002
(dos mil dos), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordé medificar los Articulos
Sexto, Navegno, Décimo, Décimo Primero, Décime Segundo, Décime Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Sexto,
Décimo OQctava, Vigésimo, Vigésime Tercero, Vigésimo Sexio y Trigésimo Primero de los Estatutos Scciales.—-—--

V= 32).- La Escritura Publica nimero 9,650 (nueve mil seisgientos cincuenta) de fecha 09 {nueve) de diciembra
del affo 2003 (dos mil tres), pasada ante la fe del Licenciado Mariano G. Maorales Martinez, Notario Ptiblico
! Nimero 90 {noventa), con sjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de
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Monterrey, Nueve Ledn, bajo el nimero 12,692 (doce mil seiscientos noventa y dos}, Volumen 4 (cuatro}, Libro |
(primero), Primer Distrito, el 17 (diecisiete) de diciembre de 2003 (dos mil fres) ¥ en el Registro Poblico de
Comercio de México, Disiritc Federal, bajo el Folio Mercantil ndmero 189100 (ciento ochenta y nueve mil cien),
con fecha 23 (veintirés) de febrero de 2004 {dos mil cuatro), gue contiene ia protocolizacion de la Asamblea
General Extracrdinaria de fecha 4 (cuatro) de diciembre del afio 2003 (dos mil tres), en la que se acordd cambiar
el domicilio social de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la ciudad de México, Distrite
Federal a la de Montesrey, Nusvo Leon, y reformar al ARTICULO TERCEROQ de los Estaiutos Sociales, modificar
los Articulos Noveno, Décimo, Décimo Segundo, Décimo Quinto, Décimo Sexto y Vigésimo Segundo de los
Estatutos Sociales, reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales, Incorporar a los Estatutos Sociates el
Articulo Noveno Bis y agregar a los Estatutos Sociales el Articulo Noveno Bis Una.
-——- 33).- La Escritura Publica niimero 11,837 (once mil ochocientos treinta y siete) de facha 02 {dos) de febrero del
afo 2008 {dos mil seis), pasada ante la fe def Licenciado Mariano G. Morales Martinez, Motario Pdblico Nomero 80
(noventa), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Plblico de Comercio de Monterrey,
Nueve Lesn en el Folio Mercantil Electrénico 9385*0 (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisca nueve),
control interno 16 (dieciséis), fecha de prefacion y de registro 3 (res} de febrero del afo 2008 (dos mit seis), que
contiene 1a protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de fecha 15 (quince) de diciembre del afio 2005
(dos mil cinco), en la que GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, acordé fa emision de
30°000,000 (treinta millones) de acciones para su colocacion entre el piblico inversionista y reforma al Articulo
Sexto de los Estatutos Sociales.
---- 34).- La Escritura Pablica nimero 5,108 (cinco mil ciento nueve) de fecha B (seis) de diciembre del afic 2006
(dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Armando Hernandez Berlanga, Notario Plblico nimero 132 {ciento
treinta y dos) de General Escobedo, Nugvo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo
Lebn, en ol Folio Mercantil Electronico 93859 (nueve mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve}, confrol
interne 54 {cincuenta y cuatro), con fecha de registro 8 (ocho) de diciembre de 2006 {dos mil seis}, en cuyo
instrumento publico GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE adquirié ef cardcter de bursatil,
denominandose en lo sucesivo GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (GRUMA,
S.A.B.DEC.V.).
---- 35).- La Escritura Publica numero 6,985 (seis mil novecientos ochenta y cinco) de fecha 26 (veintiséis) ds
mayo del afio 2008 (dos mif ocho), pasada ante la fe del Licenciado Armando Hemandez Berlanga, Motario
Plblico nimero 132 (ciento treinia y dos) de General Escobedo, Nuevo Ledn, inscrita en el Registre Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico 93858 (nueve mil frescientos ochenta y
cinco asterisco nuave), control intemo 35 (treinta y ¢inco} con fecha de prelacion y de registro 27 (véintisiete) de
mayo de 2008 {dos mil ocho), que contiene aumento de capital de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE on $2,111'080,000.00 (DOS MIL CIENTO ONCE MILLONES SESENTA MIL PESQS D0/100
MONEDA NACIONAL), para que aunado al existente, en lo sucesive ascienda a $7,004°909,811.08 (SIETE MIL
CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS ONCE PESQOS 08/100 MONEDA
NACIONAL), representado por 5657174,809 (quinientas sesenta y cinco millones ciento setenta y cuatro mil
seiscientas nueve) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.
- 36).- La Escritura Pdblica nimero 6,894 (seis mil ochocientos noventa y cuatro) de fecha 13 (irece) de
diciembre dei afio 2012 (dos mil doce), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, Notaric
Pliblico nimera 31 (treinta y uno) de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Regisiro Piblico de Comercio de dicha
capital, en el Folic Mercantil Electronico 93859 (nuave mil trescientos ochenta y cinco asterisco nueve), contral
intemo 54 (cincuenta y cuatro), con fecha de registro 13 (trece) de diciembre de 2012 {dos mil doce), que contiene
la inclasién det articulo Décimo Segundo "Bis” en los estatutos sociales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a efecto de reconocer a nivel estatutario la existencia del Convenio de
Accionistas celebrade enire Don Roberto Gonzalez Barrera, Archer-Daniels-Midland Company, ADM Bio
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Preductos, Sociedad Andnima de Capitat Variable y Gruma, Sociedad Andnima de Capital Variable (ahora Gruma,
Scciedad Andnima Bursatil de Capital Variable) el dia 21 (veintiuno) de agosto de 1996 (mil novecientos noventa y
sels} y sus posteriores modificaciones da fachas 13 (trece) de septiembre dz 1996 (mil novecientos sesenta y seis)
y 18 (dieciocho} de agosio de 1999 {mil novecienios noventa y nueve), segln se han revelado de manera
consistenta y reiterada al publico inversionista en su oportunidad.
~—-- 37}~ La Escritura Pihlica namera 7,158 (siefe mil ciene cincuenta v seis) de facha 15 (dieciséis) de mayo del
afio 2013 (dos mil frece), pasada anle [a fe del Licenciado Alberio J. Martinez Gonzslez, Notario Plihlico nimero
31 (treinta y una) de Monterray, Nueve Ledn, inscrifa en el Registro Plblico de Comercio de dicha capital en el

Folio Mercantil Electronico 9385*9 (nueve mil frescientos ochenta y ginco asterisco nueve), control intemo 60
{sesenta) fecha de prelacion y de registro 1€ (dieciséis) de mayo de 2013 (dos mi trece), en la cual se hizo
constar el Convenjo de Fusién per [ncorporacién celebrado por GRUMA, SOCIECAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL YARIABLE corno Sociedad Fusionanie y que subsfste y VALORES AZTECA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABELE en su caracter de sociedad fusionada y que desaparece.- En igual forma se protocolizd
parcialmente la Asamblea Extracrdinaria de Accionistas de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL YARIABLE de fecha 15 (quince) de mayo de 2013 {dos mil frece), en la que s resolvid cancelar
1327325,530 (ziento treinta ¥ dos millones irescientas veinticineo mil quinientas treinta) acciones, disminuyendo su
capilal social a la cantidad de $5,383°585,995.58 (CINCC MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA ¥ CINCO PESOS 58/100 MONEDA
NACIONAL), representado par 432'749,079 (Cuatrocientas freinta y dos millones ssetecientas cuarenta y nuave mil
setenta y nueve) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie *B7, Clase |.-———————eeeeeaaau
—-- 38).- La Escritura Piblica nimero 7,157 (siete mil ciento cincuenia y siete) de fecha 16 (dieciséis) de mayo de
2013 {dos mif trece), pasada ante la fe del Licenciade Alberto J. Martinez Gonzélez, notario pdblica admero 31
{treinta y uno) con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Poblico de Comercio de dicha
Capital en €l Felio Mercantil Electrénico 9385"8 {nueve mil trescientos ochenla y cinco asterisco nueve), control
interno &4 (sesenta y cuatro) con fecha de prelacion y de registro 16 {dieciséis) de mayo de 2013 (dos mil trece) v
gue contiene prolocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRLUMA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 15 {quince) de mayo del 2013 (dos mil trece), en la
gue se acordd modificar los Arliculos Tercero, Décimo, Décimp Sexto, Décimo Séptima, Trigésimo Segundo,
Trigésimo Tercero v Trigésimo Cuinto de los Estatutes de la Sociedad.
- 38).- La Escritura Pablica namero 7,770 (siete mil satecientos sateniz) de fecha 27 (veintisiete) de marzg del

anc 2014 (dos miil catorce), pasada ante la fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, Notaric Publico nimero
31 (freinta y uno)} con gjercicio en el Primer Distrito Registral ¥y Netaral en el Eslade de Mueve Leon, con
residencia en Monlerrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, en el Folic
Mercantil Electronico §385*8 (nueve mil tresclentos cehenta y cinco astenisco nueve), control intermo 14 (catorce),
con fecha de prelacion y de regisire 28 {veintiocho} de marzo de 2014 {dos mil caforce), cuve nstrumento piblice
conticne el convenlo de fusidn por incorporacion en virud de la cual INVESTIGACION DE TECGNOLOGIA
AVANZADA, SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE intervino como fusionada ¢ que desaparece y
GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como fusicnams ¢ supervivients.- Esta
dltima empresa conservo su Capital Social en $5,363°595,995 58 (CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA ¥ TRES
MILLONES QUINIENTOS NOVENT AY CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS S8/100
MOGHNEDA NACIONAL), representacio por 432°749,079 (cuatrotientas treinta y dos miliones setecientas cuarenta y
nueve mil selenta y nueve} acciones, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase "[".
-~ 40).- La Escritura Publica nimero 12,340 (dece mil trescientos cuaranta) da fecha 03 (ires) de junio del afio
2018 (dos mil discinueve]. pasada ante |a fe del Licenciade Alberto J. Martinez Gonzélez, Notario Pdblico ndmero
31 {treinta ¥ unc) con ejercicio en e Primer Distrito Registral y Notarial en el Estade de Nuevo Ladn, con
residencia en Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en &l Registre Poblice de Comercio de dicha caplial, =n el Folio
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Mercantil Electronico 8385 (nueve miil trescientos ochenta y cinco), nimero de control intemo 201900133473 (dos,
cero, uno, nueve, Cero, Cero, uno, tres, tres, cuatio, siete, fres), con fecha de ingrese 06 (seis) de junio de 2019
{dos mil diecinueve), y fecha de registro el 13 {trece) de junio de 2019 (dos mil diecinueve) cuyo instrumento
ptiblico contiene fa disminucion del capital social en su porcion fija, en la suma de $146,147,748.16 (CIENTO
CUARENTA Y SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA ¥ OCHO
PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL), para guedar en la suma de $5,217'448,247.42 (CINCO MIL DOSCIENTOS
DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
PESOS 42/100 MONEDA NACIONAL), representade por 420'957,4983 (cuatrocientos veinte miliones novecientas
cincuenta y siste mil cuatrocientas noventa y tres) acciones, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie B, Clase |, reformando en consecuencia el articulo Sexto de los Estatutos Sociales——-—-——-
- 41).- La Esciitura Publica nimero 13,522 (trece mil quinientos veintidos) de fecha 17 (diecisiete) de junio del
afio 2020 (dos mil veinte), pasada ante [a fe del Licenciado Alberto J. Martinez Gonzalez, Motario Publico nimero
31 {treinta y uno) con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estadc de Nuevo iedn, con
residencia en Monterrey, Nuevo Ladn, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, bajo el Folio
Mercantil Flectrénico nimero 93859, de fecha 31 de julio del afio 2020, cuyo instrumento paklico contiene, entre
otros, la disminucitn del capital social en su porcion fija, en la suma de $191'694,733.94 (CIENTO NOVENTA Y
UN MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 94100
MONEDA NACIONAL), para quedar fa porcion fija del capital social en la suma de $5,025'753,513.48 {CINCO MIL
VEINTICINCO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL QUINIENTOS TRECE PESOS 48/100
MONEDA NACIONAL), representado por 405'491,056 (cuatrocientas cinco millones cuatrocientas noventa y un mil
cincuenta y seis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, reformando
en consecuencia el arficulo Sexto de los Estatutos Sociales; Reforma de los Articulos Segundo, Cuarto, Séptimo,
Octavo, Noveno, Décimo, Décimo Segundo, Décimo Cuarto, Décimo Sexto, Décimo Séptimo, Décime Octavo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Cuarto, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigesimo Tercero,
Trigésimo Cuarto y Trigésimo Séptima, y eliminar el Articulo Décimo Segundo Bis de los Estatutos Sociales y
Compulsa de la totalidad de los Estatutos Scciales de GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
- 42).- La Escritura Publica nimero 14,687 (catorce mil seiscientos ochenta y siete) de facha 18 (dieciocho) de
junia del aio 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante |a fe del Licenciedo Alberic J. Martinez Gonzalez, Notario
Pablico ndmero 31 (treinta y uno) con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo
Leén, con residencia en Monterrey, Nuevo Le6n, inscrita en el Registro Publico de Comercio de dicha capital, bajo
ol Folio Mercantil Electrénico ndmero 9385*9, de fecha 05 de julic del afio 2021, cuyo instrumento pablico
contiene, entre ofros, la disminucién del capital social en su porcion fija, en la suma de $139'870,734.92 (CIENTO
TREINTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS
92/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion fija del capital social en la suma de $4'885,882,778.56
(CUATRO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOGS MIL
SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS 56/100 MONEDA NACIONAL), representado por 394'205,916
{trescientas noventa y cuatro millones doscientas cinco mil novecientas dieciséis) acciones aordinarias,
nominativas, sin expresisn de valor nominal, Serie "B", Clase |, reformande en consecuencia el articulo Sexto de
los Estatutes Sociales: Reforma del articufo Trigésimo Séptimo, de los Estatutos Sociales de GRUMA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
-—- 43).- La Escritura Pablica namero 16,359 (dieciséis mil trescientos cincuenta y nueve) de fecha 06 (seis) de
mayo dsl afio 2022 (dos mil veintidés), pasada ante la fe del Licenciado Atberte J. Martinez Gonzalez, Notario
Publico nimero 31 (treinta y uno) con ejercicio en el Primer Distrito Registral y Notarial en el Estado de Nuevo
Ledn, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita ante el Regisiro Publico de Comercio de dicha capital
bajo el Folio Marcantil Electrénico nimero 9385 {nueve, tres, ocho, cinco) de fecha 22 (veintidos) de junio de 2022
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{dos mil veintidos}), cuyo instrumento plblico contiene, entre otros, la disminucién del capital social en st porcion
fija, en la suma de $229,269,360.16 {DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y
NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS 168/100 MONEDA NACIONAL), para quedar la porcion fija del
capital social en 1a suma de $4,656,613,418.40 (CUATRC MIL SE/SCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
SEICIENTOS TRECE MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS 40/100 MONEDA NAGIONAL), representado
por 375'707,858 (trescientas setenta y cinco millones sefecientas siete mil ochocientas cincuenta y nueve)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nomingl, Serie "B", Clase |, reformande en consacuencia
el articulo Sexto da los Estatutos Sociales; Reforma del ariculo Segundo, de los Estalutos Sociales de GRUMA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
-+~ En cumplimiento a lo establecido en ef ariculo 10 (diez), parrafo fercero de la Ley General de Socledades
Mercantiles, del instrumentce pablico (timamente mencionado se insertan fos articulos relativas de los Estatutos
Sociales vigentes: "ARTICULO PRIMERC. DENOMINACLON. La denominacion de |a sociedad es "Gruma”, la cual
ird siampre seguida de las palabras “Seciedad Anénima Bursatil de Capital Variable™ o de su abreviatura "S.A.B.
de CV."™ ARTICULO SEGUNDO (OBJETO). La Sociedad tiene por ohjeto: a)- Promover, constituir, organizar,
explatar y tormar participacién en tode tipo de sociedades, asociaciones o empresas, mercantiles, civiles o de

cualquier otra naturaleza o indole, tanto nacicnales como extranjeras, por medio de la suscripeion y/o adquisicién
de sus acciones, parss o participaciones sociales, activas yfo derechos, y a través de cualguier forma disponer,
enagjenar y realizar toda clase de aclos y contratos respecto de dichas acciones, partes o participacionas sociales,
aclivos y/o dereches; b).- Adquirir, enajenar, negociar, suscribir, emitir, amorlizar, graver y disponer por cualquier
titulo legel acciones, partes o participacicnes seciales, benos, obligaciones quirografarias, hipolecarias ¢ de
cualquier tipo, valores, certificados bursétiles, instrumentos financieros derivados, y cualesquier clase de titulos de
crédite; ¢).- Dar y tomar dinero en préstamo; d).- Constituirse como abligade solidario, otorgar garantias, avales,
5 fianzas, prendas, hipotecas, fideicomisos y cualesquier ofra cperacién crediticia en forma real o personal, a
nombre y beneficio propio o de terceros, con los cuales la Soctedad tenga relacionas accionatias, financieras o
comerciales, va sean directas o indirectas; e).- Registrar, adquirir, poseer, explotar, comercializar y disponer de
| marcas, nomhres y avisos comerciales, denominacicnes de origen, patentes, mejoras, modelos v dibujos
industriafes, derachos de autor, invenciones y procesas, asi come toda lo relacionade con propledad industial
intelectual, asi como obtener y conceder foda clase de concesionas, derechos y licencias; f).- Comprar, adquirir,
vender, enajenar, importar y exportar, asi como fabricar toda clase de bicnes ¢ producios de comercio; g).-
Comprar, adquinr, vender, enajenar, adquiric o cenceder el uso y gravar en ganeral les bienes muebles e
inmuebles qua sean necesarios ¢ convenientes para la realizacion de su objeto social: h).- Recibir toda clase de
| servicios especializados y no especiafizados, siempre y cuando sea permitido por la legislacian aplicable; i).-
i Establecer sucursales y oficinas en cualguier parte del pais o del extranjerg; j).- Emitir, girar, suscribir, acaptar,
avalar, caucionar, afectar, endosar, negociar, disponer y colocar en su caso, teda clase de tilulos y valores
permitidos por 1a Ley; k).- Realizar toda clase de negocios y operaciones financieras, comerciales e industriales
gue directa o indirectamente se relacionen con su objety social; I}~ Celebrar os aclos y contratos permitidos per la
nomatividad legal aplicable que sean necesarios o convenientes a su objeto social- ARTICULO TERCERGC.
DOAMICILIO. El domicilio de la socledad es e municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México,
| pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquier parte de la repablica mexicana o en ef extranjero, y
someterse a domicilios convencionales en Jos contrates que celebre.- ARTICULO CUARTO. DURACION. La
durecidn de Iz sociedad sera de 89 (noventa y nueve) afios, contados a partir del 24 (veinticuatro) de diciembre de
| 1971 (mil novecientos setenia y uno).- ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La sociedad es de nacionalidad
_- mexicana. Todo extranjero que en el acto de constitucian o en cualquier tiempo wierior adquiera una participacion
| eccionaria o interés en la sociedad, sera considerada por sse sdlo hecho como mexicano respecto de dicha
parficipacion o interés, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participacionss o intersses de que sea
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titular ia sociedad, o bien, de les derechos y obligaciones que deriven de log contratos en que ésta sea parie, y
conviene en no invocar por o mismo ia proteccion de su gobiemo, bajo la pena en caso contrario, de perder en
beneficio de la nacién mexicana la participacion o interés que hubiere adquirido.... ARTICULO SEXTOQ. CAPITAL
SOCIAL. El régimen del capital social es variable. La porcién fia sin derecho a refiro integramente suscrita y
pagada esta representada por 370'126,812 (frescientas setenta millones ciento veintiséis mil ochocientas doce)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, Serie "B", Clase |; las accicnes importan la
cantidad de $4,587'440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS CCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS

CUARENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS 78/100 MONEDA NACIONAL). La porcién variable del

capital estard representada por acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal de 1a Serie "B”, Clase Hi. Todas
las acciones conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores dentro de cada una de sus series y
clases, asi como los derechos especificos y diferentes que expresamente se contemplen en estos estatutos
sociales. Las acciones podran tener las demas caracleristicas que determine ta Asamblea General de Accionistas
que acuerde su emision conforme a la normatividad legal aplicable. Solamente seran liberadas las acciones cuyo

valor esté totaimente cubicrlo. La Scciedad Gnicamente reconocerd como accionistas a aquellas personas o |

entidades que aparezcan inscritas en el regisiro & que se refiere el Arficulo Octavo de estos Estatuios. Las
personas morales que sean controladas por la Sociedad, no podran, directa o indirectamente, ser accionistas de la
Sociedad ni de cualquier ofra persona moral que sea accionista mayoritaria de la Scciedad.....ARTICULO
OCTAVO. REGISTRO DE ACCIONISTAS. La Saciedad llevard un Registro de Acciones, que podra ser llevado
por el Secretario del Consejo de Administracién, por alguna institucion para el depdsito de valores, o por alguna
insfitucion de crédito. En dicho registro se anotarén los datos exigidos por el Articulo 128 de ia Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Sociedad considerara como tifular de fas acctones a quien aparezca inscrito como tal
en el mencionado Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticion de los interesados las anotaciones
relativas a las transmisiones, limitaciones o afectaciones de acciones que se efectien... ARTICULO DECIMO
TERCERD. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracién y de un Director General, los cuales tendran las facultades y atribuciones que se
establecen en [os presentes Estatutos y en la normatividad legal aplicable. ARTICULO DECIMO CUARTO.
INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de Administracion estard compuesto por un
minimo de § (cinco) y un maximo de 21 (veintiin} Consejeros Propietarios, segun lo decida la Asamblea de
Accionistas, de los cuales al menes el 25% {veinticinco por ciento) deberdn ser Consejerns Independientes. Por
cada Consejero Propietario se podré designar a su respectivo suplents, en el entendido de que los Consejeros
suplentes de aquellos Consejeros Propietarios que sean Independientes, deberan tener ese mismo caracter.
Asimismo, el Consejo de Administracion o la Asamblea General de Accionistas designardn a un Secretario,
pudiendo ademas designar a su respectivo suplente, quienes no formaran parte de dicho érgano social, quienes
quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades impuestas en |a normatividad legal aplicable... ARTICULO
DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION. El Ceonsejo de Administracion tendra
todas las facultades para dirigir y administrar la Sociedad, de acuerdo a lo sefialado por estos Estatutos Sociales y
la normatividad legal aplicable. Asimismo podra establecer las medidas, procedimientos y demas acciones que
considere necesarias o convenientes a fin de dar cumplimiento a fas disposiciones legales a que se encuentre
sujeta la Sociedad, pudiendo llevar a cabo todos l0s actos que directa o indirectamenie se relacionen con el objeto
social, a cuyo efecto tendra: |, PODER ERAL PARA PLEITOS Y CO con todas [as facultades
generales y aun las especiales para cuyo ejercicio se requiere poder o cliusula especial sin limitacion alguna, con
la amplitud del Articulo 2554, primer parrafo y el Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus comrelativos de los
Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana incluyendo en forma enunciativa y no limitativa las
facultades para promover y desistirse de cualquisr accion, inclusive el juicio de amparo, para transigir
comprometer ¢ sujetar a juicio arbitral tos derechos y acciones de la Scciedad; hacer quitas y conceder esperas,
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intervenir en remate como postor, articular y absclver posiciones, presentar denuncias y formular querelias por los
| delitos que se cometan en perjuicio direcfo o indirecto de la Sociedad, asi como otorgar perdon, para recusar
| jusces, magisirados o cualquier ofro funcionario, cuerpo jurisdiceional o el Centro Federal de Conciliacion y
Registro Laboral en asuntos individuales o colectives y, en general, representar a la Sociedad en toda controversia
administrativa o judicial, ante toda clase de autoridades y particulares. {l. PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, estando facultado para celebrar toda clase de convenios, confratos o cualesquiera otros actos
juridicos fanto civites como mercantites, administrativos o de cualquier otra naturaleza, en los t&éminos del Articulo
. 2554, segundo parrafo y Articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus cormelativos de los Cédigos Civiles de los
| Estados de la Republica Mexicana. il, PODER CAMBIARIO; en los términes de los Articulas 9 y B5 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Craédito, estando facultado por o tanto para otorgar, aceptar, girar, suscribir,

i emitir, endosar, avalar y negociar, en cualguier forma toda clase de contratos o titulos de créditc a nombre de la
Sociedad. IV. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DCMINIQ, estando facultado para enajenar, hipctecar, dar en
prenda o fideicomiso y en general disponer y gravar de cualquier forma y por cualquier titule legal, los bienes de ka
Sociedad, con !as faculfades que correspondan legalments al duefic, en los términos del tercer parrafo dei Articulo
2554 de Cddigo Civil Federal v sus correlativos de los Estados de la Repdblica Mexicana. V. Respecto de los
Poderes antes mencionades, el Consejo de Administracién podrd delegaries, otorgar Poderes Generales o
| Especiales y revecar los que hubiere otorgado... ARTICULO VIGESIMO NOVEND. ASANMBLEAS. La Asamblea
i General de Accionistas, constituida con arreglo a las disposiciones de estos Estatutos, es el argano supremo de la
Sociedad, Las Asambleas Generales de Accionistas seran Ordinarias o Extraordinarias. Seran Extraordinarias las
convecadas para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o que por ministerio de la normatividad lega! aplicable deban tener ese caricter; fodas las deméas
| seran Ordinarias... ARTICULO TRIGESIMQ SEGUNDO. CONVOCATORIAS. Las Convocatorias para Asambleas
Generales de Accionistas podrdn ser realizadas en cualquier momento por acuerdo del Consejo de
Administracién, asl como por el Presidente de dicho érgano, cuando asi lo considere conveaniente. Adicionalmente
podran convocar a la celebracion de Asambleas Generales de Accionistas, tanto el Comité de Practicas
'. Bocietarias camo &l Comité de Auditoria. Igualmente, los accionistas que representen por [o menos el 10% (diez
i por ciento) del capital social podran requerr por escito en cualquier momento al Presidente del Consejo de
| Administracién o de los Comités se convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos
| que especifique en su solicitud. Cualguier accionista duefio de una accién tendra el mismo dereche en cualquiera
de los casos a gue se refiere el Articulc 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 5i no hicieren la
convocataria dentro de los 15 (guince) dias siguientes a la fecha de la sclicitud, la autoridad judicial competente
i del domicilio de la Saciedad la hara a peticion de cualguiera de los interssados. El Secretario del Conseje de
| Administracion podra convocar a la celebracion de Asambleas Generales de Accionistas, por instruccicnes del
1 Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Auditoria v
Practicas Societarias de la Sociedad. Cuando faltare el nimero minimo de miembros para gue ios Comités de
Préclicas Societarias y de Auditoria sesionen, y sélo cuando el Consejo de Administracidn no hubiera hecho ios
nombramientos provisionates de Consejeros y/o miembros de los Comiiés, cualguier accionista podra solicitar al
Presidente de! Consejo de Administracion convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General
de Accionistas para gue ésta haga las designaciones comespondiente. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.
PUBLICACION DE LAS CONYOCATORIAS. Las conveocatorias para Asambleas Generales de Accionistas
| deberan publicarse en el sistemna electrénico establecido por la Secretaria de Economia, y opcionalmente en uno
{ de los Periddicos de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad, por Jo menos con 15 (quince) dias naturales
| de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. En caso de que, por razones tecnolégicas, no fuera posible
hacer la publicacién en &l Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantifes y ello conste de
manera fehatiente, la publicacion en un periddico de los de mayor circutacidon del domicilio de la Sociedad surtira
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NOTARIA
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! el efecio de que comience & correr el plazo referido. Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan

P SIS NS .

estar firmadas por la persona o personas que las hagan. Las Asambicas Generales de Accionistas podran
celebrarse sin previa convocatoria si todo el capital social estd representado en el momento de la votacion...
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. QUORUM DE LAS ASAMBLEAS GENERALES. Para ser vélidas las Asambleas
Generales Ordinarias de accionistas cefebradas por virtud de primera convocatoria, debera estar representado por
Jo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital sccial y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el
voto favorable de ta mayoria de las acciones representadas en fa Asamblea. En las Asambleas, cada accidn
comun ordinaria dara derecho a un voto. Para ser validas las Asambleas Exiraordinarias celebradas por virtud de
primera convocatoria deberd reunirse por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social y sus
resoluciones, para ser vélidas, deberan tomarse por volo favorable de acciones gue representen cuancdo menos el
50% (cincuenta por ciento) del capital social. Si en las Asambleas no estuviese representado ¢l nimero de
acciones estiputado en fas Articulos anteriores, en la fecha fijada en Ia primera convocatoria ésfa se repefira y la
Asamblea decidira scbre los puntos contenidos en la orden del dia cualquiera que sea &l numero de Acciones
representado en caso de que se trate de una Asamblea Ordinaria. Si la Asamblea fuere Extracrdinaria se requerira
en todo caso el voto favorabie de las acciones que representen cuando menos et 50% (cincuenta por ciento) del

capital social...

GENERALES
—- El sefior Licenciado HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL, por sus generales manifiesta lamarse como
gquedo escrito, ser mexicano por nacimiento, casado, mayor de sdad, profesionistz, nacido en Monterrey, Nuevo
Lebn, el 03 (tres) de dicismbre de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), con Registro Federal de Contribuyentes
GAVH-741203-BU7 (G, A, V, H, guion, siete, cuatro, uno, dos, cero, tres, guion, B, U. siete}, con Clave Unica de!
Registro de Poblacién (CURP) GAVH741203HNLRLCO1 (G, A, V, H, siete, cuatro, une, dos, cero, tres, H, N, L, R,
L, C. cero, uno) quien se identifica con Pasaporte con Fotografia numerc G24035624 (G, dos, cuatro, cero, fres,
cinco, seis dos, cuatro), expedido por la Delegacién Nuevo Ledn de la Secrelarfa de Relaciones Exteriores, con
fecha 20 (veinte) de febrero del 2017 (dos mil diecisiete) y fecha de vencimiento 20 (veinte) de febrero del 2027
{dos mil veintisiete) y con domicilio convencional en Avenida Fundadores nomero 1003 (mil tras), Colonia
Alfareros, Monterrey, Nuevo Leén, agregando que tanto él como su representada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE {GRU-810902-IE3), son causantes y estén cumpliendo con el pago de dicho

impuesto sin justificimalo.

FENOTARIAL
— YO, EL NOTARIO, COMO ES DE LEY, CERTIFICO Y DOY FE: De que lo antefiormente inserto y relacionado
concuerda fiel y exactamente con sus originales a que me remite, que tuve a {a vista, lel y devolvi a su preseniante
por necesitarlos para otros usos.- De qus se cumplieron con los requisitos establecidos por el articulo 108 {ciento
seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado y de que leide que le fue al comparsciente, a quien no se le
explic su valor y fuerza legal por ser perito en la materia, con todo manifestd conformidad y para constancia
debida la firna en unidn del Suscrito Notario hoy dia 03 (tres) de mayo del 2023 (dos mil veintiirés),
AUTORIZANDO DEFINITIVAMENTE este instrumento acto continuc de su firma por no causar impuesto alguno.-
DOY FE.
FIRMADOS. LICENCIADO HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL.- ANTE ML LICENCIADO ALBERTO J.
MARTINEZ GONZALEZ.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 31.- MAGAS608216S0.- Antefimas, Ribricas y Sello
Notarial de Autorizar.
- ES PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 18,088 (DIECIOCHO MIL SESENTA Y
NUEVE}, DE FECHA 03 (TRES) DE MAYO DEL ARNO 2023 (DOS MIL VEINTITRES), QUE OBRA EN EL LIBRC
243 (DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES), FOLIOS DEL 48504 (CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS
CUATRO) AL 48526 (CUARENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS VEINTISEIS) DE M| PROTOCOLO DEL ANO EN
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CURS0, QUE EXFPIDO BAJO MI SELLO Y FIRMA PARA USO DE GRUMA, SOCIEDAD ANGONIMA BURSATIL
DE CAFITAL VARIABLE.- VA EN 22 (VEINTIDOS) FQJAS UTILES, DEBIDAMENTE COTREJADAS Y
CORREGIDAS. 5E EXPIDE EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVC LEQON A LOS 03 (TRES) DIAS DEL MES

DE MAYQ DEL ANQ 2023 (DOS MIL VEINTITRES). DOY FE.

1C. Al¢ J. MARTINEZ GONZALEZ
NOTARIG PUBLICO NUMERO 31
MAGASE08216S0

NOTARIA PUBLICA No. 31

TITULAR
TO | MARTINEZ GONZALEZ
oS mP&L.MWEMMMD

PRIMER DISTRITO
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Folio mercantll electrénico:
Por instrumento No. 18068
De fecha:

Formalizado ante:

M2 - Asamblea

9385

03/05/2023

Notario Piiblico

Nombre; Alberto J. Martinez Gonzalez No.

Estado: Nuevo Ledn

Consta que a solicitud de:

Municipio:

Namero Unico de Documento

Libro: 243

31

Monterrey

Licenciado HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUMA, S.A.B.DEC.V.

socios de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

General
[ lordinaria

En caso de asamblea general

De fecha:

Y se tomaron los sigulentes acuerdos

Disminucién de capital fijo
Capital social fijo
4,656,613,418.00

I___|Con gxpresion de valor néminal

21/04/2023

Disminucioén
69,172,836.00

|:| Especial
Extraordinaria

Capital social fijo total
4,587,440,581.00

Sin expresion de valor nominal

Suscritas como yiguen
Nombre/ Primer Segundo Macionefidad  CURP RFC Fecha da Fachade No. Acc. Sore Valor Total
Denominaci¢  Apellido Apellido nac. ganst. Part.
Razén Sociales
Social
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Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

DISMINUCION DE CAPITAL FIJO AS| COMO LA REFORMA DEL ARTICULO SEXTO DE LOS ESTATUTQS SOCIALES Y
COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion v que fueron sefialados anteriormente

RESOLUCIONES: 1a: Se aprueba la cancelacidn de 5,581,047 (Cinco millones quinientas ochenta y un mil cuarenta y siete)
acciones ordinarias, nominativas, sin expresisn de valor nominal, Serie “B”, Clase |, emitidas por GRUMA, S AB.DECV.y
que han sido recompradas por la misma, 2a: Se acuerda que las acciones a cancelar a que se refiere este punto del orden del
dia se realicen de entre las que ampara el TITULO DEFINITIVO NO. 1, SERIE B, CLASE 1 emitido el 17 (diecisiete) de marzo
de 2023 (dos mil veintitrés) por un total de 375,707,859 (trescientas setenta y cinco millones setecientas siete mil ochocientas
cincuenta y nueve) acciones y el cual esta depositado en el S.D. INDEVAL, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V. 3a: En consecuencia de la cancelacion de acciones a que se refieren las resoluciones 1* y 22 anteriores, se acuerda
disminuir el capital social de GRUMA, S.A.B. DE C.V., en su porcién fija, en la suma de $69'172,836.62 (SESENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS 62/100 MONEDA NACIONAL), mismo
que resulta de muliiplicar el valor tedrico de las acciones de GRUMA, S.A.B. DE C.V., $12.39424011 al nimero de acciones a
cancelar, es decir 5,581,047 {Cinco millones quinientas ochenta y un mil cuarenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase |, para quedar la porcién fija del capital social de GRUMA, SAB.DEC.V.enla
suma de $4,587°440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS 78/100 MONEDA NMACIONAL), representado por 370'126,812 (trescientas setenta
millones ciento veintiséis mil ochocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B",
Clase | y por lo tanto, se acuerda reformar el Articulo Sexte de los Estatutos Sociales de GRUMA, S.A.B. DE C.V. para que el
mismo quede redactado en los siguientes términos: “ARTICULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El régimen de! capital social es
variable. La porcién fija sin derecho a retiro integramente suscrita y pagada estd representada por 370'126,812 {trescientas
setenta millones ciento veintiséis mil ochocientas doce) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie
"B", Clase I; ias acciones importan la cantidad de $4,587°440,581.78 (CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS 78/100 MONEDA NACIONAL). La
porcién variable del capital estara representada por acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal de la Serie "B", Clase 1.
Todas ias acciones conferiran iguales derechos y obligacicnes a sus tenedores dentro de cada una de sus series y clases, asi
como los derechos especificos vy diferentes gue expresamente se contemplen en esfos estatutos sociales. Las acciones pedran
tener las demas caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision conforme a la
normatividad fegal aplicable. Solamente seran liberadas las acciongs cuyo valer esté totalmente cubierto. La Sociedad
unicamente reconocera comeo accionistas a aqueilas personas ¢ entidades que aparezcan inscritas en el registro a que se
refiere el Articulo Octavo de estos Estatutos. Las personas morales gue sean controladas por la Sociedad, no podran, directa o
indirectamente, ser accionistas de la Sociedad ni de cualquier otra persona moral gue sea accionista mayoritaria de la
Sociedad.” 4a: Se aprueba la cancelacién, emisién y canje de los titulos representativos de las acciones emitidas por GRUMA,
S.A.B. DE C.V., por unos nuevos que jos sustituyan, una vez que se realicen las protocolizaciones notariales comespondientes
y se inscriban en el Registro Plblico de Comercic las modificaciones a los Estatutos Sociales de la Sociedad, para que en los
nuevos titulos se refleje el nuevo monto del capital social de la Sociedad y el ndmero de acciones que lo representan, asi como
cualquier articulo de los Estatutos Sociales modificado en la presente Asamblea y cuya incorporacion a los titulos sea
necesaria o conveniente. 5a: Se aprueba en general llevar a cabo todos los actos, tramites y gestiones necesarios o
convenientes relacionados con la referida cancelacién de acciones y consecuente disminucion de capital social, incluyendo sin
limitar la actualizacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores. 6% Se autoriza v
faculta a los Sefiores LIC. RAUL CAVAZOS MORALES, LIC. RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL, LIC. HECTOR RUBEN
GARZA VILLARREAL, LIC. JESUS MARIA GONZALEZ GONZALEZ y LIC. MARCELA LUGO TORRES, para que, conjunta o
separadamente, lleven a cabe lo anterior y realicen los tramites necesarios, para la sustitucion de los titulos depositados ante la
5.D. Indeval, Insiitucion para el Depdsito de Valores, 8.A. de C.V., quedando también facultados para realizar, de ser necesaric
¢ conveniente, la publicacién del aviso de canje correspondiente en un periddico de los de mayor circulacion del domicilio de la
Sociedad para el conocimiento de todes los accionistas, asi como para establecer los tiempos, forma, lugar y los términos en
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que debera realizarse el canje de las acciones, dentro de lo dispuesto por la normatividad aplicable y en general, para la
realizacién de cualquier solicitud, tramite, autorizacién, certificacion o aviso que para tales efectos se requiera, ante toda clase
de personas y autoridades, incluyendo sin limitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores,
y el S.D. INDEVAL, Institucidn para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., autorizandoles asimismo para conjunta o
separadamente delegar estas facultades, en todo o en parte, a una o mas terceras personas de su eleccion. 7a; Se autoriza
que los accionistas que no maniengan su tenencia accionaria en GRUMA, 8.A.B.DEC.V. a través de la institucion para el
depésito de valores antes mencionada, deberdn comparecer a realizar el canje de sus acciones de forma personal y direcla
ante la Secretaria del Consejo de Administracién de la Sociedad en los tiempos y demés términos que se astablezcan en al
aviso de canje que se publicara en su oportunidad.

El qudrum de asistencia a la asamblea fue de
81.91

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s) _

Licenciado HECTOR RUBEN GARZA VILLARREAL, por sus generales manifiesta llamarse como quedo escrito, ser mexicano
por nacimiento, casado, mayor de edad, profesionista, nacido en Monterrey, Nuevo Ledn, el 03 (tres) de diciembre de 1974 (mil
novecientos setenta y cuatro), con Registro Federal de Contribuyentes GAVH-741203-BU7 (G, A, V, H, guion, siete, cuatro,
uno, dos, cero, tres, guion, B, U, siete), con Clave Unica del Registro de Poblacién (CURP) GAVH741203HNLRLCO1 (G, AV,
H, siete, cuatro, uno, dos, cero, tres, H, N, L, R, L, C, cero, uno) quien se identifica con Pasaporte con Fotografia nimero
G24035624 (G, dos, cuatro, cero, tres, cinco, seis dos, cuatro), expedido por la Delegacion Nuevo Leén de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, con fecha 20 (veinte) de febrero del 2017 (dos mil diecisiete) y fecha de vencimiento 20 (veinte) de
febrero del 2027 {dos mil veintisiete} y con domicilio convencional en Avenida Fundadores numero 1003 {mil tres), Colonia
Alfareros, Monterrey, Nuevo Ledn, agregando que tanto € como su representada GRUMA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE (GRU-810902-IE3), son causantes y estan cumpliendo con el pago de dicho impuesto sin

“justificdrmelo.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202300102804 04/05/2023 12:28:40 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
04/05/2023 12:32:28 T.CENTRO Ycolanda Ines Castillo Fraustro
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